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Transformaciones y
nueva centralidad de la 1. La crisis del enfoque

“funcional” de la enseñanza
enseñanza. Apuntes para
una discusión

1.1. Haceyacasi treintaañosse teorizó am-
pliamentesobrela centralidady la potencialidad
de la enseñanza:la lógica fue la dc considerara
la enseñanzacomoun instrumento,un medio(la
verdaderaexpresiónsería:unafunción)paralle-
var a caboobjetivos externosa ella misma. De

Giorgio Franchi este modo la teoría “funcionalista” (o tecnofun-
(Traducciónde Ma Luz Morán) cionalista), la dcl “capital humano”, la “econo-

mía dela educación”,y otrasexpresionespareci-
das,necesitótodaunaseriede correspondencias
máso menosdirectastalescomo:másenseñanza
igual a más desarrollo,mayor cualificacióndel
desarrollo,mayoresocasionesde trabajo,por lo
demáscualificado, mayor movilidad social...

En la basede estosobjetivosestabanunasca-
renciasynecesidadesconsideradasreales,laspre-
visionesde desarrolloeconómicoy productivo
quehabríanpodidoencontrarseconinadecuacio-
nescuantitativasy cualitativasdela fuerzadetra-
bajo. Y estaba,al mismo tiempo, laestrechaco-
herenciaentreestosobjetivos/funcionesatribui-
dosa la enseñanza(en la escuela)y la ideología
del desarrollocapitalistaposteriora la crisis del
29: la centralidaddel trabajoy de la ocupación,
la cualificacióndel trabajo,el desarrollo,etc..;la
capacidadde persuasiónque, indudablemente,
tuvieron las teorías“funcionalistas”sobrela en-
señanzaresidesobretodo enestehecho,porotro
lado poco señaladoy pocasvecesobjetode re-
flexión por partede los propioscríticos del fun-
cionalismo(en los años70) 2

1.2. La prácticade esteenfoque—quedefinía
a la enseñanzacomoinversiónproductiva,tanto u,
másen cuantoqueestabavinculadade formadi- ~
recta y explícitaafuncionesproductivas—fue al 5
menosdecepcionante,en el sentidode quemuy
rarasvecesal desarrollocuantitativode la esco- o
laridadse hizo corresponderunatransformación
concretade la escuela,del mismo modo que fal- ‘a
taron en todaspanesinstrumentosde vincula- ~
ción (transición)entrela escuelay elmundopro- ~
ductivo (temaesteque haaparecidounicamente ¿

=
en la segundamitad de los años70, ademásso-
bre la basede unaprogresivaseparaciónentrela 2unescuelay el trabajo’. Peroel verdaderohechoes ~

que progresivamentese descubreque estasfun- E.
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ciones eranverificablessólo en parte.Como es- que demostraríatanto el paralelismo —aunque
cribeC. Offe ~,si sc asumenestosobjetivoscomo con todassusdiferencias—entreésta y la impos-
los quedeberíande explicar la educaciónsc está tación funcionalista,comola paradojade no ad-
obligado a concluirqueninguno deestosha sido vertir —en el 68— quelaenseñanzade masas,ade-
alcanzado,aunquepodemosconsiderarqueexis- más de presentarsesiempre, y por lo general,
ten pero sólo como efectosmarginalesposibles como una “función” capitalista,sc ha revelado
pero no obligatoriosde la educación.Por otro comoun factorde conflicto.
ladoestasson las conclusionesa las quehanlle-
gado numerosísimosanálisis realizadosen los
años70 en los EstadosUnidos,enEuropa,en Ita-
lia’ y la correlaciónverificable,en partetodavía 2. La pluralidadde valenciasde
hoy, entrela enseñanzay algunasdc las funcio- la educaciónde masas:
nesdescubiertasen su momento,confirma(pa- la transformaciónde los años70
radójicamente)la parcialidadde las propiasco-
rrelaciones,la posibilidad,pero,no laobligatorie-
dadde estasrelaciones“funcionales”.

1.3. Ciertamente—ya lo hemosdicho— podían
(y pueden)hacersemuchascosasparamejorarlas - 2.1. Se decíaanteriormente,queel dato másinfluyente de las teoríasdcl enfoque“funciona-
distintasrelaciones,en particular las relativasa lista” habíasido ex-postsu fuerte cargade ~ver-
las relacionesenseñanza/trabajo/ocupación,y suasividad:el hechodepresentarsecomoun fuer-
estodejaun campode intervenciona la política te y persuasivomensaje“ideológico” constituido
escolary formativa a reactivar, por un conjuntomuy rico de expectativascreí-

Pero el punto verdaderoestáen el hecho de blesy posibles.
queun enfoquedc naturaleza“funcional” o ‘TI- No es superfluorecordar,en estecontexto,que
nalista”, es decir la atribucióna la educacióny a las políticas escolaresy formativasde todoslos
la escuelade objetivosexternosaestas,“produc- paísessejustificaronen basea esteenfoquey, so-
tos” determinadospor un procesodentrodel cual bre todo, que a partir de éste se materializaron
existenotrascosasy quetienenlugaren el inte- losingentesprocesosde escolarizaciónde masas
rior deunainstituciónen laqueconviveny seen- y un desarrollodel sistemadeenseñanza(de laes-
frentan varios sujetoscon competencias,roles y cuela)que la ha convertidoen un subsistemaso-
característicasextremadamentediversosentreSi cial deenormesproporciones.En efecto,es sobre
(políticos, técnicos, profesionales,culturales, estaencrucijada(al menosal hacerun discurso

es en realidad“incorrecto” 6 histórico) dondese hacemanifiestauna propie-
Existe aquí una lógica a romper, aunquees dadinédita (porque hastaese momentoha sido

cíerto,a pesardel casi total fracasodel enfoque poco advertiday poco usada)de la enseñanza:
“funcionalista”, que éste sigue manteniéndose presentarsecomo un terreno pujante de creci-
comoel quedebeexplicary enderezare] funcio- mientp y consojidaciónde expectativas.Cierta-
namientoy loséxitos de la institución, mente, todo estopuedeconsiderarseverdadero

Todo ello va subrayado,en cuantoquela pro- en términosabsolutos.Peroexisteunadiferencia
~ pia izquierdano seha separadode esteenfoque’; cuandoesteprocesoes inducido materialmente
~ ésta,todo lo más,haañadidootrosvalores,otros como lo fue, subrayándosede este modo la cen-
‘a objetivos, haciéndolapor lo tanto másllena y tralidaddela enseñanzay la pluralidadde susco-
~ “universal”, vinculándolaconvaloresmásgene- rrelaciones(supuestaspero persuasivas)con el
o rales,peropermaneciendodentro deestamisma desarrollosocial, económico,productivo,políti-
O lógica. Pareceresurgir tambiénhoy, casi como co y cultural.
sc
‘a unavuelta a retornar,por partede la izquierda, Aquí el quelaenseñanzasea“matrizdeexpec-

la “economía de la educación”,con “nuevas” tativas”, el que sea un lugar capazde producir,
Ml acentuacionessobrela profesionalidad,el traba- de hacercrecer,multiplicar, consolidarexpecta-
¿ jo, la ocupación,vinculandoestediscursosobre tivasy esperanzasda lugaratodasu claridady a
~ todo (y en estesentido tambiénlegitimamente) todo su uso potencial.Desdeesta perspectivay
Z con los problemasdel desempleojuvenil. (Una de un modo reduccionistay simplementeamodo
Ml
~ re-historiade la tesisdc la izquierdasobrela en- de ejemplo, cl 68 puedeinterpretarse,al menos
E. señanzaseríasobremanerainteresanteun cuanto en lo querespectaa susorígenes,comola verifi-
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caciónde dosvelocidadesdistintas:aquellamás tencia al cambio etc...)de la instituciónescuela,
rápiday por mediode la cual se hanconsolidado comosu“funcionamientoautónomo”,resultado
y concretadolas expectativas,y aquelladecidida- precisamentede los numerososentresijoscorpo-
mentemáslenta de las transformacionessocia- rativos(distintosa los de siempre),de los cam-
les,políticas y económicas (Paraseguircon la biospolíticosquehanintervenidoentresuscom-
crónica: el escenariode fines de los años60 —y ponentes,de laproliferacióny, sinembargo,ato-
con mayor razón el de los años70— se presentó, mización de los conflictosque se originan en la
a causade una conocidasumade factorespro- escuela,etc...
fundamentedistintos—inclusoen elsentidodelo Tambiénésta es, obviamente,unahistoria a
“otro”— con respectoal de final delos años50,a reescribir, pero el fenómenoque aparecefinal-
partir del cual se habíaniniciado las previsiones mentees un fuertísimo“funcionamientoautorre-
y el enfoquedeconjuntoacercade laenseñanza). ferente”de la instituciónescuelaquepuedeejem-
Existe, de cualquierforma, otro modo de inda- plificarse(probarse)porel hechodequemientras
gar, comprendery despuéssaberusarla existen- la “educación” (quees lo que deberíade regular
cia de un proceso(la educaciónde masasorgani- y determinarel funcionamientodela institución)
zadaen un sistema)quede por si tiendea mate- no explica en realidadlo que sucedeen ésta(así
rializarse, crearse, articularse,consolidarsey querealmentetodo parecevincularsecon él) las
transformarseantesquelas expectativas;es decir “reglas” internasde funcionamientode la insti-
quepuedepresentarsecomo un factor constante tución, los mecanismosde produccióny repro-
de inestabilidad. ducción, las accionesy reaccionesdelos diferen-

2.2. La historia de la educaciónposterioral tes componentes,etc..., sí, dicho “funcionamien-
68 es la historiade unaprogresiva“instituciona- to, autorreferente”es un problemaen sí mismo;
lización de la crisis” de la escuela,de unadismi- por un lado éste ha sido el modo por el que el
nución servil, pero drástica,de lo que puedeser “conflicto” quepodríaoriginarseenla escuelase
alcanzado/pedidoa la escuelay a la educación, ha retraducidoen unamiradade micro-conflic-
de unasegmentacióndel sistemade formación, tos (es decir, se presentatambiéncomo un pro-
de una infrautilizaciónsistemáticade la posible ducto“político”), por otro ladoexisteunamara-
aportaciónsocialdela escuelay de laenseñanza, ña real, un conjuntode nudos,problemas,meca-
Esquematizandoel todo puede leerse(y es un nismos concretosa comprendery acabarcon
ejercicio muy fácil) como un conjuntode accio- ellos. Un nudo,por lo demás,y es necesariose-
nese intentosde hacerañicos(rebajar,dispersar) ñalarlo,quebien dificilmente puedeserarañado
en variosplanoslas potencialidadesvinculadasa sólo por objetivos“de formación”,por objetivos
la educaciónde masas% Es decir,comounares- queconciernenexclusivamentea la “educación”
puestaglobal al hechode quelas demandasy ex- (susfines, sus productos,los “valores”quese de-
pectativassociales(tanto máscuandolas prime- searíaalcanzara través suyo,sus nuevosconte-
ras eran trabajo cualificado, desarrollo,movili- nidosy demás);dicho funcionamientoresponde,
dadsocial,etc...)incrementadasconlaeducación al mismo tiempo, si no sobretodo, a las cosas
de masassuperabanen muchoa lo que la socie- apenasrecordadas,y es sobreéstas,en su terre-
dad (entoncesy ahora) podría corresponder,y no, en el quees necesariointervenir,si se desea
quehabríanseguidocreciendosi la escuelay la volver a abrir un discursosobre la educación. u,
educaciónhubieranseguidoestandoen elcentro Todo el razonamientosobrelos enseñantesse u,
de los proyectospolíticos, desarrolla a partir de esta óptica, del mismo E

‘a
2.3. De todaestahistoria a reescribirpueden modo que los problemasde “descentralización”

señalarseya algunosprocesosque,a su vez —por se planteanen esta clavede rupturaconel mo- o
como se han “consolidado”—, se presentanhoy delodegestiónnapoleónico;delospoderesa atrí- ‘a
comootros tantosproblemas. buir a las escuelasconcretas,de la lógica “pro- sc‘a

Primero. La ausenciade políticasformativasy ductiva” con laque sustanciarel funcionamiento
por el contrano,la prácticasustituciónde la po- de la escuela. Ou.’
lítica escolarpor la administracióndela escuela, Segundo.Dentrodel largo procesodela crisis ¿
unidasa una explícita neo-corporativizaciónde delaescuela(años70,años80)hansucedidomu-
loscomponentesescolaresy de susrelacionesre- chas cosas;nuevos usos del sistemade forma-
cíprocas,han hecho emergerdesdeel fondo no ción, procesosde escolarizaciónextremadamen- >.

sólo o no tanto la rígidez(no maleabilidad,resis- te ampliosexplicablessobretodoa partir de me- —

~RM~M6
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canismostotalmenteautónomoscon respectoa portamientos.Peroes indudablequeaquíexiste
laspresuntasfuncionesdelaenseñanzaydelaes- una clavea travésde lacual volver a compren-
cuela . De estemodohansurgido motivaciones der la pluralidad—en este caso— de valenciasde
(en la explicación y sustanciaciónde los proce- la educación,los significados “inéditos” (tam-
sos)quehacenfrentea intereses/objetivosdelos bién,en estecaso,porquehan sido pocoexplora-
diversossujetossocialesqueparticipanenlaedu- dosy considerados)vinculadosal uso de lospro-
cación;el “valor de uso” (y nno el de “cambio”) cesosde escolarización.Un ejemplointuitivo de
de la educaciónen sí, los significadosque ésta estediscursopuede plantearsepensandoen los
asumeen particular paralos jóvenes(por lo ge- ingentesprocesosdc la escolarizaciónde las mu-
neralentendidos)y paralas mujeres. jeres:el 85%del totalde laescolarizaciónmásre-

Se tratade motivacionesdemasiadopoco ex- ciente. El modo en quetodo ello se mezcla con
ploradas,de mecanismospoco investigadoscuya losprocesosde liberalización;quésignificados,si
verdad,por lo demás,resideen su éxito paraex- esquesontotalmenteinéditos,haadquirido,esta
plicar lo que sucede,entreotras cosasdel todo vez, en estecasola educación,quéprocesospos-
contrao apesardelacrisisoriginadatambiénpor terioresprovoca/puedeprovocarla socialización
el fracasodel enfoquefuncionalista. dc comportamientos,la realizaciónde demandas

Así pues,se decía,son motivos, expectativas, comunes,el replanteamientode éstasen otro ní-
modosde ponerobstáculosy dc usar-laenseñan- vel; éste,ejemplificadoaquídeun modo grosero,
za (que se ha convertidodefinitivamenteen un es el campode reflexión quese abreen estecaso
amplio conjuntode recursosy deoportunidades (y es útil añadirquelaenseñanzacomo“valor de
no limitadas sólo a la escuela)muy diversosy camio”, comoalgoparausardespuésenrelación
también muy individualizadosy parcialespor a otrascosasexplicaríarealmentebastantepoco,
partede los diferentessujetossociales,en parti- desvirtuandodesdeel comienzotodo el posible
cular los jóvenes,losjovencísimos,las mujeres; razonamiento)~.

y comprenderestasmotivacionesy expectativas, De este modo una reconstrucciónsobremás
hacerlas explicitas, no pretendergeneralizarlas niveles capazde aprehendertodo lo que ya ha
sino, porel contrario,salvar/preservaral mismo acontecidoy de replantearlode forma explícita,
tiemposuparcialidady suespecificidady gestio- conscientede los datos/objetivosgeneralespero
narlasconjuntamente,pareceun terrennode re- además,y sobretodo, capazde comprenderlos
flexión y de intervenciónpolítica muy producti- procesosde su parcialidad,en el sentidode refe-
yo. Se tratade un discursoqueseha hechoalgu- rirlos a expectativasy procesosdiversos,especí-
naslíneasmásarriba; la educacióncomomatriz ficos y también“parciales”(es decir, planteados
de expectativas.La experienciahistóricaconside- subjetivamentecomotales)de los diferentessu-
rada ha ejemplificado una posible versión: la jetos sociales.Por lo demáslas posibles “encru-
ofrecidapor los roles “productivos”de la educa- cijadas’no faltan.
ción respectoaldesarrollo.Hoy ésteesun discur- Tercero. Existe una consecuenciaobvia dc
so a reconstruirno sólo, como ya se ha dicho, cuantose ha visto hastael momento:lafalta, la
cambiando,corrigiendoo ampliandolos objeti- ausenciade la escuela,es decirdel instrumento
vos y/o los posiblesproductosfinales(dentrode social al quepoder referir deun modo explícito

u, unalógica del “valor dccambio”dela institución los problemasde laeducacióny de la formación.
~ quese ha reveladono gestionableensu conjun- Todoello, frutode la elección(o no elección)rea-
5 to), sino reconstruyéndolaa partir de los sujetos lizadaen losaños70 y 80 y de lastransformacio-

socíales,por sus recorridos,por los significados neshabidasensususos,en loscomportamientos
queasumela institución dentrode los procesos de los jóvenesen relación a la educación,es un

‘a de crecimientosocial de los diferentessujetos. datocuyacapacidaddecontradicción,sinembar-sc
‘a Ciertamente,todoestohoy endía se hahecho go, espatente.
~ dificil por la espontaneidadque caracterizaa es- Comodatosirve paramostrarla amplitud de
~ tosprocesos,por el hechodc queestosse expre- las cosasque hayque hacerpara recomponerel
¿ sandentrodeun sistema,el escolary el formati- conjuntode discursos;mientrasquela contradic-

yo, extraordinariamenterígido y, por lo tanto in- ción resideen el crecienterol que la instrucción
móvil en lo queconcierneala escuela,lo cual re- estávolviendo a asumira nivel social (también

>. trasa,transtorna,retraducela posiblelinearidad y sobretodopor el conjuntomuy amplio y arti-
E. de los recorridos,dc las demandas,de los com- culado de significados,valencias,procesosque
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pasana travéssuyo)quepretendeun “lugar”: fi- blemasinevitables.Es másfácil decir algode su
nalmente—másallá de lasfantasías—unavez más versión tradicional, ya que no sirve o sirve me-
la escuela(obviamenteno ésta). nos.Y quedapococuandotiendena caerlas es-

pecializacionesenbeneficiodel continuumdeco-
nocimientos;aúnmásen tantoqueen elproceso
de informacionescuentacl saberlascombinar,
cuandoel problemade las informacioneses sa-

3. NuevaCentralidad: ber dónderecuperarlas,cuandola nociónde ex-
Recentralidadde la educacióny perienciasuperala cantidadde nocionesposei-

sujetossociales das,cuandoestaren el cambio,gobernarloacep-
tándolocomoúnicoterrenoreal,se contraponea
un saberacumulado14 Ciertamente:ademásde
estesaberdifuso se vuelvena proponerlas espe-

De estemodo hemosllegadoal momentoac- cializaciones,las distincionesdisciplinarías,los
En estese sumandosaspectosmuy impor- conocimientoscadavez másespecíficos.Y tam-tual. bién la versión tradicionalde estossalieres.Pero

tantes:unapotencialnuevacentralidadrecentra- la verdaderatransformación,y la transformación
lización de la institución,motivada y sustancia- profundason anteriores.
da por procesosy demandasmuy variadasy di Podemosejemplificarel problemaobservando
versaspero convergentes,la presenciacadavez
másexplícitadeestasdemandas,es decirla exis- quelasmodernastecnologías(inclusomáslasdelas ciencias modernas)han dado Jugara una
tenciadesujetosquesehanhechonotar,queex- transformaciónprofunda:sepuedepartirde más
presande forma explícitademandasy opciones. analfabetostiempoha, parallegaral tiempoy sin
Todo sucede,y es necesariorepetirlo, dentro de
una realidadahora transformada,respectoa la demora,en presenciay por el uso de las moder-
cual los viejos lenguajesde la política escolarsir nastecnologías,a niveles de conocimientoy po-sibilidaddecididamentesuperioresa losde aque-ven muy poco, tambiénporquea éstossc les es-
capala propia realidad. De este modo intento líos queantes“sabían”.
describir la realidad actual uniendo los proble- Porlo tanto,másproblemas~El retomoal va-
masemergentesy los sujetossociales.No sólo br productivode la inteligencia.Si no existe,no
porqueesteúltimoenfasispuedemostrarconqué hay un mercadoparala tecnología.Si no existe,
puedeser posibleintervenir, sino porqueson los no hay manerade producirla,de avanzaren su
propios sujetossociales—en particular algunos— multiplicación. Si no existe se produce un es-
los queproponennuevasversionesde temasy trangulamiento.
problemasquedeotromodo—separadosdequien Es aquídentrodondeapareceel primer sujeto
los planteay de cómose entiendeny se desarro- político: la producción.Con sunombrey apelli-
lían— se arriesgana su progresivaabstracción. dos concretositalianos:losempresarios,la “Con-

3.1. La comprensión,e/saber,el conocimíen- findustria” (ConfederaciónItalianade la Indus-
to. Existen aquí dos aspectos:el primero el ha- tria).
berse convertido en bienes productivos como El problemay la necesidaddc losquese parte
algoque deben poseerno sólo pocos o muchos songeneralesy estratégico.Superan,ensudimen- u,
sino todos. Es la difusión deestedatolo quede- sión global, a la enseñanzay sobretodo a la es-
terminalaprimeragran novedad:la necesidadde cuela,pero vuelvena encontrarsenecesariamen- ‘a
que la comprensión,cl conocimiento,el saber te haciendocuentasde forma explícitaconéstas. z
seandifusos.A partirde éstoshande preversedi- Lo quese recogeesel carácterde estrangulamien- O
versosgrados,diversosnivelesde posesióny de to, debloqueoquetieneel no funcionamientode ‘asc
capacidad,pero el valor productivo está sobre la educacióno másaúnlaausenciade consolida- ‘a

=
todo (o sin másunicamente)en sudifusióny su ción y difusión de la inteligencia.Entoncesmás o
posesióndifusa 3 que poder, sedebedecirque “cl sistemade for- Ml

El segundoaspectoconciernea la inteligencia, macióntal y comoestáhoy en italia amenazaal ¿
=

saber,conocimiento.Por un lado quées lo que procesode crecimientoy da jaquea la empre-
son hoy, y por otro ladoquées lo quedebenser sa” 5 El interésconcreto,lanecesidadvital no re-
en su versión difusa. Exponerlo de forma explí- sideenlas sucesivasespecializaciones,en los mo- >-
cita esdificil, demodoqueéstees unode lospro- dosy en los instrumentosparahacercrecery de- E.

a
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terminar las sucesivasespecializaciones(cierta- gencia entre elementosculturales y elementos
mente,si incluso los costes,deestasoperaciones conservadoresalcanzasucima y el puntodema-
puedencargarsesobrecl “público”, mejor), resi- yor conflicto”.
deen ladimensióndelaoperación,en laextraor- Segundo.El hecho de que, de este modo, la
dinaria puestaal día de la “inteligencia”, vmcu- nuevainteligenciay la “cultura moderna”(don-
ladaa unaeficazescolarizacióntotal, de quizá seríamejorhablarde la “cultura” delos

Frentea estose haceineludible ofrecerlos re- sujetossociales,de la cultura de las mujeres,de
cursostécnicos,tecnológicos,culturalesqueestán la cultura de losjóvenes)no tenganlugar al que
dentro de la producción.Porqueestáclaro que referirse. Dc estemodoexisteunaausenciaque,
una puestaaldía dela escuelano puedesersólo por un lado, funcionacomofreno,peroque,por
auspiciaday pedida(ya no seestan ingenuo)sino otro lado, no permite tampocola plenapercep-
quese debendar los medios parapoderlareali- ción de cuantoestáteniendolugar en otros pía-
zar. Porque,en segundolugar, mientrasque se nos. Existen —además—posibles oposiciones,
sabeque se tiene necesidadde su difusión. Por cuandolos diversosaspectosemerjanen todasu
un lado se necesitaun terrenodondehacercre- especificidad7

cery gestionarlosdasaspectos;el sistemadeedu- De estemodo el problema“escuela” se con-
cación. Quizá hayamossido generososcon los vierteen central.Y esdecepcionantey espejode
empresariositalianos, atribuyéndolesuna con- impotenciade la propia intelectualidadel que
cienciaglobal del problemaqueno eStáclaroque éstapermanezcaancladaen imágenesestáticasde
exista.perotambiénel cerrarseantesno supone laculturay laeducación;obsérvesecl recientede-
un avanceparacomprendertanto lo queesun su- batesurgido en tomo a ladenunciadc la falta de
jetopolíticoy socialinteresado,y por lo tantodis- preparaciónde los estudiantesamericanos.Un
ponible.Y todo lo que,desdeotra vertiente,aquí debateen el queel posiblefracasodela “cultura
sea un modo real de disolver, cultural y produc- deélite” (sin embargonuncaafrontadocomotal)
tivo al mismotiempo:un factordedesarrollo(o scha traducidoenel intentode definir lamoder-
de estancamiento). na basecultural, el bagajemínimo que debería

3.2. La cultura, el cambio,las rupturascultu- permitirla comunicacióny el reconocimientoen-
rales. Hay máscosasa examinaren estaspági- tre losactualesciudadanosdel mundo.
nas. Existe, apenaslo hemos mencionado,eí Y precisamenteaquíesdondese haproducido
cambioproducidopor las tecnologías,las conse- elmáximo“impasse”.Porquetodo el debateque
cuenciasdeterminadaspor su existencia.Existe, ha tenidolugar seha caracterizadopor una lógi-
cadavez más, la importanciade la “cultura” tra- cade reducciónprogresiva,de simplificaciónde
dicional para dar respuestasadecuadas.Existe la nociónde culturay dc basecultural, hastaha-
unatendenciaa ladivergencia,unaespeciedese- cerlaconvenirseen las “2.000 cosasquesedeben
paraciónprogresivaentreel sabertradicionalde saber”,o asubrayarlaprioridad, perotambiénla
la práctica. Existen procesosde crecimientoso- suficiencia,de algunosdatoscomo la necesidad
cíal y político quedeterminan,creanuna nueva de sabersecomunicarpor mediode la palabray
cultura,nuevasnocionesde experienciacultural. por escrito,o un mínimo de conocimientosma-
Existeunainversiónsignificativadadade la “ca- temático/científicos,etc...

u, pacidadde modernizaciónde la cultura dc ma- Ahora bien, paraentenderse,que éste sea un
~ sas”,mientrasquela “culturade loscultos” trata aspectoimportantedelacuestión,queestainves-

de preservar,de defender,de conservar16 tigaciónde datos“mínimos” perofuertessea in-
Son,porlo tanto,rupturas,Paralelismosy sec- dispensable,me parecedudoso.Peroes evidente

o torializacionesque en ocasionesse transforman queestaes sólounafacetade lacuestión.La otra
O en oposicionespotenciales. es la de dóndedeberíaestarel consideraresta
sc La en como
‘a escuelay la educaciónentran este dis- mismabasecultural nueva medio, instru-

cursoal menospor dosaspectos. mentoparareconocer,adqurir,utilizar,desplegar
Ml Primero. El que la escuelaabandonadaa sí las demásculturas.Dóndedeberíade estarelac-
¿ misma desdehacetiemporepresenteúnicamen- tuar de modo que todaslas demásculturas, los

te a la “cultura de la élite” y el que sea,de este procesosque las expresan,seanuna parteesen-
Z modo, obstinadamenteexternaal cambio pro- cial de la educaciónen unalógicade producción

ductivo,social, cultural, político, “La escuela—ci- cultural y de permanenterenovacióncultural.
E. - tamosaAsorRosa—es cl lugar enel queladiver- Por ello es tan dficil el equilibrio entrelo for-
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mal y lo informal 8, entreuna cultura sumade porquesudifusión haceperderel sentidode bien
las adquisicionesde basey unaculturaque escl escaso,en estecaso“intercambiable”,de lostitu-
productoconstantede losprocesossocialesy, de los académicos.(Esteaspectose transfierea otro
este modo, nunca formalizable hastael fondo, lugar; en los “añadidos”al diploma o a la licen-
sino un modorealconelquelas cosas,afortuna- ciaturano siempreo solamentede cursosespecí-
damente,se reproducen,se enriquecen,en defi- ficos, sino también “experiencias”, diversifica-
nitiva cambian. ción, posterioresy variadas).

Por el contrariose da la permanenciade una Decíamosvalor de uso —queconsisteen pedir
lógica totalmenteestática,no sólo respectoa la que la educación(el estaren ella) dé respuestas
idea de cultura, sino tambiénde educación:ms- ahora—, sirva para comprendermejor la propia
trumentoútil sólo paratransmitirdatos,conoci- condiciónprecisamenteporqueestágeneralizada
miento, información, seacual fueresucantidad, y es tendencial o potencialmentehomogénea.
organización,organicidad. Estesignificado,estautilizaciónespecíficaque,

El registrarunaderrota,porel contrario,debe- al mismotiempo,es unademanda,estáextraor-
ría de hacer reflexionar sobre la escasezde los dinariamenteexplícitay presenteen elotro suje-
propiosinstrumentos.Deberíade hacerreflexio- to político y socialque son las mujeresjóvenes
nar sobre la necesidad,ante todo, de volver a (para las cuales, sin embargo, es legítima una
comprendery de romperseparaciones,sectoria- alianzasimplementecon las mujeres).Paraellas,
lizaciones. De reabrir y no de volver a cerrar, protagonistasde los actualesprocesosde escoja-

Aquí no existeun único sujeto, referentepri- rización de rupturay de la ampliaciónde las ca-
vilegiado deestediscurso.Aquí cabentodoslos rreraseducativasque en lasescuelasse vinculan
sujetos,porquecadauno es el portadorde una cadavez másaotros recursosformativos/infor-
partedel razonamientoy presentanecesidadesy mativos/cultura]es,cl uso dela educación(ingre-
preguntas.Pero es obvio que es el mundode la saren ella, estaren ella, crecercon lo que se les
cultura, queson los intelectualeslosque son lía- ofrece dentro de ella) estáestrechamenteimbri-
madosa unagran reflexión, y cl terrenoes, por cado,hastasersuprincipal terrenocon los pro-
un lado,el deun extraordinariodebatede masas cesosdecrecimientoy consolidaciónde su iden-
tendente a una profunda renovacióncultural, tidad individual y colectiva.
mientrasque,por otrolado, el razonamientono Existe paralosjóvenes,y paralas mujeresjó-
puedesinoimplicara la educaciónen pleno.Por- yenes,twa centralidadobjetiva, estructuralde la
que,de otro modo,éstaseconvertiríaenalgo es- enseñanza.Y existenextraordinariase infinitas
casamenteutilizable, o inclusoen unaoposición preguntasquese planteanacercade ésta.No im-
potenciala estedebate,mientrasque,por el con- porta el hecho de que casi siemprese hagande
trario, podríafuncionaren el terrenoquejustifi- un modo no explícito y que las preguntas,casi
ca, legitima y mantienerealmenteeste debate. con igual frecuencia,puedanseguirsiendopor cl

3.3. Los jóvenes,las mujeresjóvenes.Llega- momentosubjetivas,percibidasen su propio in-
mosmásexplícitamentea los sujetos,Ante todo tenoro verificadassólo entresí.
los jóvenes, las nuevascaracterísticasde la mo- El vínculo másfuerte, la preguntamásfuerte
derna y actual “condición juvenil” 1 Aquí las está en la intersección,como sc decíaantes,en-
vinculacionescon laeducación,o pordecirlo me- tre la “condiciónjuvenil y la enseñanza”,estáen u,

u,
jor con la “formacióndifusa”sonenormesymúl- el rol que la educación(en todassus valencias)
tiples. Serjoven y serestudiantees casi un sinó- tiene en los procesosde recomposiciónsocial y ‘a
nímo. Si todavía no lo es estadísticamenteha- política que atañena losjóvenesy a las mujeres ~
blando,lo seráen breve.Estardentrodela ense- jóvenes. o
ñanzaesla condiciónmaterialprimariade losjó- El vinculo, cl terrenode esta recomposición, tiscyenes,susexperienciasseencuentranengranme- deestosprocesosdecrecimientode identidadne- ‘a

didadentrodeestecontextoy enestesentidoson cesariamentese convierteen lo “cultural” 20 Un ~
fuertementecompartidas.Y estáclaroqueestolo terreno,entonces,que másque ningún otro ne- Ml
cambiatodo. Estarahí y tenereducaciónes ob- cesitaríaser explicitado,reconocidoen sus con- ¿
vio. El “valor dc cambio” de la educación”se tornos específicospara poder funcionar como
convierteen “valor de uso” no sólo porqueéste medio paraque los procesosse desplieguenpíe- ~
esel modoenel quehoyviven los jóvenesy utí- namente.Su necesidadprimaria reside en esto.
lizan la educación,sino también, simplemente, Porelcontrario,no existenrespuestas.Las mu- —
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jeresjóvenespueden,quizá, sentirmenosestaau- un puestode trabajoquese ha ampliadodesme-
senciaporqueel hechode apropiarsede un ms- suradamentefrentea su “inutilidad”, porque la
trumento—la enseñanza(así como de todassus eficacia o la productividad de la escuelatal y
valencias)—queanteriormenteno erasuyo, esya comoes tienenya sólo el nombrede crisis. Tan-
unaconquista,laexpresiónmaterial deun dere- to másenlamedidaenquetambiéneltercerpun-
cho.Peroel terreno“cultural” es precisamentelo to “la libertad de cátedra”o la “ausenciade ms-
queno existe.Deestemodo,tal y comoestánlas pección” podría tambalearsecuandose hablade
cosas,puedeseralgomásquela formadeun po- “autonomía”delas escuelas,nociónqueensegui-
sibleconflicto, ante el cual, por el momento,es da reenvíaa la de “inspección” (y a las conse-
totalmentepreferiblela indiferenciay el simple cuenciasdela inspección).Quedan,ciertamente,
obstáculode la escuelay el usode los espacios todosloscargosen losqueencontrarresarcimien-
existentescomo“ocasiones”. to, el absentismo,es decir la autorreduccióndel

Si por un ladoexisteestaexigenciade encuen- horariode trabajollevadaacabode diversasma-
tro, por otro lado, sin embargo,estánlas demás neras,pero el venir a menosde las otraspartes
cosas:la ausencia,que hemosseñalado,las opo- del intercambio es demasiadodeterminante.
sicionespotencialeso singularidades,los increi- También porque existencambiossignificativos
bIes riesgosde dispersióny de deterioro. —másrelevantesde lo que pudierapensarse—en-

El no comprender,y ademásno ver, y no per- tre los enseñantes,como el de las nuevasense-
cibir los procesosde recomposicióñsocial que ñantesmujeresparalascualesunaremuneración
tienenlugar, el no captarde estemodo las nove- quepermitaunaposible“autonomía”(noimpor-
dadesqueestándentrodeestascarreras,también tasi despuéssepractica)es un datopolítico y cuí-
y sobretodo culturales,comopor ejemplo—pero tural verdaderoinsertadodentrode los procesos
es sólo un ejemplo—el saberestarde losjóvenes de emancipacióny de liberaciónfemeninos.
en el cambio que, en general,es un problemay ¿Estándispuestoslos enseñantesa un cambio?
paraellospareceun hechonatural. ~Mientrasquesehan movidoy se estánmovien-

Finalmentela desorientación:el crecimiento do hanexpresadoestadisponibilidad?Se tratade
de una generaciónque necesariamenteno sabrá preguntasevidentesy recurrentesa lasquesiem-
bienen quécreery si se debecreeren algo, si se pre se han seguidorespuestasal menosdudosas.
debe“saber algo”. Hastaaquílas intersecciones Quizá se haplanteadomal lapregunta,porqueel
entrelos problemas(su crucepotencial)y los in- terrenoque determinala disponibilidadde los
teresesy las necesidadesque los diversossujetos “funcionarios”de unaorganizaciónresideen sus
resultanvisibles: fundamentalmentela de tener condicionesde trabajo. Se encuentra,como he-
quevolver a convergeren tomo a la enseñanza mos dicho anteriormente,en el “intercambio”
y la necesidadde unaexplícitarenovacióncultu- quese va construyendo.De otro modoquedael
ral. Estáclaro, por lo que hemosvenido dicien- sujetocomociudadano,quepuedejuzgarsedes-
do, quelospuntosde vistason distintosy quelo puéscomo “progresista”,“conservador”, “reac-
seráno lo seríantantomásencuentoquelacues- cionario” y demás,y quees aprehensiblesólo en
tión de laeducaciónseabrieserealmente.peroen su facetaprivada.
tomoa la exigenciay la necesidadde abrir este El “intercambio”, hastaestemomento,estaba

~ frente la convergenciaes potencialmentefor- dentrode unalógicadcl inmovilismo; la instruc-
~ tisima. ción comoservicio, no como momentoproduc-
‘a 3.4. Pasemosahora a un último sujeto, que tivo, en el casodc quedespuésno se hayansu-

en propiedades másun grupotécnico-profesio- perpuestointeresesy lógicas clientelaresy una
o nal: los enseñantes.Porquetambiénellos se han prácticapolítica que se define como“institucio-
ti movido, y estánfuera de los esquemas,porque nalizaciónde la crisis”. Las “condicionesesplén-
sc sin ellosla escuelano seríamodificable.
‘a didas y progresivas”de la escuelasiemprehan
=
~ El datodel quehayquepartir no es señalarel quedadofueradel razonamientopráctico. Si hu-
Ml hechode que siguensiendocorporativos.Es el bieransido aceptadashabríanllevado sólo a la
¿ hechode que ha saltadoel “intercambiopolíti- confusión: dinámica de carrera, nuevasfiguras

- co” quehastael momentolos ha vinculadocon profesionales,remuneracionesmásaltasy diver-
Z esta escuela.Y ha saltadoen dos o tres puntos sificadas,autonomíade funcionamiento,lógica
Ml
~ quelo constituíananteriormente:unaremunera- de producción,mercado,necesidadde eficaciay
E. ción que parahacerseútil deberíacasi doblarse, de eficiencia.Todasellas cosasobviassi sc pien-
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saen eldesarrollo,prácticasy consecuenciasnor- vinculadosconjuntamenteen las carrerasindivi-
malessi éstees el objetivé, dualesy colectivasde losjóvenes.

Pero si el objetivo es otro, y consiste,por el Aquí existeotrocampodereflexión:elquehoy
contrario,en el status¿mo, a cambiodc la rutina deberíadeserlapolítica escolaryformativa, ein-
y del inmovilismosetratabade darcosasquede- cluso ésta no másque la primera,imaginándola
finieran en su conjuntoun equilibrio plausibley a partir de categoríasinterpretativasy de inter-
razonable:unaremuneracióncomodemediajor- vencionesdistintasdelas tradicionales.
nada,laausenciade inspección. Los problemasde interpretaciónde estoscam-

Pero,¿cuandosaltatodoesto?¿Cuandose pre- bios no son pocos,inclusoen estecaso, porque
senta,además,todo estocomoalgo no fácilmen- cl conjuntode las transformacioneshatenidolu-
te recomponible,y, por lo tanto la situaciónde garcon la permanenciadel inmovilismo institu-
“ruptura” parecedestinadaa prolongarseen el cional de la escuela,con cl mantenimientode la
tiempo? lógica del paralelismo,incompatibilidady sepa-

Porlo tanto,tambiénaquíhayunaposibledis ración típicasde nuestralegislaciónescolar.De
ponibilidad.Estratégica,esencial.Sinembargosu estemodo las intersecciones,los usosdemásre-
duración no es eterna,y por lo tanto hay que cursos,sectores,partesdel sistemaformativo, se
usarlarápidamente.Aquí, sin embargo,el razo- ven retrasadas,ademásdccontradichas,por este
namientocambia con respectoa los sujetosy a sistema.Encontraren todaslas ocasionesuna li-
los problemasquehemosanalizadocon anterio- nearidaden estoses algo complejo.
ridad. Ciertamente,la dimensióngeneralde los Peroel hechoverdaderoes quehoy endía las
problemasconciernetambiénalosenseñantes.El carrerasde formación nacenprecisamentede la
debate,la búsquedacolectiva,el enfrentamiento sumay dela interseccióndemásfrecuencias,de
sobrela educacióntambiénpuede“atraparlos”a másrecursos,y quela lógicaquevinculaestapíu-
ellos. Pero todo,paraellos, debedar lugara un ralidadde utilizacioneses la coherencia,la con-
“cambio político”, donde frente a los que recia- tinuidadque,finalmente,seencuentrafrenteaun
many a lo queles serádadodebeejercersela re- “funcionamientode sistema”,aunqueinstitucio-
forma, la transformación,la innovación,laacep- nalmenteno lo seaasí.
taciónde una lógicade producción,de cultura:

- Lascosasa las quesehacereferenciasonmúl-las unícascosas,por otro lado, que legitimarían tiples”. Los ampliosprocesosde escolarización
el ser “trabajo intelectual”. Encontrarestasolu-
ción no es fácil, pero lo seríamássi éstefueseel quehan llevado a que cl sectorpost-obligatorio
punto de vistay la direccióndesdela cual se de- sea casi totalmentefrecuente,las consecuencias
cide finalmente hacer partir el razonamiento. queeste hechotiene sobreel conjuntode losas-

pectosque conciernena la escuela(desdeloses-
tructurales,a los de contenido,método,objeti-

______________________________________________vo), lageneralizacióndel procesode enseñanzay
de lascertificacionesacadémicasquelleva consi-

4. El nuevoescenariode la go la necesidadde diversificar,enriquecer,espe-cificar títulos generalesy difusos, a travésde la
formación utilización de otros recursos(cursosy especiali-

zacionesde diverso tipo), el distinto funciona- u,
miento de la escuelaconfenómenosnotablesde ~

Eabandono,peroal tiempode reingreso,el funcio- ti
4.1- La enseñanzacomosistema,lastransfor- namientodela escuelaprivadaen todomomen-

macionesquehantenido lugaren el senodcl sis- to máscomo instrumentoque lleva a cabolos E
tema escolary de formación. Limitar las obser- “reingresos”que comoescuelaparalela,en com-
vacionesa laescuela,pensarenreferir sóloaésta petenciacon laestatal,los pasosespontáneosen- ti
el conjunto de las problemáticasconsideradas tre la escuela(frecuenciade cualquierañode es-
hastael momentoes incorrecto.Paralelamentea cuela secundariasuperior)y Ja formaciónprofe- un
la transformaciónde los problemas,han tenido sional regional,el desarrollode las intervencio- ¿
lugar modificacionesprofundasen el funciona- nesformativaspost-diplomallevadasacabocada ~

zmientodel sistemade enseñanza,su extensión,el vez máspor las Regiones,etc.. - un
estarcompuestohoypor un conjuntomuy varia- A todosestoshechosqueafectanal sistemafor- >-
do y rico de oportunidadesy recursos,siempre mal se debennañadirdespuésotros, de extraor- E.
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dinaria relevanciaen la experienciacultural/for- másdel Ministerio de Educación,entrena for-
mativa de losjóvenes:el amplio y difuso consu- mar parte del gobiernode estesistema,a partir
mo “cultural”, partedelcual seconvierteconfre- de las Entidadeslocales,volviendoa considerar,
cuenciaeninteréscultural concreto,el extraordi- al mismo tiempo, todala cuestiónde la partici-
nadoconsumoinformativo, la prácticadeexpe- pación democráticay de sus poderes.Por otro
riendasde trabajo mientrasse estudiaqueestá lado,éste,y sóloéste,es el modode romper(de
notablementedifundidaygeneralizadaentodoel empezara romper)el “funcionamientoautorre-
territorio nacional,etc.,. ferente”de la escueladel quese hablabaenel se-

Decir quela escuelaestáatravesandopor to- gundoapartadoy paravolver adarsentidoal tra-
dos estosfenómenoses obvio, así comoseñalar bajo de los enseñantescomo “trabajo intclec-
la centralidaddela escuelaen cadauno deellos. tual”. Y es sólo en estecontextoen dondetodo
No hay que olvidar este punto. Cuando lo ha el razonamientosobre la lógica productiva (¿y
sido, a comienzosde los años80, en algunasela- por quéno?de mercado)a atribuir a laescuelay
boracionesde Censis, se ha acabadopor mante- a la educaciónpuedeubicarsecorrectamente.Si-
nerun paralelismobastantepocoplausibleentre tuandoa la escueladentro del “mercado”de la
los diferentessectoresformativos, llegandoade- producción,distribnución y consumode infor-
mása laconcepciónde unatripartición delsiste- mación y de cultura y dándolelos mediospara
ma deformación—la escuelay el sistemaformal, poderparticipar.
la extraescuela,la formaciónen el trabajo—como ______________________

canalesparalelospotenciales,recursosequivalen- NOTAS

tes entresí. En realidades muchomás fácil ver unareconsírucciongbot~aíy sintética de las dwersasleonas so-

las conexiones,las relacionesde causa/efectoen- ciológicas(y nno sociológicas)sobre la educaciónpuedeencontrarse

tre los distintosaspectosy reconocerla eentrali- en los trabajos de: Nl. Bavbau,Izíruzione. legitimazioneeconfuto. IIotulino, 1978. A. Schizzerosío,“Problemíeniergentínellericerchedi
dadque elprocesode educaciónprimaria,esde- sociologiadel’educazione;processisistemaeconomicoe mercatodel
cir, la escuela,tiene con respectoal conjunto22 lavoro”. en E. Becchi, B. ~ Manualecritico della esperimentazio-

El hecho,por lo tanto,esquelaescuelacomoms— needella ricerca educativa.Milano, ¡984,A. Coaw,Sociologiadeledu-cazione.Teoriee ricerchesul sistemaescolastico.
titución olvida en granmedidatodo esto,no va- En lo que respecta a la teoría funcionalista y más engeneralalen-
brando nadade lo que sucedefuera de ella, foque “la educacióncomo invessión, los lextos de referenciason:
mientrasque el otro hechoes la perduraciónde Censis,Lo insíruzionecomeinvestimenbo.Roma, ¡966.quecontiene

entreotros los ensayosde: T. Nl. Schultz, Insírurioneeformazione
unalógicade política escolartotalizantey omní- del capitaleumanotyE. F. Denison,Linsegnamenboe la qualitd dil

comprensiva,que pretendesiempre resolverlo lavoro: contrlbufoalía crescigaeconomicadegli StatiUnid; véanse,en-
todo únicamentea partir de la escuela. Ire otros: C. Kerr, i. 1. Dunlop, E Harvison, C. A. Meyers,Lindus-

¡rialts,no eluomo neIIindus¡rio. AngelIl, 1969;?.Drucker,. PseEdu-
4.2. Este es el nuevoescenarioen el quesi- cation Revolution.1961; F. Harbiso,C. A. Myers. Education.Manpo-

wer and EconomicCrowth. Sirategiesof HumanResaurceDevetop-
tuar a la enseñanza.En dondeespatentequet0 ,nent, Mc GrawHill, New York, 1964. Para“la economíade laedu-
dos losrolesestánrevestidosapartirde la escue- cación,ademásde laexposicióngeneralcontenidaenJ. vaizeyLe-

la, precisamentepor sucentralidad,por su fun- ducazionenelmondo,node,no,II Saggiatore, ¡967,unaexposicióncrí-tIca del problemase encuentraenG.Colasanti,B. Mebane,Nl. Bono-
ción insustituiblede conexión,de lugarquepue- Lis, La divisionedellavoro intellettuale.II Mulino. 1977.Porloqueres-

de volver a dar forma, sustancia,significado,di- peclaa Italia, la “Iraduccién” más significativa de lastesisfunciona-

reccióny valorala multiplicidaddelas listasestáconstituidapor lasprevisionesde Svimezen los primerosexpenen- años60.

~ cias informativas,culturales,de ejercicio forma- 2 Para estascorrespondeciasvéaseelapartado2 de“1 possibilipro.

~ tivo, quesólo ésta puede desarrollar.En donde dotti dell’ istruzione”,enO.Franchi,U isinizionecomesistema.An-
geli, 1984.

‘a categoríascomola de la intersección,lavincula- ¡aexperimentacióndelasposiblesformasde relaciónentrelaes-
~ ción, el recorrido,la relación,la “división del tra- cuelay el trabajo, entrela formacióny la profesionalidadetc..estí-

9 bajo”, y la coherenciase contraponena las hasta muladaporlaCEEapartirde¡976,haproducidodesdeentoncesunasrancantidaddedatossobrelos cualesreflexionar.Por lo querespec-‘a aquípreeminentesdel paralelismo,dela unidad, ta a la experienciaitaliana Censisen varios númerosdel “Quindier-sc de
‘a la incompatibilidad,de la incapacidadde re- naledinoteacommenti”(n. 295, 296, 1978;págs.308-309, ¡979;págs.= 334335, 1980; pág. 368, 1981)y en “Contributi” (o. 8. 1979; n. 17,
o corrido, como se ha dicho con anterioridad.En 1982)hadadoinformacionessobrelasdistintasrealidadesactivadas.
Ml dondenocionescomolas deladescentralización, El “Boletino ScuolaLavoro” editadoentre1978 y 1982 porel ckem
¿ la autonomía/protagonismode las escuelasparti- (CorsoConcordian. 7, Milano) hatestimoniadolasiniciativas lleva-= dasa caboenel áreade Milán. “New Lrtter, Dagli síudi a la vila at-
~ culares,de unaclara y saludablesubdivisiónen- tivata. Nolizie sui progeíti” es,por el contrario,el título editadopor
Z tre aspectosde programacióny aspectosde ges- Ifaplan que ha documentadoel conjunto de las experienciasin-

tión adquierencadavezmáspeso.En donde,ade- tensacionales.C. Offe. “sistemaeducativo,sistemaoccupazionaleepolitica dell’
— más,surgela exigenciadeque otrossujetos,ade- educazione” enLo statonel capitalismomaluro. ETAS Libri, 1977.
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Los textosya citado, A. Schizzerotto,A. CobaltiO. Colasanti,B. 14 Citamosde la exposicióndeG. Agnelli enla Convención“¡nno-
Mebane,M. Bonolis,C. Offe, ademásdelescritoporR. Collios, “scue- vazione,formazione,sviluppo”: Las tecnologíasmás avanzadases-
laéstratificazione:teoría funzionalistae teoríadel conflitso, (1971), tánmodificandonuestrapropiavida cotidiana.Cambiael valorde la
contenidoen Barbagli,op. cit., son másque suficientesparatestimo- experiencia.Dificilmente hoy puedenconsiderarseválidosmuchosco-
fiar estascriticas y su profundidad.A estoshandeañadirselaanto- nocimientosdelasgeneracionesanterioreso incluso dehacesólo trein-
logia dePS.Capello,M. Dei, M. Rossi(eds.),Limobilismosociale. taaños.Cambialareferenciaanuestroscomportarnientos.Dificilmen-
II Mulino, Bologna, 1982, y en panicularlos escritoscontenidosen tepodemoscontarconcertezasabsolutasenun ansbieníeeconómico,
estade R. Collins, FIuttuazionee crisi dei mercatiede/lecredenziali social,políticoen continuocambio.Las basesparacomprendery para
educative;5. Bowles, U. Gintis, “La scuolacomeluogo di coníraddi- poseeresta realidadno puedenvenirdadasporcontenidosy métodos
zioni nella riproduzionedel rapporto capitale lavoro: riflessioni sul de enseñanzatradicionales.Pierdesignificadolaelecciónentreel en-
principio di corrispondenza”.(en el cual los autoresconigen algunas foqueteórico y el enfoquepráctico,entrelosestudiostécnicosy loses.
implicacionesde su trabajo anterior, L instruzionenelcapitalematu- tudioshumanistas.Pierdeimportancialaescalade valoresvinculada
ro. zanichelli, 1979);A. De Lillo, A. Schizzerotto,Disuguaglianzaedu- a esta distinción. La base común a todaslasprofesionesdecualquier
cazivaedisuguagíianzaoccupasionale:it casoitaliano I9Sl-1971. Ade- nivel es la actiluddeafrontary resolverproblemascomplejosy con
más son fundamentales los trabajos de C. Jencks, Inequality,A. Reas- frecuenciaimprevisibles.Adquirir lacapacidadde análisisy dejuicio
seseneníof tIteEffecrsof FamilySchooling in America.Basic Books, se Isa convenido en algo más importanle que aprender conceptos”.
New york, 1972, y de R. Boudon,Instruzionee,nobilitta socia/e,za- ‘ O. Lombardi, “Innovazione, formazione, sviluppol p. II; en
nicbelli. 1979. AAVV. “Innovazione. formazione, sviluppo”, SIPI, 1986. Los razona-

A. Cobalti, en “Istruzione. mercatodel lavoro, posizionesocial&, mienlossobre los empresariosy sobrela Confederaciónde la Indus-
Inchiesran.58, 1982, ofrece una panorámica de lasinvestigaciones líe- sria italiana (Confindustria>aquídesarrolladoshacenreferenciaa po-
vadasa caboen los años70. sicionésexpresadaspor éstos,enpanicularen laConvencióndeCon-

6 También en estecasovéaseel ensayode C. Oíl?, op. cii,. en par- findustria que tuvo lugar en Mantua en octubre de 1986 y en otras ha-
ticularla primeraparte. bidasa lo largo de 1987.

véa~,seentreotros, la lecturade A. Coballi en su Sociologiadell’ A. Asor Rosa, Lo cultura divisi. Lacerazionie conflitti neipro-
educazione.op. ch.. y la iniroducciónde M. Barbaglien Instruzione. cessidi modernizazionecultura/e.pág. ¡38, en 5. vertecchi (edj. La
/egittimazionee conflicto, op. ch. scuolaitaliana verso il 2.000. La Nuova Italia, 1983.

Una lecturade este tipo proponeE. Tarantelli en su “L’ ipotesi Es esta la clave con la que es posible leer la verdadera naturaleza
del salto generazionalet en AAVV, La scuolaitaliana versoit 2.0001 delencuentrollevadoacaboporeldenominado“movimiento del85”.
La Nuova Italia, 1984, y porO. Franchi en lpossibiliprodottidell’is- Cfr. O. Franchi, ‘La scuola questa estranea”, en Rinascita. 45, 1985.
truzione,op. cii. Cfr. A. Asor Rosa, “Formale/inforniale”. en F. Frabboni, R. Si-

Sobre todo esto véase el apartado 3. “Oh anni 70—e 80—; segmen- mone. B. vertecchi, (ed.). Per un progeitodi scuola.Dal casualealíe
tazione del sistema di formazione e riduzione del conflitío atíraverso sirategiedelrinnovainento.La NuovaItalia, 1985.
la sua inflazione”, en O. Franchi, L istruzionecomesistemaop. cii. 19 Para un tratamiento más amplio de estos aspectos me permito

véanse al respecto. P. Trivellato. “La política scolasticat en y. reenviar a O. Franchi. “Giovane ovvero studente” en Rinascitan. 24,
Ascoli (cd.), Welfarestagealt italiana. Laterza, 1984; Y. Ergas, “AlIar- 1987, y a O. Franchi. E. Mapelli. O. Librando. Donnea scuola.op.cit.
gamento della cittadinanzae governodel conflilto”, en Siatoe Mer- “El factor cultural —escribe A. Asor Rosa en “La nuova utopía”,
cato n. 6, 1982. Repúblicadel 4.2. 1984— eselelementode unificacióntendencialmás

véanscal respectolasindicacionesbibliográficasde la nota21. formidablede estaclasejoven.muchomásquelos factoresmateriales
~ O. Franchi, 5. Mapelli, O. Librando, Dondea scuola.Scolariz- y económicos.

zazionefemminilee processidi crescita di identitá negli anni —70 e 21 Una descripciónsuficientementeanalíticade los nuevos proce-
RO—. Angelli, 1987. sosescolares/deformación seencuentraen “Istruzione 85”, Cisem/.tn-

13 “La riqueza de las naciones, que en sus estadios agrícola e indos- formazionin. 19/21.1985. En general véanseen relación a los puntos
trial dependía de la tierra, del trabajo y del capital —por lo tanto de- señalados en este apanado: los informes Censis desde 1980 hasta la fe-
pendía de los recursos naturales, de la acumulaciónmonetariay tam- cha; los números9 y lO, 1984 deCisem/Informazionicompiladaspor
bién del armamento— pasará a depender de la información, del cono- Nl. Dei, ‘le indaginí sugli sbocchioccupazionalideidiplomatidellase-
cimiento y de la inteligencia. Ello no quiere decir que las formas tra- condaria superiore, 1. 1. comportamenti, 2. Motivazzioni, aspeltative
dicionalesde riqueza careceránde importancia. El hombredebeco -eatteggiamentitel n.2, 1984, deCisem/lnformazioni,compiladopor
mer, consomeenerxia,aprecia las manufacluras. Pero el control de so -R.Pasini y O. Librando, “La dispersione scolastica”; el volumen Ci-
dos estosprocesospresidirá una nuevaforma depoderqueconsistirá sem/Provinciadi Milano, “Formazionepost-obbligatoria.Primo cap-
en hechos,capacidadesdistintivas, experienciascodificadas,grandes porto sulla situzione formativa”, Angelli, 1983; Cisem,“La formato-
cantidades de datos facilmente obtenibles, todosellosrecursos accesí- ne diltusa. Secondorapono sulla siutazione formativa”, compilado
bies de un modo rápido y eficaz para quien los quiera: estudiante,ma- por T. Segantiniy F. Colombo,Angeli, 1986;0. Pranchi,5. Maspelli.
nager,hombrepolítico,profesionalo simplementeciudadano.Y todo O. Librando,— Donne a scuola’, o. cit.; Cisem, ‘Oiovani fuori clasie,
estoestaráa la venta”. PP. 20-21, “La quinta generazione”,E. A. Fei- Terso rapporto sulla situazione formativa”, a cura di 1. Segnantini,
genbaum,P. Mc. Courduck, Sperling & KupferEditori, 1983. Angeli, 1988; 0. Franchi, “A porpositodi terminalitá”, en Rassegna u,

“Conocimientoy cultura sonfactoresdeprimeraimportanciay asu- dell istruzionen5/6, 1986. u,
men en el momento actual el valor que poseían las materias primas 22 Cfr. O. Franchi, “Le nuove forme della scolaritádi massa”,en
enun pasadono lejano”, O. Lombardi,en AAvV. “Innovazione,for- O. Franchí,L istruzionecomesistema.op. ch. ‘a
mazione,sviluppo’, SIPI, 1986, p. lO.
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