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El andlisis sociologico de las consecuencias del paro nace en Marienthal durante la Gran Depresion. Des-
de entonces se distingue entre el significado del paro en términos econémicos (nivel de vida) y no econc-

micos {psicolégicos, relaciones familiares y sociales, actitudes politicas, etc.). En la primera parte de este

RESUMEN

articulo se repasa la literatura of respecto, diferenciando entre las implicaciones del paro en contextos ca-
racterizados por la presencia o ausencia de dispositivos de proteccion social. Se concluye gue las conse-
cuencias no econdmicas del pare actual pueden ser tan graves como lo fueron durante fa Gran Depresién,
Dada la relevancia que algunos economistas atribuyen a los sistemas de proteccioén del desempiea en la
explicacion del nivel y duracién del paro europeo, en la sequnda parte se analiza la teoria de la bisqueda
de empleo y sus implicaciones para la politica de mercado de trabajo a la luz de la literatura sobre la ex-
periencia de paro. Se concluye que los recortes en los dispositivos de proteccidn tienen, en el mejor de los
€asos, efectos positivos muy limitados sobre el paro y que podrian verse contrarrestados por efectos de sig-
no contrario sobre las condiciones de trabajo, o calidad de vida de los parados y el grade de cohesion so-
cial. En una situacién como la espafiola habria que dar prioridad a las politicas activas de empieo, al tra-
tamiento personalizado de los parados y a la persecucion del fraude empresarial a la Seguridad Social,

The sociological analysis of the consequences of unemployment can be traced to the wark of Marien-
thal during the Greqt Depression. From then the distinction can be made between the economic signi-

ficance of unemployment, in terms of its impact upon standard of fiving, and the non economic signi-

ABSTRACT

ficance, in terms of its psychological consequences and impact upon family and social relations and
political attitudes. In the first part of the article there is a consideration of the literature on the socio-
logical consequences of unemployment, differentiating between those situations where a system of wel-
fare benefits exists and those where it does not. The conclusion is reached that the non-economic con-
sequences of unemployment can be as serious now as they were during the Great Depression.

Given the importance which some economists give to welfare systems in explaining the level and du-
ration of unemployment in Europe, in the second part, an analysis is undertaken of theories of the job
search and their implications for labour market policy, in the light of the literature on the experience
of unemployment. it is concluded that cutbacks in welfare benefits, at best, have only a limited posi-
tive effect on unemployment and this has to be weighed against the negative consequences upon wor-
king conditions, the quality of life of the unemployed and the degree of social cohesion. In a situation
such as is found in Spain, one should give priority to active policies for job creation, a personalized tre-
atment of the unemployed and the rooting out of employer social security fraud.

SUMARIO 1. Paro sin estado de bienestar. 2. Pare con estado de bienestar. 3. Experiencia de paro
y busqueda de empleo. 4. Reflexiones finales. 5. Referencias bibliograficas.
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Durante los altimos cien afios el trabajo ha
conocido transformaciones radicales. Tanto
es asi gue hace va tiempo que alglinos estudio-
s0s senalan que estamos en plena transicion
desde una sociedad estructurada en torno sl
trabajo hacia otra fundamentada no se¢ sabe
ruty bien en qué. pero en la gue en todo caso el
trabajo ya no ocupara el lugar central que hate-
nido en otras sociedades historicas. Es dificil no
estar de acuerdo con €. Offe (19g2: 26) cuan
do afirma que el trabajo. 1a produccion y la ac-
tividad econdmica estin perdiendo su capaci -
dad objetiva de determinarla constitucidny cl
desarrollo de la sociedad ensu conjunto y que
estamos asistiendo a una implogion de lacate-
garia del trabajo. En estas circunstancias. cabe
preguntarse que signiﬁca estar en paro en laac
malidad, como se vive csa experiencia, como
afecta a la identidad social de los individuos. a
sus proyectos vitales, salud. equilibrio mental
o nivel de vida. Porque, en aparente conlra-
diceion con o que se viene diciendo. Jamayo-
riadeta geride viguetemienido la posipilidad de
cacren el paroy procura salirde ¢l por todos los
medios cuando no puede evitarlo.

Contrariamente a cuanto afirma la teoria
de la sociedad postindustrial. el rrabajo sigue
ocupando un lugar central en el conjunto de la
experiencia bumana, y en las sociedades avan-
zadas siguen siendo mayoria las personas que
trabaiarian a cambio de una remuneracién
aunque no lo necesitaran para vivir (G, Beret-
ta, 1995: 16.24). Mediante el trabajo el hom-
bre no solo hace u obtiene cosas para satisfa-
cer sus necesidades primarias, también se
hace a si mismo, redefine sus necesidades y se
enriquece en cuanio tal. Como decia K. Marx
(1972: 421, el hombre es un producto histd-
rico v,

Mientras A. Smith tenia una vision negativa del

cn conereto. ¢l producto del trabajo.

irahajo, Marx afirmaha que el individuo. en
su estado normal de salud, vigor v actividad,
también necesita su poreidn normal de tra-
baio, abandonar el reposo: v que fa supera

cidn de los obstdculos que implica la ejecu-
cion del trabajo es de por si ejercicio de la
libertad. Gosa distinta es —segun Mars—que ¢l
trabajo. en las formas historicas que ha veni-
do asumiendo. se presente siempre como algo
repulsivo, impuesto, y que, en consceucncia,
el no irabajo aparezea como libertad y dicha.
Pero el problemano estd en el propio trabajo,
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sino cn que no se dan las condiciones objeti-
vasy subjetivas que le permitirian ser atracti-
vo v autorrealizador del individuo (ihid.: 18-
122}, Asi pues. a la concepeidn negativa de
Smith. en tanto que sacrificie. Marx opone
otra positiva, entanto que actividad creadora.

El hecho es que la vida social sigue estando
estructurada basicamente alrededor del trabajo,
v los individuos contintian definiéndose sobre
todo en funcidén del trabajo gue hacen o desea-
rian hacer. Por tanto. qué significa estar en
paro sigue sicndo una buena pregunta.

Una de las respuestas mas recientes, refe-
rida a los Estados Unidos. nos la ofrece |. Rif-
kin {1996: 216,233 35.2449-54). « Losameri-
canos. tal vez mas que nadic en ¢l mundo, se
definen a si mismos de acuerdo a su trabajo.
[...| La nocion de ser un cindadano "produc-
tivo” esta tan arraigada en ol cardeter de lana -
cidn que cnando a alguien se le rechaza de un
trabajo. su auloestima se viene abajo, Elem-
pleo |...] para nuichos es la medida méas im-

armnilo -
Citipd

poriante deautovaloraeton. bstar sub
ado o en paro es como sentirse improductivo
e inutil». Fstando asi las cosas, pueden espe-
rarse efectos negativos del paro tanto sobrela
salud y bienestar psicolégico de losindividuos
como sobre la sociedad en su conjunto. Asi. en
estudios realizados por especialistas dela Uni-
versidad de Utah se descubrid «que unincre-
mento en un punto porcentual en el desemnpleo
produce un 5'6% de incremento en las muer-
tes como consecucncia de ataques al corazén y
un 31% de incremento en las muertes como
consecuencia de apoplejias». Un estudio de
psicologia clinica basado en mas de quince
anos de entrevistas a desempleados en «si-
fuacion precaria» . encuentra que el estado de
dnimao de estos trabajadores pasa por dos eta
pas caracteristicas. Durante la primera. el des
empleado proyecta suenfado, rabia v frustra
cibn hacia sus antiguos companeros y hacia su
patrém: durante la segunda, después de casi
un ano de paro, la mayoria comienza <«ainte
riorizar su rabia |...] a autoinculparse de su
situacidn |...| El enfado queda sustituido por
la resigracion y el agotamiento» . Bl resultado
es en muchos casos la ruptura conla familia e
incluso el suicidio,

Por lo que se reliere alos efecios del paro so-
bre la sociedad en su conjunto. «enlos Esta-
dos UUnidos. un crecimiento de un 1% en ¢l
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desempleo se traduce en un crecimiento del
6'7% en los homicidies. de un 3'4.% en los
delitos violentos y de un 2°4% en los delitos
contra la propiedad». En concordancia con
todo ello. en el sector de la seguridad privada
—uno de los diez mas importantes dentro de los
servicios— trabaja mucha mis gente que en las
fuerzas de orden piblico.

Mi impresién es que el tono apasionado,
polemista y un tanto alarmista que impregna
todo el libro de Rifkin, le Heva a prescindir de
las obligadas cautelas cientificas y a confundir
la asociacidén estadistica entre dos variables
con la demostracidn de la existencia de rela
ciones de causalidad cuya direccionalidad, por
otra parie. puede ser siempre objeto de con-
troversia. La historia de los estudios sobre los
efectos del paro es ya larga v tiene su punto de
partida en los afios de la Gran Depresion. Co-
menzar alli esta reflexién puede ayudarnos a si-
tuar en su contexto socio-histérico la diversi -
dad de formas que asume la experiencia de
paro y a ponderar la importancia de los dife-
rentes factores que intervienen en su formu-
lacidxn.

1. Paro sin estado de bienestar

A prineipios de los afios treinta, un grupo
de profesores ¢ investigadores de la Univer-
sidad de Viena, encabezado por Paul Lazars-
feld. se puso en contacto con el dirigente so-
cialista Otto Bauer para presentarle un
proyecto de investigacidn sobre cultura, esti-
lo de vida y usos del tiempo libre del proleta-
riado austriaco. Ll interés por este tipo de
cuestiones venia determinado, entre otros
factores, porlos cambios que ¢l movimiento
de reforma socialista de la época habia co-
menzado a introducir timidamente en la vida
cotidiana de los trabajadores que permitieron
a muchos de ellos escapar de alojamientos
miserables, acceder a la lectura, a la musica,
al teatro o disfrutar de la naturaleza. La in-
dignada reaccién de Bauer (;estudiar el tiem-
po de ocio en un pais que desde hace afios su-
fre un paro cada vez mayor! ;Por qué no
estudiar las consecuencias del paro de larga
duracion?)} provoct un replanteamiento ra-
dical del proyecto, que dio lugar al nacimien-
to de la sociologia del paro.
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Relativamente cerca de Viena estaba Ma-
rienthal: un pueblecito de mil quinientos ha-
bitantes gque habia nacide un sigle antes a la
sombra de una fabrica textil. Durante cien
anos la poblacién se desarrollé al amparo de la
fibrica. con sus momentos buenos y malos,
sus periedos de esplendor y sus conflictos so-
ciales. Siempre tuvo una vida social y politica
muy activa, con sus sindicatos, partidos poli-
ticos y asociaciones obreras de todo tipo. A
mediades de 1929 se produjo el inesperado
desplome de la fibrica. Poco tiempo después
sdlo quedaban trabajando en ella unos sesen-
ta obreros dedicados a su demolicién. Ma-
rienthal fue el lugar elegido para llevar a cabo,
entre finales de 1931 y buena parte de 1932, una
investigacion pionera que se publicé un ano
después (P. Lazarsfeld y otros. 1996) v que
continta siendo referencia obligada para la
sociologia y psicologia social del desempleo. Asi
lo demuestra su reedicion en alemin en 1960
{la primera edicién tue quemada por los nazis)
y sutraduccién a varios idiomas a partirde los
anos setenta. En Los parades de Marienthal se
retleja el impacto devastador de la Gran De-
presion sobre este municipio, que también
afectd a toda Austria (F. Weber, 1986). Pero
ademads de recordar lo obvio deben resumir-
se las conclusiones més importantes de aque-
lla investigacidn.

El paro era virtualmente absoluto. y mas de
tres cuartas partes de las familias dependian del
subsidio de desempleo, que no habia sido con-
cebido para hacer frente al paro de larga du-
racién. Para cobrarlo habia que demostrar ha-
ber trabajado anteriormente y que la pérdida
del salario amenazaba gravemente el mante-
nimiento del nivel de vida. Su cuantia, que se
iba reduciendo con el tiempo, no podia supe-
rar el 80% del salario, y su duracién méixima
variaba entre veinte y treinta semanas. Tras
su agotamiento estaba prevista una ayuda de ur-
gencia ain menor que se concedia discrecio-
nalmente durante un periodo de tiempo que
podia durar desde veintidds a cincuentay cin-
co semanas. Luego, nada.

Todo el mundo sabia que sélo de los subsi-
dios era imposible vivir y procuraba comple-
tarlos mediante estrategias variopintas: agri-
cultura de autoconsumo, pescay caza furtivas,
basqueda de carbén enlaviadel tren... Peroen
general las actividades ocasionales estahan re-
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servadas implicitamente para quienes no co-
braban los subsidios. bien por solidaridad.
bien porgue cualquier trabajo llevaba consigo
la posibilidad de perderlos. ¥ segun pasaba el
fiempo v la situacidn se deterioraba. las de-
nuncias andnimas, en particular las injustifh
cadas. crecieron considerablemente: «He agui
algunos casos tipicos que han supuesto Ja su-
preston de los subsidios: un obrero que ha
ayudado a cortar arboles a cambio de unacier-
ta cantidad de madera para la caletaceidn: una
mujer gue vende leche y que se ha quedado
conuna parte para sus hijos: un hombre que ha
ganadoe alge de dinero tocando fa armémiea».

Asi prues. ennina situacion caracterizada por
el raquitisimo o la inexistencia de los disposi-
tivos de seguridad social. la cxperiencia de
pare significaba, en primerlugar. una grave re-
duceidn del nivel de vida y aun la caida enun
estado de pobreza absoluta. Esta situacion se
hacia mas penosa a medida que el tiempo
transcurria, se agotaban las ayudas piiblicas y
se iba deteriorando el ajuar doméstice. La pre-
ocupacion erecienie de las familias de Ma-
rienthal porlos zapatos de los ninos, cuya re-
posicion entraba ¢n competencia con el
presupiesto de alimentacion. es todo un in-
dicador de las estrecheces que habia que so-
portar. Habia nifios que no podianirala es-
cucla porque no tenian zapatos y otros a los
que se les prohibia salir a correr o a jugar para
que 1o los estropearan todavia mas; lo que me
recuerda inevitablemente los vergajos que re-
cibia Albert Camus (1994 74) de manos de su
abuela en suinfancia argelina. urios dicz afios
antes, cuando volvia a casa conlos zapatos ro-
tos por haber jugado al fitthol contraviniendo
la orden tajanie de no hacerlo.

La salud fisica acababa acusando la penuria
econdmica. aungue en este dominio no deja -
ron de producirse algunos hechos paradojicos:
como las condiciones de trabajo eran muy ma-
lag, muchos obreros, entre los que la inciden-
cia de la tuberculosis era altisima. vieron cémo
su estado de salud mejoraba durante los pri-
meros meses de paro, va que disponian de més
tiempo para respirar el aire del campo. Pero
poco apoco la resistencia fisica se iba agotan-
do. y entre los nitios v los adolescentes eran
evidentes las consecuencias de la mala ali-
mentacién y dela faha de higiene. Segimun in-
forme meédico que no incluia a la parte més
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desfavorecida de la pobiacion, séloun16% de
los nifios presentaba un estado general bueno,
frentc aun 33% malo yun 51% mediano, A jui-
cio de los investigadores parecia existir una
estrecha relacion entre esta situaciéon y el ni-
vel de ingresos familiares (y por tanto el paro).

Pero todo esto resulta hasta demasiado ob-
vie. 51 queremos entender qué significalaex-
periencia de paro en la actualidad, debemos
prestar particular atericién a sus consecuencias
no econdmicas. El paro provocd cambios im-
portantes en la vida de Marienthal. que dabala
impresién de estar dominada por una «abu-
rridaindiferencia=: alli vivian personas que se
habian «habituado a poseer menos, a serme-
nos emprendedoras. y a esperar menos de lo
que ha sido considerado necesario para una
existencia normal». Las actividades de los ha-
hitantes de Marienthal se vieron afectadas por
un declinar general que se podia apreciar, por
ejemplo. en el deterioro del parque publico, en
otro tiempo exquisitamente cuidado y ahora.
cuando todo ¢! mundo podria ocuparse de él,
absolutamente abandonado: en la drasticare -
duceisn del niimero de préstamos de la bi-
blioteca miunicipal. del interés por la politica
v. mis en concreto. de los afiliados a organi-
zaciones politicas (lo que por otra parte no ha-
bia impedido la reciente formacién de un gru-
po nacional-socialista), Una de las cuestiones
que interesaban a los patrocinadores del es-
tudio era la de saber hasta qué punto la crisis
acelerarialatoma de conciencia de los iraba-
jadores haciendo mas vulnerable el sistema
capitalista. En realidad el paro masivo produ-
jo el efecto contrario al esperade por los so-
cialistas mas radicales. lo que pone al descu-
bierto la endeblez del razonamiento de quienes,
en la actualidad. cuestionan la fiabilidad de
los datos del paro aduciendo que si fueran
ciertos la conflictividad social seria mucho
mayor: ¢l parolleva ala resignacién. noa lare-
voluecion.

Una de las cosas que mas llamé la atencion
delos investigadores fue la sensible degrada-
cion de la percepcion del tiempo entre los
hombres en pare: eran incapaces de explicar de
manera coherente lo que hacian durante el
dia. Sutinica ocupacidn casiregular era lare-
cogidadelenia, laagricultara de autoconsumo
v la cria de conejos: esto les ocupaba muy poco
Iiempo, ¢l resto eratiempo muerta, vacio, ca-
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racterizado por la ausencia total de una ocu-
pacién con sentido. La utilizacién més fre-
cuente del tiempe por parte de los hombres
consistia enno hacernada. y pasarse todo el dia
en casa sin hacer nada lo encontraban inso-
portable (algunos llegaban a afirmar que en
el frente, durante la guerra, no lo pasaron
peor). Se daba asi la aparente paradoeja de que
el escaso tiempo libre de que disfrutaban aque-
llos hombres cuando tenian un empleo erain-
comparablemente mas rico y animado que las
largas horas de ocio que tenian ahora asudis-
posicién. A la vez que ¢l empleo perdieron
toda posibilidad material y psicolégica de uti-
lizar el tiempo libre: «desde que estoy en paro cast
no leo. La cabeza no me da para eso». Por el
contrario, las mujeres no perdieron la nocidn
del tiempo: se lo impidio el trabajo domésti-
co que, con sus obligaciones y funciones re-
gularmente establecidas, les proporcions pun-
tos de referencia y un sentido a su vida
cotidiana. Sin embargo. consideraciones eco-
némicas al margen, la mayoria de ellas echa-
ban de menos el trabajo enla fabrica, porque
les permitia no vivir encerradas entre cuatro
paredes y acceder a relaciones sociales mas
ricas, variadas y satisfactorias.

De los cuestionarios, relatos biograficos y
otras fuentes, se dedujeron cuatro maneras
distintas de vivir el paro y las casi quinientas
familias de Marienthal fueron adscritas auna
de esas cuatro categorias: 1) Estables: actitud ac-
tiva, alegria de vivir, proyectos y esperanza en
el futuro, busqueda de trabajo (23%). 2) Re-
signados: sin proyectos ni esperanza en el fu-
turo, ambiciones limitadas, relativo senti-
miento de bienestar (6g%). 3) Desesperados:
depresion, falta de perspectivas, no intentan
mejorarlavida cotidiana. ya no buscan erpleo,
comparacidn incesante con la situacién ante-
rior (2'3%). 4) Apdticos: indolencia, ausencia
de todo tipo de proyectos incluso a corto pla-
zo, desorganizacién familiar y de la vida do-
méstica (5'3%).

El raggo dominante era, pues, la resignacion,
la falta de proyectos, la autolimitacidn cre-
ciente hasta de log deseos corrientes, una pa-
ralisis progresiva fruto del fatalismeo yla falta
de perspectivas més que de la miseria material.
Se encontro una correspondencia directa en-
tre estas categorias y el nivel medio de ingre-
sos familiares, que se ihan reduciendo al pa-
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sar de la primera a la cuarta. Esto llevo a sos-
pechar que en realidad no se trataba de cuatro
categorias diferentes, sino de estadios sucesi-
vos de un declinar psiquico paralelo a la re-
duccién de recursos y reservas. Bl ultimo era
el dela desesperacién ylaruina. Los habitan-
tes de Marienthal, en particular los de edades
intermedias, acabaron autodefiniéndose como
miembros de la categoria de parados, es decir,
interiorizando el hecho de ser parados como
una marca de pertenencia a un grupo social
especifico.

Lazarsfeld y su equipo fueron a Marienthal
ahacer una investigacion cientifica y salieron
de alli con un tnico deseo: que jamas se repi-
tan las tragicas circunstancias que la hicieron
posible.

La extrapolacién de las conclusiones de este
trabajo pionero a la situacién actual debe ha-
cerse con todas las cautelas. Primero porque 16-
gicamente s6lo se estudié el pare obrero. Se-
gundo porque Marienthal era una comunidad
relativamente cerrada y sumida en un paro
absoluto: en otro contexto es posible que aque-
lla experiencia hubiese sido interiorizada de
manera distinta, no necesariamente menos
dramaitica. Tercero porque todo lo que pasé
estuvo fuertemente marcado por el grave de-
terioro de las condiciones materiales de exis-
tencia, lo que hoy no suele ser el caso. Para
pasar de aquella experiencia a la actual dis-
ponemos de un puente excelente: la fecunda
trayectoria investigadora de Marie Jaheda, que
se encargd de la redaccién final del informe so-
bre Marienthal v que cincuenta afios después
(1987) publicé un libro comparando el paro de
los afios treinta con el de los afios ochenta.

Apoyéandose tanto en su propia experiencia
como en otras investigaciones de la época y
enrelacién conlas consecuencias no directa-
mente econdmicas del desempleo, Jahodase-
fiala las siguientes: 1) Pérdida de la estructu-
ra temporal habitual, que constituye un
importante problema psicolégico para la enor-
me mayoria de los desempleados yles impide
utilizar el tiempo de forma mas satisfactoria.
2) Sentimiento de carencia de objetivos, de
serun initil que no le hace falta a nadie. 3) Sen-
timientos de exclusién, inseguridad y ver-
giienza; relativo aislamiento social que no se ve
compensado por la vida familiar, porque ésta
es un complemento y no un sustituto de otras
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relaciones sociales mas amplias. como ocu-
rre con la relacidn enire empleo v ocio. Y 4)
Pérdida de status y de identidad (de la imagen
gue se tiene de uno mismo). A nivel mas ge

neral. diversos estudios senalaron que ¢l ren

dimicnto escelar de los ninos disminnia al
guedarse sus padres sin empleo, especial-
mente cntre aguclles cuyo rendimiento solia
seralto. Y. en ofro orden de cosas. «los des-
afortunades suceses politicos de Austria de-
maostraron que ¢ desempleo masivo puede te-
ner consecuencias politicas desastrosas.
Cuando ider invadio Austria en 1938, gran-
des sectores de la poblacion, entre los que se
incluiala poblacion de Marienthal ledieron la
bienvenida. [... 1 Casi cincuenta anos mastar-
de la gente de Mavienthal explicaba sin tapu-
jos que habria apovado a cualquiera que les
hubicra dado unempleo: el compromiso ide -
ologico carecia de relevancia en susvidas», A
principios delos anos treinta ¢l 80% del cen-
so clectoral de Marienthal habia votado a fos so

cialdemdceratas,

2. Paro con estado de bienestar

Sostiene Jahoda que. desde una perspeeti-
va socio- psicolégica. hay que preguntarse silas
experiencias de los afios treinta estdn repro-
duciéndose realmente en los afios ochenta, ya
que desde entonces se han producido cam-
bins imponantes tanto en el contexto en que se
desenvuelve el paro como en el que se des-
empena el empleo. Se refiere, en primer lugar,
alamejora sustancial del nivel de vida: «Fsgin-
dudable que. en la actualidad, el desempleo
sigue ovasionande dificuliades economicas
[...] Pero micntras hace medio siglo los des-
cmpleados sufrian una experiencia de priva-
cidon absoluta, en la actualidad csa experiencia
csde privacion relativa® . En segundo lugar, el
significativo aurmento de la escolarizacién de
las nuevas generaciones de trabajadores. Sien-
do un hecho comprobado que el nivel de aspi-
raciones ¢rece con el nivel educativo, podemos
preguntarnas como afecta este hecho a laex-
periencia de paro al comienzo de la vida acli-
va, Afalta de evidencia empirica, Jahoda con-
cibe dos situaciones posibles, en cierto modo
opuestas: «Poruna parte, el desempleo pue-
de ser mias dificil de sobrellevar psicologica-
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mente sivienc a frustrar grandes expectativas;
por otra parte. aqucllos gue gozan de un me-
jornivel educativo pueden haber desarrollado
unos recursos propios vadguirido unos hori-
zontes mas amplios que Jes ayuden a mitigar al
gunas de las consecuencias psicolégicas del
desempleo=, Entereer lugar. también ha au-
mentado enermemente ¢l conocimiento que se
ticne del modo de vida de ofras personas, en
particular gracias a la television, lo que «dcbe
haber gjercido alguna influencia sobre el ni-
vel de aspiraciones maleriales de muchos y
haberse convertido en un patrén con respec
to al cual juzgar su propia expericneia de pri-
vacion relativa». Porel contrario, [ahoda cues-
tiona la supuesta erisis de la ética del trabajo en
la actuatidad y por tanto que. desde este pun
1o de vista, la experiencia de paro sea mernos
traumatica: «ain queda por aclararsila ética
del trabajo que prevalece en nuestros dias es
[undamentalmente diterente de la que existia
enlos anos lreinta».,

Ls obvio, por otra parte, gue la primera re -
ferenciaconla que cuentaun parade paraeva-
luar susitnacion actual es sn experiencia vital
en el empleo que ha perdido. porlo que pare
ce razonable pensar que una cosa no puede
discutirse sin tener en cuenta laotra. Y el he-
cho cierto es que hay una bolsa enorme de em-
pleos degradantes que son psicoldgicamente
destructivos y cuyo desempefio tiene conse-
cuencias negativas incluso sobre la vida ex-
tralaboral de los trabajadores. En estas cir-
cunstanecias, varias preguntas se formulan
solas: ;las diversas patologias sociales exis-
tentes en la actualidad se explican mejor en
relacion alas tasas de paro o alas condiciones
de empleo?: jno puede servivida la experien-
cig de paro como una liberacion. en particular
cuando sc tiene garantizado cierto nivel de
vida?: ;por qué. aiin bajo este supuesto, la ma-
yoriadelos parados descan volver a trabajar?:
;por qué tantos obreros industriales. inclu-
vendo los no cualificados, no pueden ocultar su
orgillo por el duro trabajo que hacen? En ul-
tima instancia. todas estas preguntas se resu
men en una: ;sila experiencia de empleo es
muchas veces objetivamente negativa. debe
serlo necesariamente la experiencia de paro?

La respuesta de Jahoda no dista demasiade
delaafirmacién rotunda, y liega a ellaa través
de sn modelo tedrico de la privacion. En el
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mundo moderno (y esto ha cambiado poco en
dos siglog) el empleo es en primer lugar lains-
titucion mediante la cual la inmensa mayoria
de la gente se gana la vida. En segundo lugar.
proporciona cinco categorias de experiencia par-
ticulares: «imponer una estructura temporal al
dia; ensanchar el campo de las relaciones so-
ciales mas alla de las relaciones familiares,
que a menudo llevan una gran carga emocio-
nal. y del vecindario mas inmediato: demos-
trar, gracias a la divisién del trabajo, que los
propdsitos y las realizaciones de una colecti-
vidad trascienden a los objetivos individua-
les; conceder un status social y clarificar la
identidad personal, y establecer la obligacién
de realizar una actividad regular». Tales cate-
gorias de experiencia pueden vivirse de manera
gratificante o frustrante. pero el problemano
es tanto éste cuanto que corresponden a ne-
cesidades mas o menos enraizadas en la ma-
yoria de la gente v que al perder el empleo se
pierde también la posibilidad de satistacer-
las. Ello explica que un parado pueda acabar
echando de menos hasta a los comparieros que
no podia soportar. Pues bien, «La comparacion
de los datos de los que se dispone sobre lasi-
tuacién de hace medio siglo yla situacién ac-
tual sugiere que esas necesidades persisten, por
lo que [...] la carga psicoldgica impuesta porla
folta delas categorias de experiencia que el empleo
proporciona es equiparable en ambos perlodaos»
(cursiva mia). Lo cual significa que el sufri-
miento psicolégico a que se ve sometido un
parado no desapareceria totalmente si las pres-
taciones por desempleo mejoraran (en caso
contrario, logicamente, el parado se encon-
traria con un nuevo prohlema},

Prescindiendo de los efectos directamen-
te econdmicos, jen qué medida se ve afecta-
da la calidad de vida del parado por esta ex-
periencia de privacién? Jahoda responde a
esta pregunta alejandose tanto de la generali-
zacién simplista como de la casuistica indivi-
duai para centrarse en cuatro grupos especi—
ficos de personas cuyas experiencias en el
empleo y en el paro presentan importantes
similitudes: los jévenes que acaban de ter-
minar los estudios secundarios, las mujeres,
las minorias étnicas (en particularlos negros)
y €l personal directivo y profesional. Dejan-
do aparte los grupos étnicos. veamos c6mo
afecta el paro a los demas,
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Porlo que se refiere al primero, «Las con-
secuencias psicolégicas del desemplee juvenil
mis frecuentemente descritas en los trabajos
que g¢ han realizado hasta el memento son el
aburrimiento, la inactividad v la falta de obje-
tivos, mientrag que los contactos sociales apa-
rentemente se mantienen con mas facilidad
entre las personas de ese grupo de edad que en-
tre los desempleados de mayor edad». Pare-
ce que es alos parados jovenes a quienes mas
afecta el no saber qué hacer con ellos mismos.
A juicio de Jahoda. el aspecto social mas peli-
groso del paro contemporaneo es posible que
egté representado por la situacién psicolégica
de estos jovenes a los que se ha privado deuna
forma normal de transicion a la edad adulta. En
cuanto alas mujeres, el beneficio fundamen-
tal que les reporta el empleo es de tipo psico-
légico. Muchas conocen los efectos depresivos
de vivir aisladas, sin un status personal niuna
identidad social, aunque se mantengan en ple-
na actividad dedicadas al trabajo doméstico. Las
mujeres asocian al empleo (y por tanto al des-
empleo) un signiticado que va mas alla de la ob-
tencién de unos ingresos. En estudios al res-
pecto llevados a cabo en Estadoes Unidos, el
empleo era considerado una fuente de auto-
estimay apoyo social antes que de estrés, y sus
efectos positivos «eran mds acusados entre
las mujeres que tenian un nivel educativo baje
y que, posiblemente, ocupaban puestos de tra-
bajo escasamente cualificados». No obstante
sigue siendo cierto que el paro no les afecta psi-
colégicamente tanto como a los hombres, ya
que tienen la alternativa de refugiarse en el
rol tradicional de ama de casa; aungue consi-
deran esta alternativa cada vez menos acepta-
ble. La tinica carga psicolégica que les afecta
més que alos hombres es la falta de contactos
sociales que proporciona el empleo.

El caso de los ejecutivos y profesionales es
egpecialmente interesante. Menos tocados por
el paro, son también cada vez menos inmunes
al mismo; su nivel econdémico no suele resul -
tar afectado y muchas veces la posicién de paro
queda enmascarada por indemnizaciones o
prejubilaciones generosas. Por tanto, la reac-
cién de este colectivo es clave para compren-
der el impacto psicolégico del paro. Segin Ja-
hoda. en este 4mbito la casuistica es muy
variada, por lo que resulta arriesgado hacer
generalizaciones. En todo caso, entre las re-
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aceiones también se da una positiva en la que
cl desempleo se experimenta como una libe-
racion de un puesto de trabajo opresivo: yesen
ezte grupo donde se registra una mayor cons
ciencia de pérdida de status.

En general. Jahoda considera quelapriva-
cibn de las categorias de experiencia que con-
lleva e! paro tiene consecuencias mas des-
tructivas que las experiencias negativas que
se dan en dichas categorias bajo algunas con-
diciones de empleo: v que contamos con datos
suficientes para asumir que la cxperiencia de
paro en la actualidad tiene muchos puntos co-
munes con la de los anos treinta. Cuando el
para se prolonga més alla de unas cuantas se~
manas, pucden darse varios tipos de respues-
ta. ks posible que los parados proyecten la
frustracion correspondiente sobre si mismos
o sobre sus familias, que se adapten al des-
empleo de forma gradual o que encuentren
medios alternativos de satisfacer sus necesi-
dades: también cs posible que se rebelen de
f()rma ()Tg?if!i?.[l(lii contra su ({(‘,‘S[i]’ll') 0 (Tllff. ]('l
frustracidn y el sentimiento de hostilidad se
descarguen en estallidos esporadicos de vio-
lencia. «Los mismos individuos pueden dar
respuestas diferentes al desempleo en distin-
tos momentos de suexperiencia del mismo».

El primer tipo de respuestas tiene un ca-
racter destructivo desde el punto de vista psi-
coldgico y es particularmente pernicioso des-
de una perspectiva social. «La confianza en
uno mismo puede verse minada euando se fra-
casa repetidamente en la bisqueda de un pues -
to de trabajo». La adaptacidn (respuesta do-
minante durante los anos treinta) es la actitud
gque adoptan, cnire otros. los trabajadeores
desanimados que han dejado de buscarun em-
piec. Algunas de estas personas «han Hlegado
incluso a mostrarse satistechas con un mode de
vida dependiente de la asistencia social, ¥ no
86lo han renunciade a seguir buscando un
puesto de trabajo. sino gue también han deja-
do de tener el deseo de incorporarse ai mun-
do del empleo». Las consecuencias sociales
de esta actitud son particularmente serias
cuando se tiene familia a cargo, ya gque éste va
a ser casi inevitablemente el modelo de con-
ducta que se transmitird a los hijos para que lo
emulen. Mds que la revelucion (la que menos
posihilidades tiene de darse en la prietica),
otra respuesta posible es la revuelta violenta,

Politica v Sociedad, 2003, Vol. 40 Nirn. 1: 161-183

168

La EXPErIEncin de pare

muchas veces instrumentalizada y organizada
por grupos de extrema derecha, como es el
caso de las explosiones de xenofobiay racismo
coritra inmigrantes y minorias étnicas, Jaho-
da concluye su libro. publicado originalmen-
te en 1982, preguntindose qué tipo de res-
puesta serd el que predomine durante los ahos
ochenta y sospechando que la resignacionyla
apatia no estaran tan extendidas como en los
anos treinta, aungue seguirdn siendo la res-
puesta de muchos.

Veinte afios después, uno siente la tentacion
de decir que algunos de los temores de Jaho-
da se han confirmado. Asi. el corrimiento de
parte dei voto comunista hacia el Frente Na-
cional en Francia, la carrera politica de Silvio
Berlusconi en Italia o de Jorg Haider en Aus-
tria. el rebrote nazi en Alemania, los episodios
de caza al moro en ciertos puntos de la geogratia
espafiola o la violencia juvenil que detanto en
cuanto arrasa algunas zonas urbanas en diver-
sos paises desarrollados. Seria poco riguroso.
sin embargo, atribuir todos estos [endmenos
directamente al paro masivo y no tener en
cuenta la posible incidencia de otros factores.
como laincompetencia de los partidos politi-
cos democraticos para canalizar las angustias
de la ciudadania hacia objetives menos estu-
pidos. o ¢l scsgo que vatomando la mundiali-
zacidn de la economia bajo la direccién del
capital especulativo internacional. En todo
caso. la cuestion es si el modelo de la privacién
conserva su potencial explicativo.

No he seguido sistematicamente el tema,
pero miimpresién es que si. De hecho, muchas
de las investigaciones llevadas a cabo desde
entorces siguen tomando como punto de par-
tida el modelo de Jaheda: para hacerlo mas
sofisticado. para operativizar algunas de sus
premisas, para vaiidarlo o, también, para in-
tentar refutar algunas de sus conclusiones.
Asi, 5. T. Evans y M. H. Banks (1992: 290)
consideran que, dejando aun lado las posibles
dudas acerca de los méritos de la teoria de 1a
privacién en cuanto tal. «en el contexto pre-
sente es dela mayor importancia la reafirma-
cidn del modo como la experiencia de paro
viene asociada generalmente a una insufi-
ciencia de experiencia en categorias psicolo-
gicamente importantes». |, Gershuny (1994,
213}, consideraun hecho ya bien documenta-
do que el desempleo provoca malestar psico -
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logico, sibien puntualiza que los mecanismos
concretos que conducen a esta situacion estan
menos claramente establecidos. A su entender.
frente a la posicién tradicional que veia en los
problemas econdmicos la fuente fundamental
de malestar, Jahoda ha conseguido desplazar el
énfasis hacia otras cuestiones al sugerir que las
implicaciones del desempleo parala estabili-
dad personal son de mucho mayor alcance.
Por su parte. D. Gallie y C. Marsh (1gg4: 17)
senalan «que la tesis de Jahoda no trata ade-
cuadamente la cuestién de si hay o no diferen-
cias entre las experiencias de hombres y muje-
res o el terna de silos roles extralaborales pueden
proporcionar ventajas que compensen la pér-
dida de experiencias basadas en el empleo».
El articulo de Gallie y Marsh nos ofrece un
breve estado de la cuestion a mediados de los
afios noventa, particularmente en Gran Bre-
tafia. En relacién con las consecuencias so-
ciales del pare, distinguen cuatro ambitos: 1)
el psicoldgico, 2) la familia. 3) ocio yredes so-
ciales. y 4 actitudes politicas. Porlo que se re-
fiere al primero, la utilizacion det General He-
alth Questionnaire en diversas investigaciones
muestra que el nivel de bienestar psicolégico
del parade actual es mis bajo que el de cual-
quier otro grupo situado dentro o fuera del
mercado de trabajo. Entre los hombres el paro
proveca niveles altos de malestar psicolégico.
En cambio, para el caso de las mujeres la evi-
dencia empirica es mucho menor. En general
se sospecha que las consecuencias son dife-
rentes y menos traumaticas, a causa de facto-
res relacionados con las peores condiciones de
empleoy con las alternativas al mismo. Pero el
tema sigue abierto, pues algunas investigacio-
nes ponen en duda que el paro tenga efectos
menes severos enire las mujeres. Otras in-
vestigaciones sefialan el hecho muy revelador
de que el problema no seria tanto el paro cuan-
to la situacién de inseguridad (no solo econd-
mica) en que viven muchas personas, ya que,
por ejempio, no hay diferencias significativas
entre ¢l nivel de estrés quc soportan los para-
dosy el que afecta a ciertas categorias de ocu-
pados precarios. En este sentido el paro pue-
de ser entendido como un caso extremo de un
fenémeno mis general: la inseguridad laboral.
En cuanto al &mbito de la familia, pueden
destacarse dos focos de interés: los posibles
cambios en la division del trabajo doméstico y
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las repercusiones del paro en la estabilidad
conyugal. La evidencia empirica disponible
sugiere gue el paro masculine provoca una re-
organizacién del trabajo doméstico en el sen-
tido de mayor participacién del hombre. si
bien porlo general el aumento es modestoyla
situacién sigue estando muy lejos del reparto
equilibrado de tareas. En todo caso, la posicién
laboral de la mujer ejerce una gran influencia
al respecto, ya que cuando estd empleada la
participacién del hombre es mayor. Parece
fuera de duda que el desempleo introduce
fuertes tensiones en las relaciones familiares
(discusiones sobre aplazar o no la procrea-
cidn, dificultades para mantener la autoridad
paterna} y que aumenta el riesgo de ruptura
conyugal. Segin R. Lampard (1994}, una per-
sona en paro tiene un 70% mis de posibilida-
des que quien nunca ha conocido el desempleo
de que su matrimonio se rompa al afio si-
guiente. La inseguridad laboral actia en el
mismo sentide: la tensién que genera puede
precipitar la ruptura matrimonial, aunque es
posible que la relacion causal funcione también
en sentido inverso.

En contraste con lo que ocurrié en Marien-
thal, hay indicios de que la capacidad delos pa-
rados parautilizar el tiempo disponible parece
soportar mejor su nueva situacién laboral. Los
niveles de actividad suelen reducirse, pero no
puede decirse que los hombres en pare mues-
trenuna tendencia general a replegarse enlain-
actividad (encerrarse encasa). Lo que cambia es,
més bien, el tipo de actividades que se llevan a
cabo, Por ejemplo, se va menos al bar (que cues-
ta dinero) y més de visita a casa de conocidos. En
cuanto ala sociabilidad (redes sociales), el efec-
to principal del desempleo atarie ala naturale-
za de los contactos, mds que a su extension. Los
ccupados se ven sobre tedo con ocupados, al
contrario que la mayoria de los parados. En
particular, los hombres en paro se relacionan so-
bre todo con otros parados. Asi pues, las redes
sociales de ocupados y parados muestran un
alto nivel de segregacién. Esto tiene conse-
cuencias importantes: significa que las perso-
nas con las que se relacionan los parados son
menos capaces de ayudarles para encontrar tra-
bajo, salir de la depresion o cuando necesitan di-
nero; falta de ayuda que es mds evidente cuan-
do marido y mujer estan en paro. En definitiva,
el hecho de que los parados frecuenten sobre
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todo a otros parados aumenta su vulnerabilidad
y contribuye a gue acaben encerrados en posi-
ciones laborales desfavorecidas.

Fimalmente, porlo que se reltere a las acti-
tudes politicas, estudios estadountdenses v bri-
tanicos Hevados a cabo desde los afios setenta
confivman la conelusion de Marienthal: ¢l ma -
lestar provocado por el paro no aumenta el cues-
tionamienta del orden social dominante. En et
primer caso esto se uTl'ibuye a la mterioriza-
vidu deJaideologia del < sucnio americanos . que
tendria como consecuencia, mas bien, senti-
mientos de antoculpabilizacion por parte de los
propios parados. Fn el caso britanico, el hecho
de que erure fos irabajadores manuales las ex-
plicaciones del paro cn términos de clase (nnin-
dividualisias) ocupern un lugar prefererde. halle-
vado a formular una interpretacion diferente de
la faita de aumento de la conciencia anticapita-
lista. que se deberia al convencimiento de que
cnalquier cosa gque se haga para cambiarlas co -
sas esta condenada al fracaso.

Dejando al margen esta cuestion. algunas in-
vestigaciones britanicas se plantean como ob
jetive analizarlainfluencia de la experiencia de
paro sobre el nivel de apoyo a ciertes postula-
dos clasicos de laizquierda reformista: el au-
mento de la presion fiscal y del gasto pablico
redistributivo. Un estudio de las actitudes al
respecto entre diversos grupos poblacionales
{parados. ocupados c inactivos. discriminan-
do dentro de los no parados segin nivel de in-
gresos ¥ experiencia de paro) concluye que los
parados son, ¢n cste sentido, mds radicales
que cualgquier otre grupo. Sin embargo. en el
dominio politico se observa una ver mais que el
paro puede ser contemplado como un caso ex-
tremo de inseguridad laboral, va que el grado
de radicalismo es siempre superior enlos gru-
pos familiarizados con ésta.

El mistno estudio también analiza la hipo-
tesis de que el desempleo estaria ocasionando
una [ractura dentro de los trabajadores ma-
nuales, en enanto a valores sociales y orienta-
clones poiiri(m& al trazar una divisoria entre

e dos v narads
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vergentes respecto a las instituciones del Esta-
do de Bienestar: ocupados que pagan impues-
tos Irente a parados que se benefician de los
dispositivos de proteccion social. La conclusion
es que no: el desempleo produce polarizacion
en lérminos econdmicos y sociales. pero des-
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de el punto de vista de los valores y las orien-
taciones politicas la distancia entre ocupados y
parados no ha aumentado sine todo lo contra-
rio, va que el paro acentua el radicalismo poli-
tico {en ol sentido que agui se le da al término}.

Fn Egpana, el interés de los investigadores
porla cxperienciay las consecuencias del paro
no puede decirse que sea abrumador. En tedo
cuso. es mucho mavor la atencion que le han
prestado disciplinas como la psiquiatria, la
psicologia y la psicologia social que lasociolo-
gia. que si no me equivoco sigue sincompare -
cereneste dominio. La aproximacién quetie-
ne n‘lE’lS punt()f-: d(" contacto con EEJ pe['specﬁv.‘l
sociologica es. obviamente. la que nos ofrece
la psicologia social. Sendos libros de | M.
Blanch Gggol y]. i Alvaro (1992) comparten
pusitos de vista muy similares y la virtud de
constituir excelentes revisiones criticas de la
literatura producida desde los anos treinta asi
como la de ofrecer una vision clarificadorade
los diferentes intentos de elaborar una teoria
cxplicativa del impacto del paro a partir del
modelo de Jahoda (teoria de laagencia, de lain-
congruencia mental, vitaminica, ete.). Estog in -
tentos se distinguen segin Alvaro por el mar-
gende maniobra que conceden a los individuos
para reaccionar ante circunstancias adversas.
Y tanto este autor como Blanch parten de la
importancia que sigue teniendo el trabajo (y el
valor trabajo) en la actualidad para deducir el
impacto del paro. En palabras de Blanch. el
trabajo integray el desempleo segrega: el ejer-
cicio laberal normaliza, desarrollay legitima.
mientras que el desempleo despista, frena v
aparca en la excedencia social,

Blanch nos ofrece un repertorio casi ex
haustiva de los efectos atribuidos al desempleo
en ¢l plano de la sociedad en su conjunto, enel
delos propios parados y en el de otros grupos so-
ciales no afectados directamente por el paro.
Entre los mas significativos, a mi entender. yto-
davia no mencionados. puedendestacarse a ti-
tulo de ejemplo los signientes: cuestionamien-
to del Estado de Derecho, desaprovechamiento
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de recursos humanos, refuerzo artific
redes de parentesco. miedo al futuro yal cam-
bio. modificaciones en el significado personal
del trabajo y disminucién progresiva de la ne
cesidad. del deseo y de la valoracion del traba-
jo. debilidad contractual de los ocupados y vér-
tigo por el future laboral de les hijos.
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Ahora bien, ambos autores sefialan que en-
tre la posicién de paroy su impacto sobre el in-
dividuo actian una serie de variables media-
doras que impiden el establecimiento de
relaciones simples de cansa-efecto; entre otras,
los recursos econdmicos de cada cual, el apo-
yo socaal. el nivel general de paro, la edad. el gé-
nero, la implicacién en el trabajo o la manera
de utilizar el tiempo libre. Asi por ejemplo,
los mds sensibles a los efectos del paro son los
individuos en edades intermedias, y el nivel de
depresién en el paro va asociado a la impor-
tancia que se le dé al valor trabajo y ala medi-
da en que se esté de acuerdo con el estereoti-
po negativo del parado. Pero el papel que
desempenan todas estas variables reforzando
o amortiguando las congecuencias negativas
del paro no siempre es evidente, por lo que la
cuestidn sigue abierta. Sirva como muestra la
tasa de paro: algunos investigadores argu-
mentan que en un contexto de pare masivo el
parado tiende a autoculpabilizarse menos,
otros, que cuando el paro es bajo existe un
fundamento mas sélido paralas expectativas de
un cambio positivo en la situacién personal; en
consecuencia, efectos ambivalentes: el paro
masive puede dar lugar a apoyo y solidaridad
entre parades pero también al contagio de
frustraciones, pesimismo o apatia. Algo simi-
lar ocurre conla duracion del desempleo. Pa-
rece que el estado de dnimo del parado atraviesa
tres fases sucesivas: optimismo, pesimismoy
fatalismo, pero se discute si este esquema pue-
de aplicarse ala mayoria de los parados o si las
diferencias individuales hacen imposible ha-
blar de un modelo general capaz de describir
las distintas etapas por las que transcurre la ex-
periencia de paro. Porque también esta cons-
tatada la gran amplitud del abanico de res-
puestas psicolégicas a la situacién de paro.

Tanto Alvaro como Blanch hacen su propia
contribucién al analisis empirico de las pato-
logias del paro. El primero mediante una en-
cuesta a més de seiseientos ocupados vy para-
dos madrilefios, encontrando que estos Ultimos
acusan diferencias significativas en bienestar
psicolégico (salud mental) respecto alos ocu-
pados. Blanch aplica también un cuestiona-
rio a una muestra de casi echocientos jévenes
barceloneses (ocupados, parados y estudian-
tes) para estudiar la patologia asociada al paro
Juvenil y, més en concreto, la relacidn entre
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paroy depresién. Segan sus resultados, estare-
lactdn es clara, lo que no le impide mostrarse
muy cauto en cuanto al significado de esto en
términos de causalidad directa entre ambos
fendmenos, cautela metodoldgica que reco-
rre también todo el trabajo de Alvaro.

Mas alla de tales cautelas, entiendo que des-
de la psicologia social pueden asumirse como
ciertas algunas generalidades. El paro es un
factor de riesgo de trastornos biopsicosociales;
su impacto ne solo se aprecia en la salud men-
tal de las personas, sino también enla fisicay
puede incluso aumentar el riesgo de adoptar
conductas suicidas. Tales efectos patolégicos no
son un simple reflejo de una situacién de ca-
rencia econdniica, sino «la expresion de una
mas profunda experiencia de deprivacién so-
ciocultural, que conlleva un déficit generalizado
y en espiral en cuanto a calidad de vida», se-
fiala Blanch. Por altimo, el trabajador tipico del
mercado de trabajo primario suele tener ma-
yores dificultades para adaptarse al paro que
quien esta familiarizado con esta experiencia.
que se cornbina sin solucién de continuidad
con el empleo precario en el mercado secun-
dario y aun con periedos de inactividad.

Una de las obsesiones de Blanch es quela lu-
cha contra el desempleo y sus consecuencias
debe pasar también por la superacién de las
concepciones del empleo y el paro propias de
la sociedad industrial capitalistay por la afir-
macién de lo que é11lama un paradigma pos-
trabajista que redefina algunocs de los fines y
medios culturales de esta sociedad. La res-
puesta alos problemas del paro exige pues no
solo terapias tecnoldgicas sine, sobre todo, fi-
loséficas. Blanch conecta asi con las ideas de al -
gunos utépicos del postindustrialismo y, en
concreto, con las propuestas avanzadas por L,
Racionero (1983) en un conecido ensayo que
fue todo un éxito editorial en la Espana de los
ochenta.

Para Racionero, el paro sélo aparece como
problema silo contemplames con los ojos del
siglo XIX; visto con otros ojos se nos mostraria
como laliberacién del hombre porla macquina.
En el marco de un nuevo sistema de valores, el
paro se lamaria ocio ereative y el trabajo pasa-
ria a ser <un mal necesario yno un medio de ga-
nar el cielo, como lo ha sido para los puritanos
nérdicos propulsores del capitalismo», El pa-
pel marginal y peyorative que ahora tiene el

Politica v Sociedad, 2003, Vol. 40 Nam. 1: 161-183



Fnrie Sanchis

paro pasaria a tenerlo el empleo. porque lo
fundarmenral sera un otium cum dignilate que
hara posible. por fin. el pleno desarrollo hu-
mano. Para ello es necesario repartirentreto-
dos el poco trabajo que va quedando. romper los
vinculos entre ingresos y trabajo. reivindicar el
derecho al ocio v orientar la educacion hacia cl
cambio de valores culturales. El problema de
este enfoquie - que a mijuicio no debe ser des-
df‘ﬂad_(} s ql](" F}I'("Sllp()ll(f 11rna Fl%ldd contra-
posicion entre tiempo de trabajo y ticmpo de no
trabajo que resulta demasiado forzada. Quienes
mas sienten la necesidad deampliar el tiempo
dedicado a actividades extralaborales son pre-
cisamente los que consideran su experiencia en
el trabajo autorrealizadora: «laliberacidn de las
energias peiquicasy de los intereses culturales
no tiene lugar totalmente en clambito extrala

boral, sino que se desarrolla en continuidad
con la experiencia del trabajo» (Beretta: 51).

El enfogque socin-psicoldgico es partieu-
larmente adecuado para dar cuenta, en toda
sucomplejidad. dela diversidad de reacciones
gue puede provocarla experiencia de paro y una
herramienta imprescindible si se pretende
mejorar la eficacia de las politicas de empleo
mediante el rratamiento personalizado de los
parados. Pero el analisis rigureso de la com-
plejidad social no dispensa del esfuerzo por
construir tipologias sociolégicas relativamen -
te simples que, sin pretender establecer cate-
gorias conceptuales perfectamente definidas,
nos proporcionen claves de lectura de la rea-
lidad. En este sentido la produccidn sociolé-
gica francesa me parece muy interesante,

El punto de partida puede situarse en el tra-
bajo de D. Schnapper (1981), que sigue sien-
do fuente de inspiracién de numerosas inves-
tigaciones. A partir de un centenar de
entrevistas en profundidad a otros tantos pa-
rados, Schnapper distingue tres tipos de paro:
clparototal, el paro difertdo y ¢l pare invertido.
Todas ellos comparten fres rasgos comuncs
que detinen b condicion de parado: fano par-
ticipacion en los ritmos colectivos. ta falta de
puntos de referencia espaciales de Ja existen
cld y ("l (Slltfﬁli(}llalniﬁHT.U d(f ]-"J idﬁ”f]’dad pf:r-
sonaly social, que varia mucho en funcign de
la actitud respecto al trabajo. Estos rasgos co
munes no impiden, sin embargo. que la expe-
riencia de paro asuma multiples formas que. a
su vez. dependen de la capacidad para involu-
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crarse en actividades sustitutivas, de la im-
portancia v densidad de las redes sociales y
del nivel de integracién familiar.

Ll paro total es el destino de la mayoria de
los parados. cuya vida cambia de forma radi-
cal. Tras la primera reaccion comienzan las
cavilaciones que van corroyendo poco a poco
al parado: hay que buscar un culpable y acaba
siendo encontrado en uno mismea. Bl paro es
vivide como una enfermedad y el malestar mo-
ral se acompafia de un sentimiento de ver-
giienza y humillacién que va minando el esta-
do de animo. Una sensacion de rechazo ¥
ostracismo le va haciendo verse poco a poco
como un parasito aprovechado, Cuando hene
mas de cincuenta afnos sabe que ya no volvera
a trabajar y confia en una jubilacion honrosa.
Sies mas joven contia en todas las promesasy
salidas posibles, pero sabe igualmente que su
nuevo trabajo serd peor que el anterior y que
tendri que aceptar un empleo descualificado.
Esta mancra de vivir ¢l paro es tipica de los
trabajadores manuales

El paro diferido puede ser considerado
como una etapa intermedia por la que pasan
ciertos cuadros antes de llegar al paro total.
Durante los primeros momentos de pare des-
pliegan una verdadera estrategia de busqueda
de empleo que prolenga y toma la forma de
las actividades anteriores. Se trata de una au-
téntica ocupacién a tiempo completo que les
permite superar el trauma del paro. Enel caso
de las mujeres se rechaza el status de ama de
casa como alternativo a! de parada. Los cuadros
parecen mis afectados que los otros grupos
por la crisis de conciencia y el cuestionamiento
de la identidad personal. Comparten este tipo
de paro sobre todo con mandos intermedios
relativamente jovenesy con técnicos en pro-
ceso de movilidad ascendente. Muchos apro-
vecha la situacion para mejorar su formacion.

Finalmente, el paro invertide presenta pun-
tos de contacto con la representacion popular
del paro voluntario. Se trata sobre todo de jo-
venes, con predominio de mujeres, de nivel
educativo relativamente elevado que dedican
el iempo liberado por la falta de trabajo a dis-
tintas actividades de ocio o artisticas. Pueden
distinguirse dos grupos que comparten el re-
chazo de cierta condicion de trabajo. Fl primero
esta constituido por jévenes con esmdios se-
cundarios o incluse titulacién superior en le-
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tras, en muchos casos siti empleo anterior, a los
que el mercado de trabajo sole les ofrece sali-
das por debajo de sus expectativas y de sus
cualificaciones. Estos jovenes rechazan la dis-
tancia entre el ideal que el sisterma educativo v,
aveces. suorigen social les han dejado entre-
ver, y la realidad del trabajo banal sin interés
ni finalidad que se les proponc. No valoran ¢l
trabajo nise sienten culpables de no trabajar;
por el contrario, al trabajo sin sentido opo-
nen un tiempo libre creativo y enriquecedor.
En el segundo grupo tenemos jévenes un poco
mas mayores, con frecaencia mas de veinti-
cinco anes, estudios universitarios, de clase
media o superior y en muchos casos con ex-
periencia laboral previa. Snrechazo del rrabajo
se basa. no en lalibertad de hacer lo que a cada
cual le apetezea. como en el caso anterior, sino
en su voluntad de vivir auténiicamente y en
suvocacionartistica, que anteponcn aun ems-
pleo que to les ha permitido desarrollar sus as-
piraciones. El problema mas importante al
quetiene que endrentarse es el del dinero., por
lo que alternan el paro con empleos tempora-
les declarados o no.

Las investigacioncs posteriores se han cen-
trado en los dos grupos que mas preocupan a
la sociedad francesa: los jovenes y los para-
dos de larga duracién, y comparten la confir-
macidn de la gran diversidad en que se vive la
experiencia de paro. De sus conclusiones des -
tacare las tres siguientes: 1} Los [6venes que no
han accedido a la ensefanza superior y que
tienen dificultades importantes de insercion
profesional no suelen banalizar la experiencia
de paro nivivirla de forma invertida. 2) Entre
los beneficiarios de los diferentes dispositivos
de proteccion social predominan los que de-
sean intcnsamente encontrarun empleoy ga-
narse la vida por sus propios medios. 3) El
trabajo sigue siendo productor de identidad,
constituye una socializacidin secundaria de los
individuos y estd en el centro de los procesos
de reconocimiento por parte de los demas.
Sélo cuando todo esto deje de ser cierto, el
paro podrd experimentarse de manera dife-
rente (D). Demaziére, 1995: g8-103).

Por otra parte, la mencionada diversidad
de la experiencia de paro. la heterogeneidad de
las condiciones de vida de los parados (de-
pendientes de las circunstancias familiares},
sus diferentes caracteristicas biosociolégicas
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yelhecho de que el paro provoque sobre todo
anomia, son factores que segin Demaziére
hacen que los parados sean mis una categoria
estadistica que un grupo social. Esto bloquea-
riala posibilidad de asumir positivamente la si-
tuacidn y de reconocerse en una identidad co-
lectiva. lo que a suvez explicaria la debilidad de
los parados para organizarse en defensa de sus
intereses. Pero el silencio colectivo en gque se
traduce el malestar individual puede que ten-
ga también otras explicaciones. Afinales de los
afios setenta en Napoles habia un mevimien-
to de disoccupati organizzati que precisamen-
te tenia graves dificultades para organizarse: sus
dirigentes mas activos siempre acababan en-
contrando empleo con sospechosa facilidad.

3. Experiencia de paro y busqueda de empleo

El problema del paro puede analizarse des-
de perspectivas diferentes. Una de ellas fija su
atencion en las caracteristicas de los propios
parados y, mas en concreto, en sus estrategias
de busqueda de empleo. Es lo que se conoce
como teoria de la job search, originariamente
formulada por G. J. Stigler a comienzos de los
anos sesentay cuyas premisas. implicaciones y
contradicciones ha resumido didacticamente
]. Freyssinet (1984: 67-69g). Quien busca un
empleo sdlo dispone de informaciéon imper-
fecta sobre el conjunto de puestos de trabajo
disponibles en un momento dado. Mejorar lain-
formacién exige tiempo, por lo que puede serra-
cional prolongar el periodo de paro o incluso re-
nunciar al empleo actual si ello permite detectar
las mejores oportunidades. El paro {voluntario)
seria asi la congsecuencia de una decision indi-
vidual racional derivada de la comparacién en-
tre el coste de la busqueda de un empleo y el be-
neficio que reportaria encentrarle. Uno de los
corolarios de esta teoria es que cuanto mas ge-
nerosa sea la indemnizacién por desempleo
mayor serd la duracién del paro, ya que menor
serd el coste de la busqueda.

Es evidente que los parados suelen tener
una estrategia de busqueda, y a muchos de ellos
el subsidio les permite prolongarla duracién del
paro y rechazar ciertos empleos creyendoe que
encontraran otros mejores mas tarde. Pero esta
teoria tiene dificultades importantes para ex-
plicar la situacién en que se encuentra la gran
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mavoria de los parados en la actualidad. Por
cjemple, el tiempo de permanencia cn el paro
juegaencontraala horade ser contratado. y por
eira parie la posibilidad de encontrar un em
pleo mejor os mayor si se busen estando ocupado
cuvezde en paro. Portanto la explicacion del
pare hay que buscarla enotra parte. Gomo sc
Aalan con ironia Galbie y Marsh (pp. 8 g). «La
oleada ascendente de las tasas de deseniples en
los paises de la OCDE durante los anos seten -
ta y ochenta hace muay dificil ereer gue las ca-
racteristicas personales de los parados sean
causa de la dirdmica subvacente: tendriamos
gque ereer que algo parveeido a una epidemia
masiva de pereza haatacado a los irabajadores
de todos los paises industrializados s Sinem-
hargo, teniendo cncuenta la relevaneia que se
le hadado a tateoria de Ta bisqueda en algunos
medios académicos v sus importanles conse
cucncias a efeetos de politicas de empleo. voy
atrataria cuestion con clerto detenimiento i
tentando ponerla enrelacion conlo gue sevie
ne dicicndo sobre la experiencia de paro.

No bace falta apoyarse en evidencia empi
rica - solo estar familiarizado conda condicion
humana  para afirmar que la existencia de
cualquier lipo dedispositivo de proteceion del
desempleo va a provocar irremedizbleniente
electos perversos: su ulilicacion abusiva por
parte de algunos parados; come dice el dicho.
«evita fa ovasion y evitaras ol peligro», Yaen
los afins treinta. setiala M. Jahoda, al igual gue
hoy dia, las criticas contra los subsidios de
paro «sc basaban en sus supuesios ¢ fectos
perjudiciales sobre la motivacion para el ira-
bajo. como si el deseo individual de trabajar pu-
diera baber creado puestos de trabajo alli don-
de la politica econdmics habia fallado. [ra
cicrio entonees como lo es ahora. gue una mi-
noria se aprovechaba de la politica de asisten-
cia social =, pero cn realidad, a medida gque la
siluacion se deterioraba, crecieron mas los
recelos en cuanto a la conducta inadeenada de
los parados que los abusos por parte de algu-
nos de éstos. Bn tedo case durante los anos

tretnla ¢ ne fue pesible comprobar-
gracia para los descmpleados

~por-aos-
la sogpecha,
mas difundida. de que un subsidio que eu-
hriers mejor las necesidades destruiria el de
sco de trabajars.

No debe pasar desapercibido el hecho de
que duranie la Gran Depresion, cuando losg
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programas de seguridad social eran ridienlos.
ya se planteara la cuestion de sus supuestos
clectos perversos, En cualquier circunstancia
eslegitimo preguntarse si mas de medio siglo
después, enla Luropa del capitalismo avanza-
do. no hemos ido demasiado lejos en el des-
arrollo de los disposilivos de proteceion social,
si no cstaremos ereando una culiura del sub -
sicdhio a imagen y semejanza de la cultura dela
pobreza. sl estamaos poniendo las bases para
aque la conducta inadecuada de algunos para-
dos deje de ser minoritaria. si csfamos au-
mentando artificialmente ol nivel v la duracion
del paro o si. porel contrario. el efecto mas sig -
nificativo del recorte de los sislemas de pro-
teceion del desempleo serd sencillamente que
acaben pagando justos por pecadores.

Tras todo estuerzo de conocimiento clenti
fico bay. al menos implicitamente, presa-
pucstos idealogicos. Il debate sobre la relacion
entre proteceidn del paroy actitudes de bus
queda de empleo ex uno de los terrenos en los
que se aprecia mas claramente la division en-
tre posiciones ideologicas de derechay de iz~
quierda. Tomando como fuente de snspira-
cion el tratamiento que hace A, Giddens (|()96:
149-153) del preblema de la clase inferior.
puede decirse que mientras la izquierda sos
tiene gque cl subsidio esun parche que alivia una
sitnaciaon no deseada provoeads por lactores cs -
tructurales y que. a Talta de alternativas. debe
mantenerse. laderecha afirma que el subsidio
(s} menos un subsidio generosa) si no crea
pare al menos lo alimenta, y acaba grtnc;'ando
una dependencia estructural del sistema asis-
tencial que mata ia capacidad de iniciativa de
los individuos e impide que escapen de agque
[fo cuvas consecuencias se prelendia mitigar.
Razonando de manera un poco mas arficulada
noes dificil argumentar que izquierda y dere-
cha pueden intercambiar posiciones en este
debate. Asi una derecha cinica puede mani
festarse a favor del subsidio por las mismas
razores gue defenderia fa limosna al mendi-
go: para quc no molesten, porque sonun sub-
ahle del

sible v porque el subsidio desactiva las

alno
alpo

med
me)

or arden ened
FIAR OIS Ll > T

producto inevil
veleidades revaelucionarias. Por esta misma
altima razén, una ultraizgquierda demodée se
manifestaria en contra: aletarga la toma de
concicncia anticapitalista {cuanto peor. mejor),
Una derecha de raiz demoerdtica y eristiana
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apelaria al compromiso selidario con los mas
débiles de la comunidad. sin olvidar que el
subsidio es uno de los costes de la seguridad
ciudadana y un dispositive de control social
mas eficaz y econdmico que el sistema peni-
tenciarto. Finalmente. unaizquierda mas avi-
sada recordaria que el subsidio mitiga pero
no impide la exclusion social y que la verdadera
solucion pasa porun desarrollo mas firme v efi-
ciente de las politicas activas de empleo.

Ensuintento pordelinir las bases del Nue-
vo Laborismo, Giddens (1999:131-136) toma
una posicion muy ponderada en el debate. Re-
curre al concepto deriesgs morel que manejan
las empresas de seguros (se utiliza la protec-
¢ién para cambiar el comporiamiento. redefi-
niendo el riesgo para ¢l que sc estd ascgurado),
para aducir que prestaciones establecidas a
fin de contrarrestar los efectos del desempleo
puedenllegar a generar paro «sise usan acti-
vamente como proteccion frente al mercado del
trabajo»: légicamente ¢l riesgo moral es ma-
_y(}r cuanto InéS gCIlCI‘USHS _Y SCCCSibICS sean 135
prestaciones. No obstante. apoyandose en 5.
Nickell puntualiza que los paises de la OCDE
con las tasas de paro mas bajas no destacan
por tener los mercados de trabajo mas desre-
gulados: «las rigideces del mercado laboral,
al igual que una legislacion estricta sobre el
empleo. no influyen fuertemente en el des-
empleo. El alto desemplco esti ligado a pres-
taciones generosas que contintan indefini-
damente y a pobres niveles educativos en el
extremao inferior del mercado laboral» . Gid-
dens aboga por reformar el sistema de presta-
cienes cuando induzea ricsgo moral, aungue
tiene muy clare que «el gasto en bienestar de-
beria permanecer en niveles europeos y no
estadounidenses. pero habria de destinarse
en cuanto fuera posible a la inversién en capi-
tal humano=. Deficnde también la necesidad
de que las prestaciones se combinen con in-
tervenciones orientadas al desarrollo activo
dela sociedad civil, es decir, a potenciar lasre -
des de solidaridad comunitaria. de las que ¢l
Estado debe ser un complemento, no un sus-
tituto. «Dejar a la gente enredada en presta-
ciones liende a excluirla de la sociedad glo-
balmente considerada. Reducir prestaciones
para forzar alos individuos al trabajo les em-
puja a mercados de trahajo precario ya satura-
dos».

175

La experiencia de paro

Ciddens habla desde la preocupacion porlos
efectos perversos de los sistemas de bienestar
muy desarrollados. en concreto de los dispo-
sitivos de tratamiento y proteccion de los pa-
rados; un problematipicamente europeo. Sin
embargo estos dispositivos presentan dife-
rencias importantes en cuanto a degarrollo v fi-
losofia. A partir del trabajo de R. Layard. 5.
Nickeil y R. Jackman (1996} pueden distin-
guirse a grandes rasgos dos modelos que lla-
mar¢ escandinavo y europeo (que tiende ado-
minar en tos paises no escandinavos de la
Unién Europea). Alos efectos que aqui im-
portan. el primero estaria caracterizado por
una duracién limitada de las prestaciones por
desempleo, mientras que en el segundo suele
ser mayor o incluse indefinida. En cuanto a
la tasa de sustitucién (relacion entre prestacion
y salario), hay una gran variedad segin paises
pero suele ser més alta en Escandinavia. Los
datos ofrecidos sobre la tasa de cobertura (pro-
porcion de parados que perciben prestaciones)
no permiten establecer diferencias claras en-
tre los dos modelos, y en ambos casos suele ser
mucho mayor que en Estados Unidos y Japdn.
Finalmente, por lo que se retiere a las politi-
cas activas de empleo, podria decirse que en
Escandinavia rige el «principio del empleo»
y en el modelo europeo el «principio de la
prestacion» (potenciar la empleabilidad del
parado o proporcionarle una renta alternati-
vaal empleo). El caso mas espectacular es el de
Suecia, pero el nivel de gasto en programas
activos de mercado de trabajo en Alemania es
homologable al escandinavo. Puede suponer-
se que las politicas activas —incluyendo un tra-
tamiento personalizado del parado— coniri-
buyen a crear o a sostener una ética favorable
al trabajo y no incurren en. el riesgo moral que
acompafa a los programas de prestaciones.

Como se sabe, el paro es mucho mis alto en
el modelo europeo que en Escandinavia, Es-
tados Unidosy Jap6n. Asimismo, en estos pa-
ises la incidencia del paro de larga duracién es
muy limitada, mientras que en el modelo eu-
ropeo suele representar la mitad del paro to-
tal. A juicio de estos autores, la persistenciay
alte nivel del paro europeo estin tuertemen-
te relacionados con este fendmeno: «una vez
que el paro de larga duracién se ha consolida-
do, muestra una tendencia muy débil a auto-
corregirse» . Asuvez, el paro de larga duracion
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fiene mucho que ver con la duracion de las
prestaciones por desemplen: «todos los pai
ses donde el paro de Jarga duracién ha subido
tienen seguros de desempleo dealgnntipo de
los que se puede disponerduarante un periodo
iy prolongado. que no scagalan alos 6 me-
ses (eomo en PILUL Y o alos g meses (como
eh Sueciays, Lo conclusion, «el pago incon -
dicional de prestaciones duraite wn periodeo in
Aefinids os claramente una cansa fundamental
del elevado paro persistente en Luropa .

LF mensaje que se deriva de todo esto para
fas potiticas de empleo es evidente. Hay que
prestarvespecial atencidn al paro de larga du-
racior, erddnrecer as condicionces de disfrute
de las presiaciones (en el sentide de estimu-
far Ta aceptacion de posibles enmipleos enoun
primer momento rechazadosy. initar su du-
racion y potenciar fas politicas activas en la
linca de: Excandinavia y Alermania. Porgueotra
posibilidad cusndo se terminan las prestacio-
nes «<cs 1o hacer nada. como sucede en los
Fatados Uiidos E<vivi opeid udura. ¢hilaque
algunas personas terminan por converlirse en
chatarra . ln cambio. del analisis de Lavard
yosus colepas no Hego a exiraer sugerencias
¢laras respecto alatasa de sustitucion, Miim-
pl'(f.‘}i(’}]] g(‘,ﬂ(‘r{il L3 (,‘u(‘f (‘()]L‘)‘id(fl‘il!} ({ll(l I’(?le.l
cirla estireula lasalida del paro hacia el empleo.
Sin embargo entiendo que ana tasa de susti-
tcion ineluso muy elevada no liene por qué es
lar neccsariamente en contradiceion con po-
liticas activas bicn gestionadas. Es mas,
proponer prestaciones hasla del ciento por
ciento del salario ;no pedria ser ina buena
formula para conseguir que los sindicatos
aceplaran recortes en su duracion y condicio-
nes mds duras de acceso v disfrute? En todo
cago lormulas como ésta evitarian que una re-
forma del sistema de proteccién, cuando se
considere necesaria, se convierla cn un sim
ple recarte de cada ane de sus elementos, y
por tanto que al lnal la recela consista en que
los gue estin peor lo estén todavia un poco
s,

In el contexto del trahajo citado la

NOS) -
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cién de Fspana se caracterizaria por la duracion
relativamente barga de las prestaciones, pero o
tanto corno en Alemania o et Reine Unido; una
tasa de sustitncion alta, superiora la francesa
vsimilara la sucea; una tasa de cobertura muy
baja. como en Estados Unidos: un vivel rela
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tive de gasto en prestaciones por parado igual-
mente muy bajo. también como cn Estados
Unidos: y nn nivel relativo de gasto por para-
do en programas activos de mercado de traba-
jo ridiculo. inferior al de Bstades Unidos.
Diurante los ultimos anos log economistas
cspafioles han manifestado un interes cre
ciente porla relacién entre el nivel v duracion
del paroyla proteccion por desempleo que ha
dado lugar a diversos estudios. «Entodos ellos
scablicne. deuna o de otra Forma, gue ta per -
cepeion de prestaciones por desempleo alar-
va la permanencia en ¢l paro. Aungue la in-
rensidad estimada de esa relacion varia segan
la metodologiay los dates que se utilivan, e re
sultado ¢s claro v contundente» (Alba, Alva-
rez y Pagédn, 1999: 3g-40). e revisado algu
nos de esos estudios en clave de viesgo moral,
yue es ol problema gue ahora me preocupa.
. Carcia Brosa (1996) La analizada 1a cues
tion en Cataluna utilizando la Enceesta de Po-
blacion Activa (EPA) del cuoarto trimestre de
159@, de Taquc ebticiewna muesira de para
dos {asalariados con empleo anterior en el
sector privado. ambos sexos, percibiendo o
no prestaciones). Expresa sus conclusiones
contodas las cantelas, dadas las hmitaciones de
los datos y las hipotesis que debe introducir
para operativizarios, Quicro destacar gque pa-
rece confirmarse <«la existeneia de un cieno
efecto nocivo provocado por las prestaciones
pordesempleo en la probabilidad de abande-
nar el paros, En concreto, «la duracién ma-
xima de las prestaciones puede seruno de log
factores explicativos del paro de larga dura-
cién» ., ya gque <los desempleadoes que reci-
hen prestaciones prolongan la duracién del
periodo de pare de dos a tres meses y ura am-
pliacton de la duracion maxirma de un mes
conduce. aproximadamente. a algo mas de un
mes |adicional] de duracian del paro». El
comportamiento de las mujeres durauvte cl
procesn de busqueda de empleo es mis sensi
ble alas prestaciones que el de los hombres, lo
que <vendria a confirmar la hipotesis de gue
en las mujeres existe una habilidad

mavor bro

de que las prestaciones provogquen una pro-
lengacion no productiva del desempleo, con-
ducente. en muchos casos. a un posterior aban -
dono —cuando ha finalizado el periodo de
derecho u prestaciom - de la poblacidn acti-

va», Finalmente. por lo que se reliers a los
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efectos de las prestaciones sobre ¢l nivel de
desempleo, si no existieran, en el cuarto tri -
mestre de 1990 latasa de paro catalana habria
pasado aserel12’'49 o ¢l 13’54 porcientoenlu-
gar del 12’7 por ciento. Garcia Brosa acaba su
anélisis puntualizande que de las conelusiones
«no pucde deducirse de forma inmediata que
la politica adecuada para eliminar estos efec-
tos sea la desaparicidn de las prestaciones por
desempleo®.

I. Cebrian Lopez y otros (1996} han estu-
diado el comportamiento de los perceptores de
prestaciones contributivas durante la segun-
da mitad de los afios ochenta a partir del lla-
mado fichere «Historico de Prestaciones»
del Instituto Nacioral de Emplen. La poblacion
analizada se caracteriza por su heterogenei-
dad en cuanto a sexo, edad., categoria profe--
sional. causa de entrada en el sisterna de pres-
taciones, numero de meses con derecho a las
mismas y tasa de sustitucidn. La duracidnpo-
tencial de las prestaciones es corta en la ma-
yoria dc los casos {(tres v seis meses), mieniras
que el grupo mas reducido que disfruta de la
méxima (veinticuatra mescs) esta compuesto
principalmente de varones y mayores de cua-
renta y cuatro afios. Quicnes estan cubiertos
por las tasas de sustitucion mas elevadas sue -
len ser en mayor proporcion mujeres. jovenes
ytrabajadores manuales no cualificados. Con-
cluyen que «la existencia de un efecto desin-
centivador derivado de la duracion finita de las
prestaciones contributivas es bastante clara
en el caso de las cohortes cuya duracion po-
tencial ¢s la maxima legal. Sin embargo, el he-
cho de que se pueda diferenciar el patrén de es-
tas cohortes del de las demis indica que ¢l
resultado podria deberse a caracteristicas es-
pecificas de estos individuos que no podemos
observar». Por lo que sc refiere a la 1asa de
sustitucion, «no es significativa ala hora de ex-
plicar la probabilidad de salida hacia un em-
pleo desde el sistema de prestaciones=. De
todo lo cual puede inferirse «que el desin-
centivo del sistema de prestaciones, enlos ca-
sos en gue se da (principalmente en el caso
delos pereeptores de 24 meses), se produce por
laviade la duracidn potencial y no porla via del
nivel de las prestaciones », inferencia en tor -
noalacual parece existir cierto consenso en-
tre los estudiosos. Entode caso. Cebridny sus
colegas consideran conveniente insistir en
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que «en una situacion de desempleo estruc-
tural y masivo no parece que sea excesiva la
influencia de las transferencias sobre la dura-
ciéon del desempleo».

Un estudio sobre el mercado de trabajo es-
paniol dirigide por L. Toharia {1998) intenta
resporderala cuestion de por qué se ha man-
tenido tan alto el paro desde la crisis de los
afios setenta. Su enfoque —que comparto en
gran medida— pone especial énfasis enlas ex-
plicaciones de tipo estructural y relacionadas
con la politica macroeconémica. aungue no
olvida los factores relativos al mereado de tra-
bajo. Porlo que se refiere en concreto alare-
cuperacion de la segunda mitad de los afios
ochenta, recogen el argumento sostenido por
muchos autores segin el cual «el hecho de
que el paro no disminuyera a pesar del enor-
me crecimiento de la economia y del empleo
fue una demostracion clara de que el mercado
de trabajo no estaba funcionandoe con la efi-
ciencia que deberia», entre otras razones por-
que <cl sistema de prestaciones por desempleo
era demasiado generoso e impedia la busque-
da eficiente de empleo por parte de los para-
dos». Toharia y sus colegas se muestran muy
escépticos al respecto y consideran «discuti-
bles las conclusiones de politica econémica
acerca de los posibles efectos beneficiosos que
una reduccion de las prestaciones por desem-
pleo podria producir en el nivel de paro».

Me parece particularmente interesante el
anilisis que se hace en este estudio de la rela-
cion con la actividad econémica de los parados
subsidiados entre 1987 y 1997, de acuerdo con
los datos de la EPA. En numeros redondos,
casi el Bo% de los varones que declararon es-
tar recibiendo prestaciones por desempleo se
encontraban efectivamente en paro, entre un
10y un 5% estaban ocupados y entre algo méas
deunicyalgo menosde un 20% eran inacti-
vos. En cuanto a las mujeres, dos de cada tres
estaban en paro, un 5% trabajando y en torno
al 30% fuera del mercado de trabajo. El hecho
mas significativo es, pues. que hayun colecti-
vo relativamente importante de personas cu-
biertas por el subsidio que no estin buscando
activamente trabajo. La cuestion que ahora se
plantea es cémo interpretar este hecho encla-
ve de riesgo moral y de pelitica de empleo.
pues, como se sefnala en el mismo estudio,
todo sistema de prestaciones estd sometido a
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unatension entre ¢f devecho generado porla
cotizacion devengada micntras se estaba tra
hajardo v ol requisito de gue la persona que re
cibe aynda este buscando trabajo activamente.

Para puder hablar con propiedad de si ¢l
riesgo moral ha eche mella cfectivamenie o
no habria que tener mas informacion sobre
las caracteristicas de los individuos supuesta -
mente <inmoraless=. Afalia de evidencia em
pirica. avanzo tas reflesiones siguientes, Buc
na parte de fos homhres inactivos debenestar
proximos cinando menos ala cincoentena, con
sus necestdades vitales relativamente eubier-
s, resistiéndose aun a costa de reducir suni
vel devida- ala descoaltificseidn laboral, per-
sonal y social que supondria acepiarun empleo
inferior al gue perdicren. desanimados tras
un pericdo de bisgueda inlfructuosa y resig
nades o espevar fa jubilacion. a no serque vaya
alguictuacasaa ofreceries unempleo particu-
larmente conveniente. No descartaria que hu-
hiese tambicén algin que ofro juven aprove-
chando la situacion para acabar los estudios,
preparar opesiciones o mejorar su enalifica-
cion. Jévenes o viejos. ofro grupo significati-
vo podria estar integrado por aquelos jorna
leros andaluces v exlremenos que pasan
tradicionalmente una parte del ano al ampa-
ro del subsidio agrario sin huscar trabajo por
la sencilla razon de que durante ese periodo no
lo im_\:. Tado esto f)uﬁd(‘ pred'i(:nr-sc* asinmismo
de fas mujeres. en cuyo caso cabe atiadir tas
consideraciones de rigor sobre su posicion
subardinada cn el mercado de trabajo, enla fa-
miliay enlaseciedad, la complejidad de las de
cisiones que debenadoptar en relacidn con el
erapleo, ete. Porejemplo. algunas podrian es-
tar gestando, alumbrando v eriando hijos de
acucrdo conuna ldgica similar ala que. segin
se dice, ulilizan las docentes para planificar
sus embarazos. En cualquier caso la mayor in-
cidencia de la inactividad entre ellas es un dato
que no dehe pasar desapercibido.

La euestion de los acupados - -por lo que se
ve no tan grave como se suele dara entender-
no se resuclve modilicande el régimen de pres
taciones, sino mejorando el funcionamiento de
los servicios de empleo v sobre todo. de la
Inspeceidn de Trabajo: agui el riesgo moral
procede no tanto de las prestaciones cuanto de
los cmpleadores que estan dispuestos a con
tratarles en negro. Y por supuesto, tanto entre
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loz ocupados coma entre log inactivos hay con
toda seguridad un grupo heredero de la mejor
iradicion picaresca al que ni ¢l mejor sistema
de prestaciones imaginable conseguiri ni po-
ner a trabajar ni evitar que vivan de la sopa
boba a costa del crario prblico.

A efectos de politica de empleo debe re-
(‘(H'dil{'-‘%f‘ qll(‘. qll.it‘llt‘-S _l'f.'(:'il)(‘,l] P]'ﬂStHCi()[leS
sinbuscar trabajo son por definicion inacti-
vos: fo aumentan el nivel de pare v es diseu
tible que ¢l grueso de ellos pase de la inacti-
vidad al empleo {y no al para) al perder la
prestacion. erel caso tambicn discuiible de
que abandonen la inactividad. debe recor
darse ignalmente que cerea de la mitad del
paro espanol estd fuera del sistema de pro-
recoion. Kl riesgo a que estd sometido este
gl'upo (B3] d(f ptro Iip(').

A. Alba v gus colegas analizan la evoluciony
caracteristicas del paro de larga diuracion des-
de finales de los anos ochenta hasta finales de
los afios noventa con datos de la EPA enlaza-
da. Su enfogue es microccondomicoy de ofer
ta. contextualizando ¢l problema en el marco
de la QUDE. A este nivel. vale la pena relener
algunas ideas generales. Asi como el paro no sc
distribuye de la misma mancra por sexos y
edades en todos los paises. la incidencia del
paro de larga duracion varia al pasar de unos
paises a otros. Bl paro juvenil es mas grave en
los paises dondc la tasa de paro global ¢s mas
alta. y L lasa de paro juvenil (salvo en Alema
nia) es siempre mas alta que la global. Al con-
trario que en ¢l Reino Unido y en Escandina
via, en el sur de Buropa el paro adulto es
superior entre las mujeres, Porlo que sc refiere
al paro de lavga duracién. su incidencia suele
ser mayor en los paiges con tasas de paro mas
altas, anngue hay algunas excepeiones, Bl pro
biema es especialmente grave en Ttalia, Bélgi-
ca, Irlanda. Espana y Portugal (en este pais
este tipo de paro ha crecido con mucha fuerra
durante los afios noventa, a pesar de que la
tasa de paro global ha mantenido su nivel tra
dicionalmente moderado). En estos paises

con la curiosa excepeion de lrlanda- el paro
de larga duracién afecta mas a las mujeres,
mientras que alli donde su incideneia cs me:
nor. afeeta mas a los hombres. Finalmente,
no se observa gue los jovenes lo padezcan mas
que ¢l resto de la poblacién, de hecho suele
ser mayor cntre los adultos.
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El estudio confirma de nuevo la sospecha de
que la probabilidad de salir del pare disminu-
ye conforme éste se prolonga. Los colectivos
mas afectados en el case espanol son las mu-
jeres. los jévenes que buscan su primer empleo
(y por tanto egtan fuera del sistema de pro-
teccian) ylos hombres a partir de cierta edad
(aquellos que al salir del sistema contributive
pueden entrar en el asistencial hasta que ac-
ceden a una pensién de jubilacién reducida).
Llama la atencion ¢l peso del paro de muy lar-
ga duracion {al menos dos afios) entre las mu-
jeres adultas, pues afecta a méas dela mitad de
ellas. Otro dato significativo, <que es espe-
cialmente relevante para los trabajaderes de
edad, cs que cuanto mayor sea la duracion del
empleo anterior mis tarda el irabajador en
encontrar trabajo=». lo que no puedo dejar de
relacienar con mis sospechas sobre la resis-
tencia a la descualificacion. No menos relevante
me parece el hallazgo de que <«una vez en ¢l
paro, los varones que poseern estudios univer-
sitarios noe estin espevialmente protegidos
contra ¢l paro de larga duracidon. Mas bien al
contrario, pues los varones titulados tienen
menor probabilidad de salir del paro que los
que poseen estudios secundarios o primarios.
Esto no sucede cntre las mujeres. Las mujeres
adultas que poseen estudios universitarios tie-
nen una probabilidad de encontrar trabajo
significativamente mas clevada que la de gquie-
nes no han alcanzado ese nivel educativo. De
esta manera se puede decir que los estudios
proporcionan a la mujer con experiencia la-
boral una clara ventaja enlabisqueda de tra-
bajo. Un posible origen de esa ventaja podria
estar en que las mujeres con estudios superiores
estan muis dispuestas a aceptar empleos para los
que estdn sobrecualificadas» (cursiva mia},

Este dato pone de manifiesto: 1) la com-
plejidad de las estrategias que adoptanlos di-
fercntes grupos sociales [rente a la actividad
econdémica, 2) las limitaciones del enfoque
que pretende desentrafar dicha complejidad
utilizando como variable proxy el precio (pres-
tacidn, salario olrecido, salario de reserva),
B loarriesgado que resulta —a partir de este en-
foque obtener conclusiones en cuanto a la
relacion entre un sistema de prestaciones de-
terminado y el nivel y duraciéon del paro co-
rrespondiente. La tltima conclusion del estu-
dio gque quiero destacar apunta en esta misma
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direccién: «hay que llamar la atencién sobre
el paro recurrente. Los empleos aceptados bajo
una fuerte presién tienen menos posibilida-
des de durar, dehido ala probable baja calidad
de los emparejamientos a los que llegan los
trabajadores y las empresas». Dicho en otras
palabras. reducir la «generosidad»> del sis-
tema de proteccién no conduce necesaria-
mente a un nivel de empleo mas alto.

4. Reflexiones finales

Es momento ya de ir recapitulando y de in-
tentar relacionar lo que se sabe sobre la expe-
riencia de paro con la evidencia empirica acer -
ca de las estrategias de biisqueda de empleo. En
principio parece gue hay cierta contradiccién
entre todo lo dicho sobre el drama del paro y
la sospecha fundada de que los sistemas de
proteccion prolongan la permanencia en el
mismo. Antes de dar por zanjada la cuestién
afirmando que todo en esta vida tiene su pre-
cio y apelando al intrinseco caracter corruptor
del poderoso caballero don dinero. entiendo
que hay que volver de nuevo ala investigacion
socio-psicoldgica.

Blanch (pp. 192-203), en relacién con el
desempleo que tendria su origen en las propias
caracteristicas personales de los parados, uti-
lizando bdsicamente literatura britanica y es-
tadounidense establece tres tipos de paro (y
de parados): el paro involuntario de los que
quicren trabajar pero no pueden., el paro apren-
dido en la subcultura del desempleo y el paro
voluntario del pardsito del bienestar. El primer
tipo estd formado por individuos particular-
mente inhabiles tanto para encontrar un em-
pleo como para adapiarse al que tienen y con-
servarlo, personas marcadas por algin tipo de
déficit de naturaleza fisica, mental o social, en-
tre las que predominan las procedentes de los
estratos sociales mas desfavorecidos, Respec-
to a estos parados se proponen estrategias dein-
tervencidm psicolégica que —aparte de aumen-
tarla cualificacién sociolaboral— modifiquen el
autoconcepto y la autoestima. Quiero destacar
que en algunas de las evaluaciones a que han
sido sometidas este tipo de intervenciones se ha
encontrado que los «programas de socializacién
laboral basados en el desarrollo de la motiva-
cién intrinseca, de la necesidad de logro y de ex-
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pectativas de aulorrealizacion profesional para
sujetos que acaban empleados en puestos que
conllevan monoronia y ambicnte sociolaboral
pocoatractivo» tienen <efectos contraprodic
centess. s decir, nos hallamos de nuevo con el
problema gue seialo B, Durkheim hace un si
glo: on las sociedades modernas basadas en la
solidaridad organica, la consecucion y mante -
nimicnto de la cohiesion social requiere que
aguetlos individuos para quienes la divisian
del trabajo social ha reservado posicioties poco
arractivas sean socializados de manera que sus
aspiraciones no les impidan conformarse con
lo e hay.

Aimagen v semcejanza de L cultura de la
pobreza. la subenltiura del desempleo se des
arrolluria en agquellas dreas sociocconowmicas
castigadas porun paro masive de caracteres
rractural que acabaria generando un micro
cosmas culturat que alimenia la ideologiade la
indefension, la dependencia. el Tatalismo la
pasividad v ki resignacion. En este caso ¢l tipo
social dominante de parado seria ¢l nsuario
pagivo de servicios asistenciaies mas que el
portadorachivo de algun tipo de iniciativa que
le permiticra reaccionar ante las circunstarn
cias adversas. En algunas investigaciones se
han encontrado indicios de subeulrara del des -
cmpleo entre los jovenes ingleses de los anos
ochenra: los parados viven en mayor propor:
cion luera del hogar familiar. lo que determi’
na «una mayor frecuencia e intensidad de re-
lacioncs con otros desempleados» v va
asociado <al desarrotlo de actitudes mas ne-
gativas con respeeto al trabajo. a una menor
presion social bacia el emnples. a un mayor
desinime ante el mercado laboral y a mas ba-
jos niveles de implicacion en el empleo y de es-
fuerzo on la blsqueda activa de rrabajo».

Frente ala extensa gama de desempleados
involuntarios a causa de carencias de natura-
leza bioldgica, psicoldgica, social o calmral. el
tercer tipo de paro {esta ver voluntario) esta -
ria relacionado con un deélficit moral y se ca-
racterizaria <‘<pm‘|a instrumentalizacion abu
siva del estatute de desempleado enordenala
obtencion de determinados bernelicios de la Se-
guridad Social». Partiende de la premisa de
que et contextos de paro estructural y masivo
[a mayoria de los desempleados lo estin de
modo involuntario. Blanch deduce que los pa-
rasitos del bicnestar constituyen una relativa
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minoria pero cualitativamente imporiante:
dejando al margen las distorsiones que intro -
ducen en los sistemas de proteccion, desem

penan un papel no desdenable «en la conti-
guracion del perfil del desempleado medio
real. enla representacion social del mismo, en
Lis actitudes y comportamientos de la gente
comun hacia el paro ylosparados, asi como en
cl propio autoconcepto de los desempleados».
En particular, pueden generar un fuerte sen-

timicnto de rechazo entre los ocupados ma
precarios y peor retribuidos. “ (e $e auto-
perciben como injustamenie tratados, al com
pararse con quienes ganan tante como ellos
SR fr(‘.‘,bﬂjﬁ‘f‘). SO“. ert dﬂﬂ ni1 iV('l. IOH SUees0res
de los pobres indignos de la Enropa precapi-
talista y no es probable que estén muy afecta -
dos por los electos destruetivos del paro.
Durante la década de los anos setenta en
Gran Bretana hubo propuestas de depurar las
listas de paro registrado eliminando. por nna
parte. a los inempleables (que debertan ser
reubicados en otros disposiiivos de protec-
cibn). y por otra a los seroungers, a quienes se
propuse incluir en las listas de defraudadores
de la hacicnda publica. Pero. como erade es
perar. las dificultades efectivas de procedera
una diferenciacion precisa entre umos v otros
parados hacen que «en la practica. se oscilaen-
tre dejar abicrtamente las cosas tal commo estan

velreforsamieniode eer
trol en el registro de parados v en el segui-
miento de los mismos».

Freyssinet (pp. 51-56 ha esbozado una ti-
pologia del paro a partic de la rica literatura so-
ciologica francesa. To primer lugar hay una
inmensa mayoria que vive el paro «como un
rraumatismo profundo que afecta al conjunto
de los aspectos de la vida individual, familiar
y sovial». Ensegundo higar. «se ha compro-
bado que ciertas categorias de parados aprecian
positivamente su situacion. Dos cjemplos flus-
tran tales actitudes. Es el caso. ante todo de
trabajadores que ocupaban un empleo parti-
cularmente penoso y desprovisto de interés ¥
que deseubren con placer las posibilidades
del tiempo libre [.. 1. Es el caso asimismo de
personas, a menudo jdvenes. que se sittian al
margen de la actividad y de la inactividad; en
lualternancia de periodos de empleo, de pare
y. a veces. de formacion, estas personas en
cuentran un cquilibrio en que la reduccion de



Enric Sanchis

ingresos es compensada por la amptiacidn de
espacios de libertad. Estas situaciones exis-
ten, pero sdlo afectan, todas las investigacio-
nes lo muestran, auna débil fraccién de lapo-
blacién en paro. De hecho, el tiempo de paro
sole puede ser percibido como tiempo de li-
beracién si es de corta duracion, si estd co-
rrectamente indemnizado v siva acompanado
de una alta probabilidad de volver a encon-
trar un empleo cuando se desee. Tales condi-
ciones son cada vez mas raramente reunidas>.
Finalmente tenemos el caso de los falsos pa-
rados. aquellos para los cuales el paro no cons-
tituye ningan drama personal v que «adoptan
este estatuto porquc les permite aprovechar-
se, mas o menos fraudulentamente, de un ré-
gimen de proteccién sacial». En este grupo
conviven persenas que no desean trabajar y
persona:—; que trabajan V()l untariarﬂcn‘[e enne-
gro. « Il problema que se plantea es el del con-
trol. Indiquemos solamente que. a no ser que
se ponga en marcha un temible sistema de vi-
gilancia de la vida privada o de denuncias in-
dividuales, no existe mas que Ut inico proce-
dimiento eficaz de eliminacién de los falsos
parados: propenerles emplcos correspon -
dientes a su situacion profesional y coinprobar
su rechazo a aceptarlos. Nesde este punto de
vista, es la insuficiencia de las ofertas de em-
pleo lo que hace posible |a existencia durade-
ra de los falsos parados: el paro verdadero,
cuando es masivo, hace difieil el descubri-
miernto del fraude».

Apoyandose igualmente en la literatura
francesa, Demarziére (pp. 54,-63) nos ofrece
una sintesis de la evidencia empirica sobre la
empleabilidad de los parados, que es otra ma-
nera de enfocar la cuestion de la prohabilidad
de escapar del paro. Por cjemplo, la recons-
truceién de cinco cohortes de parados duran-
te los aneos 1983-198g ha permitido analizar sus
posiciones ante el mercado de trabajo en una
perspectiva de tres atos. Los parados fueron
distrtbuidos en treinta y dos categorias en fun-
cion del sexo, edad. nivel de estudios, anti-
gliedad en el paro y comportamiento de bis -
queda de empleo. El grupo mejor situado
reunia los rasgos siguientes: hombre, joven, di-
plomado y en paro desde hacia poco tiempo (el
68% volvieron al empleo); el peor estaba re-
presentado por los parados de edad avanzada,
sexo femenino, no diplomados y pasivos en
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su bisqueda de empleo (sélo el 7% estaban
ocupados al cabo de dos afios). Otra investi-
gacién encuentra que la duracion y cuantia de
las prestaciones tiene efectos significativos
sobre la duracién del paro. «Pero esta corre-
lacién no significa que a la prestacion se le
puedan atribuir efectos creadores de paro, te-
niendo en cuenta la heterogeneidad de fos mo-
tivos de salida: acceso al empleo, entrada en in-
actividad. en dispositives de formacioen.
renuncia a la basqueda de empleo. ete.». Asi
pues, «los ciclos de salida del paro no pueden
interpretarse en funcién dnicamente de nna
racionalidad econémica de los parados; sus
comportamientos de bsqueda de ernpleo son
mds complejos e interactian con las practicas
de otros actores {(empleadores...) o institu-
ciones (ANPE...}».

Concluyamos. A mi entender, la literatura
sobre la experiencia de paro quita relevanciaa
lateoria de la busqueda, porque la gran mayo-
ria de log parados siguen deseando intensa-
mente volver a trabajar y ese deseo marca po-
derosamente sus supuestos calculos racionales
sobre el cogte de oportunidad del empleo. Pue-
de scguir buscandose evidencia a faver y en
contra. Por ejemplo, W. Grooty G. Jehoel -Gijs-
bers (1992: 81-8z2) afirman que en Holanda no
se confirma la prediccién de esta teoria: «Esto
significa que la reduccidén de las prestaciones
por desempleo probablemente no podra con-
seguir una reduccién de la tasa y duracién del
paro. Todo indica que variables de capital hu-
mano como la edad y la educacién son mucho
més importantes para explicar la duracién del
paro. [...] La comparacién con estudios reali-
zados en Gran Bretana y Estados Unidos mues-
tra que, aunque a veces se ha demostrado la
existencia de efectos significativos, la dimen-
sion del efecto es relativamente pequenay com-
parable con la que tiene en Holanda. La con-
clusién puede ser, por consiguiente, que dentro
de un sistema de seguridad social la duracién del
paro es relativamente inelastica respecto al ni-
vel de prestaciones». No obstante, en Gran
Bretana el debate entre investigadores cues-
tionando la idoneidad de las técnicas utilizadas
e intercambiando evidencia empirica contra-
dictoria sigue abierto (Gallie y Marsh: 10y ss.).
Y todo hace pensar que la relacidn entre nive-
les de proteccién y nivel y duracion del des-
empleo seguira analizandose. Pero mi impre-
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sion es que el problema del ricsgo moral ha
sido exagerado v que en rode caso solo ateetaa
un grupo muy reducido de parados.

Se trata. ademas. de un problema suscep
tfible de lecturas diversas de las que se dedn-
coen sugerencias ambigaas en cuanto a lo que
abiria hacer con los dispositivos de proteeeion,
Por ejemplo. pucde sespecharse que el ries-
go moral s mavor eadre los trabajadores del
mercade sceundario, cuya ética del trabajo
seriz menos solida: pero agqui el paro es mas de
tipo recurrente que de larga duracion, y en
tiendo que depende mis de la cadencia de los
contratos y de tas estrategias (incluso perver-
sas) de los empleadores gque de las actitudes
instrumentales de los trabajadores respecto a
las prestaciones, Por la misma razon es posi-
ble que seatambien mayor entve los jovenes,
que ademis estan en pleno procesn de socia
lizacion laboral y sus experienciaz en esta eti -
padelavida pueden tener repercusiones mas
negativas a larga plazo. Sin embargo las jove -
FOS H0 $611 OSSR Hpleosdelossistomas
de proteceion Glungue enalgunos paises hay
dispositivos dischados especilicamente para
ellos) nj los parados de larga duracion tipicos.
Eneste sentido el caso de Espana consus jo-
venes cn busca de primer empleo en paro de
larga duracion s eacepcional. Y no deja de
ser uugy significativo gue -a diferencia de
otros paiges  agui este tipo de paro no tenga
aceeso a prestaciones. lo que sugiere gue debe
estar mucho mas relacionado con estralegias
de resistencia al desclasamiento (P, Bour-
dieu. 1478) propias de las clases medias y con
[actores estructurales que no conlas condue -
tas
. Jué debe hacerse finalmente con los hom

onjeturadas porla teoria de la bisqueda.

bres maduros procedentes del mercado pri
mario, cubiertos poralgintipo de prestacion
y en paro de larga duracion a pesar de que
suelen ser los que peor viven este drama? En-
tiendo que hay dudas muy sdlidas acerca de los
supucstos clectos beneficiosos del endure-
cimiento del sistemia de proteceidn sobre su
empleabilidad. Posiblemente algunos acaba-
rian ocupados enel mercado secundario y sa
liende v entrando en ¢l paro; probablemente
la mayoria seguird excluida del empleo y lo
Unico que se conseguird es que (desde el pare
o la inaclividad) su transito hacia la jubila
€01 sea Mis penoso.
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Pero supongamos por urn momenlo que un
recorte del i

tema de prestaciones tuviera
ctectivamenic la mayor incidencia positiva po-
sible {en rodo caso modesta) sobre el nivel v la
duracian del descmpleo. ;Y qué? ;No tiene
importancia el coste en iérminos de deterioro
de las condiciones de trabajoy dela calidad de
vida de los parados que ello significaria? 5i
virtualmente todos los economistas estin dis-
puesios a sostener gue el objetivo del pleno
empleo no puede mantencrse a toda costa en
términos doe inflacién. ;no deberia haber un
congenso similar en cuanto al precio a pagar por
una reduccion mas bien modesta de la tagsa de
paro? Los parados disefan estrategias racio-
nales (no necesartamente cn el sentide delate

oria cconomica ortodoxa) de busqueda de em

pleo insirumentalizando los sistemas de
prafeceion. Por supuesto. Tal instrumentali-
gacion ni siempre puede asimilarsea conduc-
ta frandulenta ni tienc por gqué provocar [or

sogamente distorsiones graves en el sistema

i

i | nodria
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provocar el endurecimiento del
minos de cohesion social). Mucho tendria que
deteriorarse fa situacion ccondmica general v
muche tendria que recortarse ¢l sistema de
proteccion para queen sociedades como la es-
panola los parados autoctonos comenzasen a
ccupar los empleos que ahora sélo pueden ser
cubierios con inmigrantes.

Al finy al cabe la prestacion por desem-
pleo marca la dilerencia entre un capitalismo
salvaje dovde la oferta de trabajo estda mer-
ced de lademanday otro donde la correlacion
de fuerzas esta mds equilibrada. T'nuna situa-
cién como la espafiola, antes que criminalizar
el paroy replantearse la eficiencia del sistema
de prestaciones (que lambién), considero prie-
ritario potenciar las politicas activas de mer-
cado dc trabajo. ofrecer un tratamiento per
sonalizado a los parades inyectando recursos
humanos en las oficinas de empleo. y perseguir
¢l [raude empresarial ala Seguridad Social re-
forzandeo la aceiomn inspectlora.

Si el valioso estuerao intelectual que los
pocos ceonomistas espaneles preocupados
por estas cuestiones han dedicado a darle
vueltas a fa teoria de la busqueda se hubiese
oricntado en olra direceion, si el autismo en -
ire cconomia. psicologia social y sociologia
se mantuviese en niveles mias razonables y si
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la investigacion sociologica comenzase a co-  zas seria menos dramatico el problema del
rregir su grave ausencia de este dominio. qui- paro c¢n Espania.
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