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LA INSERCION LABORAL DEL INMIGRANTE. SERVICIO
DE EMPLEO DEL MOVIMIENTO POR LA PAZ.

PALOMA FERNANDEZ
Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad (MPDL)

La globalizacién esta transformando los mercados laborales mundiales, y
Espafia no es ajena a dicho cambio. No s6lo la movilidad afecta a empresas,
capitales y mercancias. Las migraciones actuales son parte de esa
globalizacion. Los flujos de trabajadores a Espafia, también. Ademas de
globalizacion, flexibilizacion y precarizacion son algunos de los términos que se
manejan para hacer referencia a nuestro mercado de trabajo. Y los inmigrantes
no son ajenos a dichos parametros.

1. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA INSERCION LABORAL
DE INMIGRANTES.

a) Es necesario tener en cuenta las principales necesidades del inmigrante
que afectan a su proceso de integracién laboral en nuestra sociedad.
Dos son las necesidades que mas les afectan: en primer lugar, la dificultad
en su regularizacién administrativa; y en segundo lugar, las diferencias de
fondo y forma en la categorizacion de la formacién y experiencia laboral en
funcién de su cultura de origen.
Ademas, coexistirian otras multiples necesidades en su proceso de
adaptacién segun sea su momento migratorio: la falta de herramientas
adaptadas al mercado de trabajo espafiol para la busqueda de empleo,
desconocimiento del idioma (si el pais de origen no es de habla hispana),
codigos comunicativos inadecuados, etc...

b) Es importante conocer si el inmigrante dispone o no de determinados
recursos personales que favorecerian su insercion laboral.
Recursos como flexibilidad y alto nivel de adaptacion en general y en
especial, a nichos laborales, iniciativa y motivacién hacia el trabajo y a la
informacion, pertenencia a redes étnicas de apoyo social, disposicion para
el aprendizaje, multiplicidad de capacidad y competencias, conocimiento
bicultural (cultura del pais de origen y del pais de acogida), disponibilidad y
movilidad geogréfica, etc. influirdn positivamente en su nivel de ocupabilidad
en nuestro mercado de trabajo.

c) El choque de la cultura laboral espafiola y la cultura laboral especifica del
pais de origen del inmigrante debe tenerse en cuenta para la integracion de
inmigrantes en el mercado de trabajo del pais de acogida.
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El término cultura laboral hace referencia a la asimilacién por parte de los
individuos de los modelos y valores asignados en cada sociedad al trabajo.
Asimismo, inciden también el conjunto de conocimientos tedrico-practicos
adquiridos por cada trabajador a partir de sus experiencias personales en el
ambito de trabajo.

OBSTACULOS QUE DIFICULTAN SU INTEGRACION
LABORAL.

El obstaculo mas importante de cara a la insercion laboral del inmigrante va a
depender de su situacion legal y documental, es decir, de su imposibilidad o no
de acceder al permiso de trabajo. Existen otros tipos de barreras como las
siguientes:

a)

b)

Barreras personales. Para los inmigrantes el empleo es un objetivo
prioritario, en detrimento de otros aspectos de su desarrollo personal,
relacional, social o profesional. Se rigen por la inmediatez y la urgente
necesidad de tener trabajo, y esto dificulta su desarrollo profesional,
especialmente a largo plazo, cuando su momento migratorio es mas
estable.

Ademas, existen factores internos que son percibidos por el inmigrante
como dificiles de modificar e influir en ellos, formandose barreras que
dificultan el desarrollo de un proyecto de insercion.

Barreras institucionales, sociales y culturales. EI mas importante seria la
inestabilidad juridica —que ya se ha comentado-. Otras barreras
estructurales son: la temporalidad en los contratos de trabajo y precariedad
laboral, la inestabilidad residencial, el desconocimiento del sistema social,
econdémico, laboral y de participaciéon espafiol, dificultad en la homologacion
de titulos como oportunidad profesional y, en el caso concreto de la mujer
inmigrante —como la espafiola-, la falta de medidas de conciliacion de la
vida familiar y laboral.

Barreras linguisticas y comunicativas. El desconocimiento del idioma es una
barrera no generalizable al conjunto de inmigrantes, ya que no ocurre en el
caso de hispanohablantes. Sin embargo, los cddigos comunicativos si
varian, ya que las personas obtienen esos codigos a traves de su cultura y
de los procesos de socializacion.

PROPUESTAS DE INTERVENCION LABORAL CON
INMIGRANTES.

Para prevenir el choque inherente a todo proceso migratorio y potenciar la
adaptacion del inmigrante a nuestro mercado de trabajo se necesitaria
intervenir desde dos niveles:
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b)

A nivel informativo: asimilar la nueva cultura del trabajo y conceptos tales
como productividad, movilidad geogréafica, seguridad social, contrato de
trabajo, horarios, etc. Y ajustar sus expectativas.

A nivel formativo: potenciar sus destrezas sociolaborales, con coédigos
comunicativos adecuados y, adecuar su capacitacion profesional a la oferta
de nuestro mercado laboral

Itinerario de Insercion. Estructura basica:

El eje sobre el que vertebrara la intervencion laboral con inmigrantes es el
concepto de ITINERARIO de INSERCION.

Las fases del itinerario son: fase de contacto y diagndstico, fase de
habituacion laboral y orientacion, fase de formacion y profesionalizacion,
fase de intermediacion laboral, busqueda de empleo e insercién laboral vy,
fase de mantenimiento del puesto de trabajo y reorientacion.

Ejemplo de estrategia de insercion laboral de inmigrantes: SERVICIO DE

EMPLEO DEL MOVIMIENTO POR LA PAZ -MPDL-.

Nuestra estrategia de intervencion se fundamenta en dos pilares: el

inmigrante y el tejido empresarial.

En el primer caso, trabajamos directamente con el inmigrante a través del

desarrollo de itinerarios integrados personalizados de insercion laboral. Es

decir, tratamos de evaluar, formar, informar, orientar, acompafnar, motivar y

reforzar al inmigrante. En el inicio del itinerario prestamos mucha atencion al

diagnéstico de sus necesidades y carencias y especialmente, a su

potencial, y desde ahi, trabajamos. Nuestra metodologia, por lo tanto, se

basa en tres aspectos basicos: la claridad, el apoyo y la informacion.

Los planos de insercion con los que trabajamos en MPDL integran de

manera flexible los paradigmas que interactian en la integracion laboral de

inmigrantes:

e Paradigma psicosocial: enfocado a la instauracion /recuperacion de
habilidades sociales y adaptacion a la sociedad de acogida.

e Paradigma laboral: centrado en conocer las dinamicas del mercado de
trabajo espafiol y en la promocion de empleo

e Paradigma formativo: centrado en conocer los recursos Yy las
posibilidades formativas que ofrecen los organismos espafioles.

En el segundo caso, dentro de nuestra estrategia de insercion,
desarrollamos campafas de sensibilizacion a empresarios sobre
inmigracion 'y empleo. Creemos que el desempefio de politicas
responsables por parte de los empresarios contribuye a la eliminacion de
las discriminaciones laborales y al cumplimiento de la regulacién de la
contratacion. Nuestra principal herramienta de sensibilizacion es una revista
llamada IPE Iniciativas Pro Empleo. Y nuestro lema es Responsabilidad
empresarial e integracion laboral: socios de futuro.
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4. PROPUESTAS DE FUTURO.

Por ultimo, como propuestas de futuro para potenciar la insercién laboral de
inmigrantes, me gustaria sefalar, entre otras, el desarrollo de estudios que nos
permitan mejorar los planes de actuacion en materia de insercioén laboral de
inmigrantes, reciclaje y capacitacion continua de los profesionales que trabajan
directamente con el colectivo y potenciar la cooperacion entre los agentes
implicados: inmigrantes, ONGs, Administracion y empresa.
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