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Resumen:La investigacion confirma que las empresas del sector energético enfocadas al litio y al gas fueron
afectadas por el conflicto de Rusia-Ucrania en el 2022. Sin embargo, las companias gaseras agravaron sus
problemas como consecuencia de la pandemia por COVID-19. El siguiente trabajo establece la medicion
de los impactos financieros de empresas de litio y gas natural licuado, listadas en bolsas de valores de
mercados internacionales para validar si estas se orientan por deslocalizarse o relocalizarse. El analisis se
realizé a través de los métodos de la Q de Tobin, Z Score y Dupont Extendido.

Asimismo, los resultados evidencian que hay empresas que tienen problemas financieros y los precios de
sSus acciones presentan un valor mas alto que su capital, lo que permite visualizar un escenario de toma de
decisiones entre la estrategia de deslocalizacion o relocalizacion para ejecutar una gestion 6ptima sobre
el control de sus operaciones. Adicionalmente, las empresas de litio obtuvieron mejores rendimientos que
las companias de gas. Este trabajo determina que las entidades de litio cuentan con mayor viabilidad para
deslocalizarse mientras que las compafiias de gas poseen mayor factibilidad para relocalizarse.
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ENG Analysis of dislocation, relocation, and financial valuation of energy
companies of lithium and gas affected by Russia - Ukraine conflict

Abstract: The research confirms that lithium and natural gas-focused energy companies were affected
by the Russia-Ukraine conflict in 2022. However, gas companies exacerbated their problems during the
COVID-19 pandemic. The following paper measures the financial impacts of lithium and liquefied natural
gas companies listed on international stock exchanges to determine if they should consider relocating or
dislocating their production. The Tobin Q, Z Score, and Dupont Extended methods were used to perform
the analysis.

Additionally, the results show that some companies are facing financial difficulties, and their share prices
are higher than their actual capital. This suggests a decision-making scenario for companies to either relocate
or dislocate their operations for better control. Furthermore, lithium companies had obtained better returns
than gas companies because of the situation. Therefore, lithium entities have better feasibility to dislocate,
while gas companies have a greater viability to do relocation.
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Introduccion

Desde 2014, la relacion entre Rusia y Ucrania se encuentra marcada por conflictos armados, o en su caso com-
plicaciones derivadas de los conflictos armados en el Este de Ucrania, asi como la disputa sobre el suministro
de gas natural y licuado desde Rusia hacia Ucrania y al resto de Europa (Nerlinger y Utz, 2022). Si bien la con-
flagracion entre Rusia y Ucrania proviene de la caida de la Unidn Soviética, la escalada de esta tension en 2022
ocasiono la reactivacion de la confrontacion. Este hecho alerté a las economias en el mundo, derivado de la
complejidad que presenta una situacion de tal magnitud, causé consecuencias, impactos econdmicos y efectos
en los mercados financieros alrededor de Europay de otras economias del mundo (Ahmed et al., 2022). A medida
que avanzo la disidencia y la fijacion de posturas geopoliticas se mostrd un notable impacto en diferentes sec-
tores industriales. Nerlinger y Utz (2022) argumentan que el sector energético fue una de las areas econdémicas
donde se visualizaron mas los efectos. La disputa alterd la produccion de energia en Rusia y Ucrania; centros de
produccion y refinerias de petrdleo y gas fueron dafadas o destruidas durante este acontecimiento. Lo anterior
representd una reduccion en la disponibilidad de energia en la regiodn, de esta forma aumentaron los preciosy la
dependencia de los suministros importados (Zakeri et al., 2022).

Por otra parte, el gas natural ruso es una fuente importante de energia en Europa, donde Rusia es el ma-
yor proveedor de gas de la region central europea. Su papel como proveedor principal generoé tensiones con
Ucrania y otros paises europeos debido a la falta de confiabilidad politica en su gobierno y la interrupcion
del suministro de gas en circunstancias pasadas (Lan et al., 2022). La disputa entre Rusia y Ucrania agravo
la situacion e incertidumbre sobre la seguridad en la provision de los suministros de gas. Por su parte, cabe
resaltar que Ucrania es un punto de transito clave para el gas ruso hacia Europa, debido a esta fortaleza, el
control de su territorio resultd crucial para la seguridad del suministro. Ademas, las sanciones impuestas a
Rusia por parte de la Union Europea en respuesta a la anexion de Crimea y la pugna en el Este de Ucrania
impacto al suministro del gas, lo que derivo a un cese de distribucion por parte de empresas como Gazprom
y provocaron escasez en la zona (Zakeri et al., 2022). De la misma manera como comenta Zakeri et al. (2022),
la conflagracion incidié en el transporte de energia en la region, es por ello que las rutas de oleoductos y
gasoductos llegaron a ser interrumpidos o dafiados, lo que dificultd la distribucién y el acceso a la energia.

No obstante, la situacion latente perjudico la seguridad energética,' a causa de la incertidumbre e inesta-
bilidad politica aumentd el riesgo de interrupciones en la produccion y el transporte, lo que provoco un efecto
negativo en la economia regional (Nerlinger y Utz, 2022). A la par, se present6 una repercusion en la politica ener-
gética, la tension politica intensificd la dependencia de la energia importada y causé problemas colaborativos
entre las economias productoras de energia y los consumidores en la zona. Para profundizar en ello, la propuesta
del presente trabajo es observar lo sucedido en los elementos critico-estratégicos del sector por medio de me-
todologias financieras para comprender el impacto que tuvo este suceso en las principales empresas del sector
energético.

Aguirre Quezada (2021) establece que el litio es un mineral valioso y esencial para la economia global ac-
tual. Es uno de los minerales utilizados en la produccion de baterias, en el procesamiento de farmacos y en
automoviles eléctricos. Asimismo, se entiende que es un mineral relevante en la economia de la tecnologiay
la energia verde por la diversidad de sus aplicaciones. El litio representa una nueva alternativa para ser usa-
da como fuente de energia, su demanda crece de forma constante, empresas como las estadounidenses
Livent Corporation y Albemarle Corporation, la china Ganfeng Lithium Group, Sociedad Quimica 'y Minera de
Chile y la australiana Allkem Limited, tienen plantas dedicadas a la produccion de productos derivados del
litio en regiones estratégicas y cuentan con reservas y permisos especiales en sus paises de origen (Reyes
Zunigay Borrego Llorente, 2022).

Para comprender el alcance del problema discutido en este estudio, se utiliza como base América Latina,
una region que posee reservas de recursos critico-estratégicos. En particular, el Triangulo del Litio, ubica-
do en Sudamérica, destaca por su importancia sobre otros yacimientos. El triangulo que incluye a Bolivia,
Argentinay Chile concentra una gran cantidad de yacimientos de este elemento, con un total de 50 millones
de toneladas métricas de recursos del mineral que lo contiene (Reyes Zufiiga y Borrego Llorente, 2022). Es
pertinente sefalar que Bolivia y Argentina son los paises con mayores recursos en Latinoamérica, seguidos
por Chile (Reyes Zuhniga y Borrego Llorente, 2022).

A pesar de su abundancia de recursos, Argentina y Bolivia enfrentan dificultades en el tratamiento del mi-
neral debido a la falta de maquinaria, tecnologia y experiencia suficientes para su produccion (Reyes Zuiiga
y Borrego Llorente, 2022). En este contexto, la empresa Sociedad Quimica y Minera de Chile juega un papel
crucial en la comercializacion y produccion del litio en la region.

Por otro lado, el mercado global del litio también incluye a paises como Australia, Chinay Estados Unidos,
que en conjunto poseen 19 millones de toneladas métricas de litio. En este grupo, Estados Unidos es la

“De la cantidad de energia producida se coloca a un Estado dentro de la matriz de seguridad energética en dos rubros: aquel
capaz de garantizar las condiciones de autoabastecimiento energético con fuerte soberania y el que depende de otro Estado
en la compra o venta de energia, lo cual evidencia una condicion de dependencia, ya sea de un mercado o de un abastecedor;
el objetivo de la seguridad es mantener un piso minimo de confort o expandir los beneficios de la industrializacion, segun sea la
posicion geopolitica del Estado que la sustente” (Hernandez, 2021).
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cuarta economia con mayores recursos, seguido por Australia en el quinto lugar y China respectivamente.
Sin embargo, la influencia de empresas internacionales en estas economias es significativa para la realiza-
cion de actividades productivas y de comercializacion tanto del litio como de otros minerales y energéticos.

Ante la existencia de empresas en regiones donde se encuentran yacimientos de litio y de gas, algunas
se dedican a extraer los minerales y guardarlos como reserva, en su defecto también se consumen para
producir derivados de estos materiales o0 son ocupados para la produccion de mercancias. De acuerdo con
Herrera (2002), la localizacion de las empresas es un punto clave en el ambito del proceso productivo, ya
que, entre mas cercanas se encuentren ubicadas de los sitios de extraccion y de recursos, el transporte para
realizar la produccion se reducira. Hay varios aspectos que determinan la localizacion de una empresa de
produccién de gas o litio, como lo son los costos, el acceso a materias primas, la infraestructura, el acceso a
mercados, el talento humano, las regulaciones y los requisitos locales, son aspectos que se deben de tomar
en cuenta para localizar una planta de produccion (Herrera, 2002).

Ahora bien, Navarro (2021) argumenta que la deslocalizacion es una estrategia implementada por empre-
sas para cambiar la ubicacién de plantas y la produccion de productos o servicios a regiones estratégicas, con
el objetivo de reducir costos. En contraste, la relocalizacion, de acuerdo con Lépez (2021), es una estrategia
que busca traer de vuelta la produccion de bienes y servicios a una region para mejorar la cadena de suminis-
tros regionales; lo que significa que se realiza como respuesta a los efectos de la deslocalizacion.

Ante los problemas crecientes en la cadena de suministro del sector energético, la crisis energética y
la dependencia de varias economias europeas en el consumo del gas ruso, por este motivo, los paises eu-
ropeos han considerado la posibilidad de relocalizar el procesamiento de gas en sus propias regiones. De
igual manera, empresas mineras estan considerando la relocalizacion de la metalurgia del litio en sus regio-
nes, a pesar de que tradicionalmente la estrategia de deslocalizacion ha sido implementada por entidades
dedicadas a la elaboracion de productos terminados (Nerlinger y Utz, 2022; Ngoc et al. 2022).

De forma similar, es menester destacar que el gas natural licuado también es conocido como gas NL
o GNL. Tiene un proceso de preparacion sofisticado, porque se debe extraer, licuar y hacer la compresion
para su consumo (Venegas Vasconez y Ayabaca Sarria, 2019). Las empresas gaseras cuentan con posesion
y ubicacion de centros donde se licua y se deslicua el gas en Estados Unidos, México, China, Oman, ltaliay
Puerto Rico (Enerdata, 2022). Sin omitir que las empresas estadounidenses mantienen los procesos en su
pais de origen y también dentro de otras economias.

La problematica de la investigacion busca responder si la crisis energética derivada del conflicto entre
Rusiay Ucrania impactd en las empresas de gas natural licuado y litio. Lo anterior sefialado, derivo en proce-
sos de deslocalizacion o relocalizacion operativa para el manejo de los minerales.

En este orden de ideas, la hipdtesis radica en que, al emplear métodos de valuacion financiera para las
empresas de gas y litio, se espera observar la existencia de un impacto significativo, que en consecuencia
lleva a programas de deslocalizacion o relocalizacion de la cadena productiva.

El objetivo de la investigacion es examinar el desempeiio financiero de empresas extractivas y transfor-
madoras de litio y de gas licuado que fueron afectadas por la crisis energética derivada del conflicto entre
Rusiay Ucrania, con la finalidad de contrastar sus resultados con la localizacion estratégica de sus operacio-
nes y asi mostrar la conveniencia si las empresas estudiadas en la presente investigacion deberian realizar
programas de deslocalizacion o relocalizacion.

Metodologia

El andlisis financiero se realiza a partir de los modelos de Z Score, Q de Tobin y Dupont Extendido, para eva-
luar una muestra de empresas gaseras y de litio. Las empresas se seleccionaron debido a que son las mas
afectadas por el conflicto ruso-ucraniano, el cual provoco una desestabilizacion en los precios de los ener-
géticos, segun Nerlinger y Utz (2022). Ademas, la volatilidad de los precios de las acciones de las emisoras
dedicadas a la comercializacion de litio y gas ha impactado significativamente sus finanzas, como lo indican
Castro et al. (2021). Para el caso de la Q de Tobin, se emplean los métodos planteados por Fu et al. (2016),
Milei (2011) y Singh et al. (2018). En el caso de la Z Score, se implementan las bases de Altman et al. (2017) y
Castro et al. (2021). De la misma manera, se utiliza el método Dupont extendido de acuerdo con Kancharla
y Hegde (2016). Por ultimo, se realiza una descomposicion de la percepcion de conveniencia de acuerdo
con los resultados sobre deslocalizar o relocalizar la produccion, con base en Alegria (2022), Lépez (2021),
Navarro (2021) y Herrera (2002).

El efecto que ocasiond el conflicto de Rusia y Ucrania en el sector energético se estudid, con enfoque en
el impacto financiero de empresas que cotizan en bolsas de valores de China, Estados Unidos, Chile, Hong
Kong, Australia y Espafia, orientadas en la producciéon y comercializacion de litio y gas. Asimismo, se ocupa-
ron los datos de S&P Capital IQ (s.f.) y de Yahoo Finance (s.f) para la aplicacion de los modelos.

En relacion a los modelos especificos de valuacion y analisis financiero que se implementaron, estos se
apoyan de informacion financiera obtenida para la aplicacion de metodologias, interpretacion de resultados y
una posterior exploracion sobre si la empresa de estudio se encuentra en una situacioén financiera favorable
0 no. Una muestra de entidades emisoras de acciones fue implementada y se aplicé un examen con las me-
todologias de Altman (1968), Tobin (1969) y Kancharla y Hegde (2016). Para la obtencion de los resultados de
la Q de Tobin, se implementa lo planteado por Fu et al. (2016), Milei (2011) y Singh et al. (2018). Asimismo, para
la obtencion de la Z Score, se aplicaron los modelos planteados por Altman et al. (2017) y Castro et al. (2021).

Por otro lado, también se aplicé el método Dupont extendido de Kancharla y Hegde (2016) para una
comprension con mayor profundidad de la situacién financiera de la muestra de empresas. El estudio de
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deslocalizacion y relocalizacion se elabord con los resultados para la validacion de relocalizar o deslocalizar
la produccidn sustentados en Lépez (2021), Navarro (2021) y Herrera (2002).

Z score de Altman

El modelo Z score de Altman es un método que busca medir las probabilidades de bancarrota de una empre-
sa de acuerdo con las razones de liquidez, de apalancamiento, de actividad y de rentabilidad (Altman,1968).
Por otra parte, Castro et al. (2021) comentan que es un modelo es aplicable para medir la probabilidad de
bancarrota de las empresas con cierto periodo de tiempo de anticipacioén. La férmula de Z score de Altman
de acuerdo con Castro et al. (2021) es la siguiente:

Altman Z score =(A+B+C+D+E)

En donde:

A= (capital de trabajo neto/activos totales) * 1.2

B= (utilidades acumuladas/activos totales) * 1.4

C= (utilidad antes de impuestos e intereses/activos totales) * 3.3
D= (valor de mercado/total de pasivos) * 0.6

E= (ventas/activos totales) * 1.0

Una vez implementado el modelo, el resultado que se obtiene se interpreta en tres escenarios, si el pri-
mero, la entidad esta en una zona sin riesgo de bancarrota; el segundo, en posibilidad de bancarrota o el
tercero, en una zona de bancarrota inminente. Con base en lo anterior, un resultado mayor a 2.99 muestra
que la entidad se encuentra en una zona sin riesgo de quiebra. En cambio, si el resultado oscila entre 1.81y
2.99 se muestra una zona de posibilidad de bancarrota. Mientras que, el resultado es menor a 1.81indica que
la entidad estaria enfrentandose a una bancarrota inminente.

Q de Tobin

Tobin (1969) explica que la razon Q de Tobin es la expresion matematica que ejempilifica la relacion del valor
de mercado de la empresa emisora dividido por el valor contable de los activos que tiene. Conforme a Castro
et al. (2021), la aplicacion de la metodologia sirve para analizar si la inversion de capital aumenta o disminuye.
La férmula segun Tobin (1969) es la siguiente:

Tobin Q = Valor de la accion / (Propiedades y Equipo Neto / Cantidad de Acciones en Circulacion)

Castro et al. (2021) comentan que cuando la razén de la Q de Tobin es mayor a 1, indica que la accion de
la empresa emisora esta sobrevalorada, en otras palabras, el precio de la accidon es mayor que el valor de
patrimonio que tiene la emisora. Por otro lado, si la razén de la Q de Tobin es menor a 1, se interpreta que la
accion esta infravalorada, de esta forma, el valor de mercado de la accidn es menor que el valor del patrimo-
nio. Asimismo, cuando el resultado de la razén Q de Tobin es inferior a 1, se recomienda que la empresa no
invierta mas y se reduzca la capacidad productiva (Milei, 2011).

Analisis Dupont extendido

Para efectos de la presente investigacion se usaran las siglas ADE para referirse al Analisis Dupont Extendido.
Acorde a lo dicho por Kancharla y Hegde (2016), el uso de este método tiene la funcion de conocer si la
firma esta aplicando de manera eficiente sus recursos y reconocer los factores que afectan su actividad.
Aplicando el presente método también se distinguen las repercusiones que llegan a tener los impuestos
dentro de las organizaciones con sus resultados finales.

En materia de interpretacion de resultados, un valor mas alto indica que los recursos de la entidad se
aplican de manera 6ptimay por lo consiguiente da rentabilidad; en cambio, un resultado bajo indica que los
recursos de la empresa no se aprovechan, por lo que se ve afectada la rentabilidad. La formula implementa-
da para el Analisis Dupont Extendido de acuerdo con Westreicher (2018) es la siguiente:

ADE = (Utilidad Neta / EBT) * (EBT/ EBIT) * (EBIT/ Ventas) * (Ventas / Activos) * (Activos/ Capital)
Donde

EBT = Utilidad antes de impuestos (Earnings before taxes)
EBIT = Utilidad antes de impuestos e intereses (Earnings before interests and taxes)

Revision de literatura
Litioy gas
El litio al ser un mineral metalico de tipo alcalino, el cual se obtiene de diferentes procesos, los principales

son la mineriay la produccion a partir de agua salada. La Secretaria de Economia de México (2018) mencio-
na que la explicacion de los procesos de obtencion de litio son los siguientes:

. Mineria: el litio se llega a encontrar en minerales como la spodumena, la petalita y la lepidolita. El
litio se extrae a partir de tres tipos de depdsitos, que son las salmueras, las pegmatitas y las rocas
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sedimentarias. Posteriormente de la extraccion, se llevan a cabo procesos de concentracion y puri-
ficacion para obtener litio puro.

. Produccién a partir de agua salada: el litio también se encuentra en el agua salada, especialmente
en los depdsitos subterraneos o en los mares. El proceso consiste en bombear el agua salada a la
superficie y luego realizar el procedimiento de separacion del litio de otros componentes, como el
cloro y el magnesio.

En cambio, el gas natural licuado es conocido también por las siglas GNL. Es un gas natural comprimido y
enfriado a temperaturas bajas, lo que permite reducir su volumen y hacerlo transportable (Venegas Vasconez
y Ayabaca Sarria, 2019). La produccioén del gas licuado requiere de un proceso de licuefaccion y compresion
que consta de varios pasos. Los pasos del procesamiento del gas licuado segun Lan et al. (2022), Venegas
Vasconez y Ayabaca Sarria (2019) y Enerdata (2022) son:

1.  Extraccion: el gas natural es extraido de los yacimientos subterraneos.

2. Purificacion: el gas natural que es extraido se purifica para eliminar las impurezas, es decir, se elimi-
na el dioxido de carbono y el mercaptano. Se hace la eliminacion de estos elementos debido a que,
si no se realizan, afectara la calidad y llegaria a ocasionar corrosion en las instalaciones donde se
realiza el procesamiento.

3. Compresion: el gas purificado se comprime para aumentar su presiony mejorar su transportabilidad.

El proceso y transporte del gas licuado es mas costoso que el del gas natural convencional; sin embargo,
este proporciona una fuente de energia a lugares en el que la infraestructura de gas natural es limitada o es
inexistente (Zakeri et al., 2022). El gas licuado se despacha a través de un tanque y mediante la expansion
del liquido, se aumenta su volumen y reduce su presion. Todos los pasos son revisados por valvulas y regu-
ladores de presion que provocan un flujo manejado del gas licuado en las tuberias que lo conducen hasta el
sitio a utilizarse (Venegas Vasconez y Ayabaca Sarria, 2019).

Es importante destacar que previamente a ser utilizado como combustible, el gas licuado requiere rega-
sificacion; es decir, debe ser calentado y regresado a su estado gaseoso (Enerdata, 2022). La transforma-
cion de deslicuar, se realiza en una planta de regasificacion, en la que el gas licuado se calienta a través de
intercambiadores de calor hasta que se evapora y retorna a su estado inicial. Una vez que haya vuelto a su
estado original, el gas licuado es utilizado como combustible para generacion de electricidad, produccion
de calor o como materia prima en varias industrias.

Localizacion, deslocalizacion y relocalizacion

Herrera (2002) comenta que la localizacion de la produccion es un tema que las juntas directivas de las
empresas discuten para ubicar en lugares estratégicos las plantas de produccion. Los aspectos que deter-
minan la localizacion de una empresa de produccion de gas o litio de acuerdo con Herrera (2002) son:

. Costos: dentro de los tomados en cuenta para la decision de localizacion son principalmente los
de produccién, en donde se incluyen los costos laborales, de materiales y logisticos. Las empresas
llegan a elegir localizarse en mercados emergentes con bajos costos de produccién para mejorar su
competitividad y obtener mayor rentabilidad.

e Acceso a materias primas: por otro lado, el acceso a materias primas y de alta calidad es otro factor
importante en la decision de la localizacion, es por ello que las empresas eligen localizarse cerca de
sus proveedores de materias primas o de lugares de extraccion para reducir los costos de transpor-
te y asegurar un suministro estable.

. Infraestructura: Asimismo, la calidad y la disponibilidad de la infraestructura es otro factor a tomar en
cuenta. En este rubro se incluyen las redes de transporte, de energia y telecomunicaciones. Las em-
presas escogen localizarse en mercados con una infraestructura sélida para facilitar la producciony
la distribucion de sus productos.

. Regulaciones y requerimientos regionales: las regulaciones y los requerimientos regionales, inclu-
yendo requisitos fiscales, ambientales y laborales, influyen en la decision de la localizacion. Las em-
presas seleccionan localizarse en mercados que cuenten con regulaciones y requisitos mas laxos o
favorables para mejorar la viabilidad de operacion y por ende su rentabilidad.

e Acceso a mercados: el acceso a mercados de consumidores y proveedores también es conside-
rado como un factor importante en la decision de la localizacion. Las empresas deciden localizarse
cerca de sus mercados meta para reducir costos de transporte y tener un mejor alcance de posibles
consumidores y de proveedores.

¢ Talento humano: la disponibilidad de una fuerza laboral cualificada y con las habilidades requeridas
para los puestos, es otro factor clave en la decision de la localizacion. Las empresas escogen loca-
lizarse en mercados con una fuerza laboral capacitada o que cumplan con los requisitos solicita-
dos para realizar las actividades con eficiencia y asi implementar calidad y generar eficiencia en la
produccion.

La deslocalizacion y relocalizacion de la produccidén son procesos economicos que presen-
tan un impacto significativo en la globalizacion de los mercados y en la economia mundial. La



6 Flores Galvez, J. N.; Hernandez Mendoza, A.; Mata Hernandez, J. M. Pap. Eur. 37(2024): e90197

deslocalizacion se entiende como el proceso de traslado de la produccion de un pais a otro con el
fin de reducir costos y mejorar la competitividad (Navarro, 2021). Por otro lado, la relocalizacion es el
proceso en donde las empresas vuelven a localizar su produccién en su pais de origen o en un pais
cercano (Lopez, 2021).

Navarro (2021) comenta que la deslocalizacion es una estrategia implementada por las empresas
para aprovechar los bajos costos de mano de obray los incentivos fiscales en los paises emergentes.
Sin embargo, el auge que tiene, genera preocupaciones sobre la pérdida de empleo en los paises
desarrollados y por lo tanto, provoca tensiones comerciales y politicas. También, por el aumento de
la globalizacion, se desencadena la dependencia de los paises en los mercados internacionales, esto
representa que las empresas cambien o instalen plantas de produccion en paises donde el salario
minimo es bajo, las condiciones laborales producen pobreza laboral y se adquieren ciertos insumos
a un costo mas bajo.

Alegria (2022) argumenta que la relocalizacion es una cuestion prevalente en los ultimos afios a cau-
sa de factores relacionados con la incertidumbre politica y econdmica en los mercados emergentes, el
efecto de la inflacidon en ciertas regiones, el aumento de los costos de producciony la necesidad de una
mayor flexibilidad y control en la cadena de suministro. Agregando a lo anterior, la preocupacion por la
sostenibilidad y la responsabilidad social deriva a las empresas a replantear sus estrategias de produc-
ciony considerar la relocalizacion como una forma de mejorar su imagen, cumplir con objetivos sosteni-
bles e implementar los criterios estratégicos de gobierno corporativo, medio ambiente y de cuestiones
sociales (Lopez, 2021).

De acuerdo con Alegria (2022), Lépez (2021), Navarro (2021), los retos de llevar a cabo la relocalizacion y
la deslocalizacion de la produccion son los siguientes:

. Costos: el costo de produccion es mas alto en mercados locales que en los internacionales. Esto se
debe a la ausencia de economias de escala, la escasez de recursos humanos cualificados, no con-
tar con infraestructura adecuada, la carencia de tecnologia y maquinaria para la realizacion de las
actividades. A pesar de que los salarios llegan a ser bajos en paises emergentes y en algunos casos
se cuenta con recursos locales para las actividades, en ocasiones el deslocalizar la produccion en
estas regiones presenta complicaciones debido a costos de transporte.

. Logistica: La logistica y el transporte son mas costosos y complejos en los mercados internaciona-
les que en los mercados locales. Esto retrasa el tiempo de entrega y aumenta los costos totales. Las
empresas logisticas brindan servicios de transportacion y su costo depende de la mercancia que
se transporte, la distancia de traslado, el medio de transporte, la documentacion requerida para su
transito y el proceso del despacho aduanero. Es por ello que transportar productos energéticos en
los mercados internacionales tiene un costo considerable que se debe cubrir y que cambia depen-
diendo varios factores, en este sentido,se deben de tomar en cuenta las variables mencionadas para
decidir si se relocaliza o deslocaliza la produccion.

. Regulaciones y requisitos: Las regulaciones, los requisitos locales y su cumplimiento son mas es-
trictos y complicados de llevar a cabo. Lo anterior, provoca un retraso en el proceso de produccion e
incremento de costos totales.

. Competitividad: La competitividad de la produccion local es mas baja que la de los mercados inter-
nacionales a causa de la falta de experiencia y la produccion a escala, traducido como una afecta-
cion de forma negativa en la rentabilidad y la viabilidad a largo plazo.

. Cambios en la demanda: Los cambios en la demanda son mas dificiles de predecir y de adap-
tarse en los mercados locales que en los mercados internacionales. Derivado a un cambio
constante en los mercados, se debe de estar a la vanguardia sobre las formas en que se com-
porta la demanda.

Resultados

En la tabla 1 se muestran las propiedades basicas del litio y del gas NL. Goya et al. (2019) argumentan que
el litio es un metal alcalino y el gas NL es un no metal, con base en la tabla periddica de elementos. Por otra
parte, cabe destacar que el gas LP es una mezcla de gases derivados del petrdleo y por lo tanto, el gas LP y
el gas NL no se encuentran dentro de la tabla periddica de elementos (Venegas Vasconez y Ayabaca Sarria,
2019).
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Tabla 1. Propiedades basicas del litio y gas natural licuado

Simbolo -
. o - o . . Estado ordinario .o

Energético | quimico | Familia quimica Apariencia P Formas de obtencion

o siglas quimico
Litio Li Metal alcalino | Blanco plateado |Sdlido Extracciéon minera o por

O grisaceo medio de agua salada
Gas Natural GNL No metales Incoloro Liquido para Proceso de extraccion,
Licuado transportarse y gaseoso |licuefacciony
para consumo compresion

Nota. Elaborado con base en Goya et al. (2019) y Secretaria de Economia (2018).

Empresas de litioy gas

En la tabla se muestra el listado de la informacion de las empresas del estudio que cotizan en bol-
sas de valores de diferentes paises. Las compainiias de litio evaluadas fueron Livent Corporation, Ganfeng
Lithium Group, Albemarle Corporation, Sociedad Quimicay Minera de Chile y Allkem Limited. De acuerdo con
Sociedad Quimica y Minera de Chile (2018) y Livent Corporation (2023), cuentan con una gama de productos
derivados del litio, potasio y quimicos industriales. En cambio, Ganfeng Lithium Group (2020), Albemarle
Corporation (2023) y Allkem Limited (2023) se dedican a productos del litio, como fosfatos, sales, anodos,
hidroxidos, carbonatos y baterias.

Por el otro lado, las empresas gaseras examinadas fueron Cheniere Energy, Sempra, Naturgy Energy
Group, Towngas Smart Energy Company Limited y Atmos Energy Corporation. Es menester seialar que las
companfias gaseras seleccionadas se dedican principalmente al proceso del gas natural licuado y del gas
procedente del petrdleo.

Se observa que las empresas de la muestra tienen plantas y centros deslocalizados, es decir que se en-
cuentran en otras regiones diferentes a su origen. Asimismo, las empresas de litio cuentan con mas plantas
y centros de produccion en paises que las entidades enfocadas al gas. La tabla 2 sefala las empresas enfo-
cadas al litio y al gas natural licuado, su origen, los lugares donde tienen plantas productivas en regiones de
gran cantidad de litio o gas natural, el tipo de actividad productiva que realizan, las bolsas de valores donde
cotizany si es que pertenecen a un indice bursatil.

Las principales bolsas de valores donde cotizan las empresas analizadas son New York Stock Exchange,
Shenzhen Stock Exchange, Hong Kong Stock Exchange, Australian Securities Exchange, Bolsa Mexicana de
Valores y la Bolsa de Madrid. Asimismo, los indices en los que pertenecen las acciones de las empresas son
Russell 1000 Index, SZSE Component Index, Standard and Poor’s 500, Dow Jones Ultility Average, Hang Seng

Corporate Sustainability Index, Ibex 35 e indice de Precio Selectivo de Acciones.

Tabla 2. Tipo y origen de las empresas gaseras y de litio analizadas

Nombre de | Pais de origen Tipode Bolsa de valores - . .
Mercado empresa . g Indice de cotizacion
la empresa y plantas de cotizacion
del sector
Livent -Origen: Estados | Fabricante -New York Stock -Russell 1000 Index
Corporation | Unidos de productos Exchange
-Plantas: basados en litio

Estados Unidos,

Argentina, China

e Inglaterra
Ganfeng -Origen: China Fabricante -Shenzhen Stock -SZSE Component Index
Lithium -Plantas: de productos Exchange
Group China, Argentina | basados enlitio |-Hong Kong Stock

y México Exchange
Albemarle |-Origen: Estados | Reservay -New York Stock -Standard and Poor’s

Litio Corporation | Unidos fabricante de Exchange 500
-Plantas: productos

Chile, Australia, | basados en litio

Estados

Unidos,

Alemania,

Jordania,

Taiwan y China.
Sociedad -Origen: Chile Extractoray -Bolsa de Comercio de |-indice de Precio
Quimicay |-Plantas: fabricante de Santiago Selectivo de Acciones
Minerade |Chile, Argentina, | productos -New York Stock
Chile Australia basados enlitio |Exchange
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Nombre de | Pais de origen Tipode Bolsa de valores P o
Mercado I empresa . o Indice de cotizacion
aempresa y plantas de cotizacion
del sector
Allkem -Origen: Extractoray -Australian Securities -S&P/ASX 200
Limited Australia fabricante de Exchange
-Plantas: productos
Australia, basados en Litio
Argentina,
Japoén
Cheniere -Origen: Estados | Procesadora -New York Stock -Russell 1000 Index
Energy Unidos de gas natural Exchange
-Plantas: licuado y natural
Estados Unidos
Sempra -Origen: Estados | Procesadora -New York Stock -Standard and Poor’s
Unidos de gas natural Exchange 500
-Plantas: licuadoy -Bolsa Mexicana de -Dow Jones Utility
Estados Unidos | distribuidora Valores Average
y México
Naturgy -Origen: Espafa |Procesadora -Bolsa de Madrid -Ibex 35
Energy -Plantas: de gas natural
Gas Group Espafa Oman, |licuadoy
Italia, Puerto distribuidora
Rico
Towngas -Origen: Chinay |Procesadora -Hong Kong Stock -Hang Seng Corporate
Smart Hong Kong de gas natural Exchange Sustainability Index
Energy -Plantas: licuado, y
Company China distribuidora
Limited
Atmos -Origen: Estados | Procesadora -New York Stock -Standard and Poor’s
Energy Unidos de gas natural Exchange 500
Corporation | -Plantas: licuado, y -Dow Jones Utility
Estados Unidos | distribuidora Average

Nota. Elaboracion con base en los datos de S&P Capital IQ (s.f.). Las empresas gaseras se dedican al procesamiento y distribucién
de gas natural licuado (GNL).

Es menester comentar que el conflicto entre Rusia y Ucrania provocé una desestabilizacion en los pre-
cios de los energéticos como comentan Nerlinger y Utz (2022). Castro et al. (2021) argumentan que el uso de
la Q de Tobin y la Z Score de Altman, sirven para visualizar los cambios presentes de empresas que emiten
acciones. Ante un escenario de volatilidad de precios de las acciones de las emisoras que se dedican a la
comercializacion de litio y gas, las companiias enfrentaron afectaciones en sus finanzas.

Z Score

Con los resultados obtenidos de acuerdo con el modelo de Altman et al. (2017), es observable que las em-
presas gaseras comenzaron a tener problemas financieros a partir de la pandemia por COVID-19, de igual
manera esto se muestra de una forma similar en los anos 2021y 2022. Asimismo, se demuestra que las
empresas analizadas obtuvieron un resultado menor a 1.81, lo que se interpreta como un estado de riesgo
de quiebra inminente.

Cabe destacar que a causa de los efectos del COVID-19 y del conflicto entre Rusia y Ucrania, los pa-
sivos de las empresas del sector gasero aumentaron. Debido al aumento del precio del gas causado por
el conflicto, las tensiones politicas y por temas inflacionarios, las ganancias de las empresas estudiadas
aumentaron entre 2020y 2022. Es menester resaltar que Naturgy Energy Group es la empresa con mejores
resultados del sector gasero; sin embargo, se mantiene en un estatus de posible bancarrota inminente.

Tabla 3. Resultados de Z Score de empresas gaseras

Z Score de empresas gaseras

Ano y resultados
Nombre
2018 2019 2020 2021 2022
Cheniere Energy 0.6686 0.7179 0.6219 0.5130 0.6674
Naturgy Energy Group 1.5442 1.7593 1.2835 1.4606 1.5304
Sempra 1.2691 0.9863 0.9799 0.8957 0.9298
Atmos Energy Corporation 14272 1.5089 1.5382 1.2844 1.3372
Towngas Smart Energy Company Limited 1.3609 1.3436 1.2663 1.0768 1.2086

Nota. Elaboracién con base en los datos de S&P Capital 1Q (s.f).
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En el caso de las empresas de litio, se utilizo el modelo de Altman et al. (2017). En la tabla 4 se observa
que las empresas de este sector obtuvieron mejores resultados que las entidades gaseras. De esta manera
estan fuera de posible bancarrota, cabe destacar que Allkem es la unica firma que tiene posibilidad de quie-
bra. Incluso, en el caso de las empresas gaseras, las entidades dedicadas al litio se vieron beneficiadas por
el aumento de precios ocasionado por la crisis energética, esto generd un incremento de ventas y de sus
activos; sin embargo, también aumentaron sus pasivos. La empresa con mejores resultados de la z score
entre 2019y 2022 fue la Sociedad Quimica y Minera de Chile.

Tabla 4. Resultados de Z Score de empresas de litio

Z Score de empresas de litio
Nombre Ano y resultados

2018 2019 2020 2021 2022
Livent Corporation 2.85 1.98 142 1.81 2.02
Ganfeng Lithium Group 1.74 148 1.57 1.75 24
Albemarle Corporation 1.91 1.68 1.51 1.63 2.05
Sociedad Quimica y Minera de Chile 2.56 212 2.07 215 342
Allkem Limited 1.22 166 0.79 1.37 2.58

Nota. Elaboracién con base en los datos de S&P Capital 1Q (s.f.).

Q de Tobin

Para la obtencion de los resultados de la Q de Tobin de empresas gaseras se hizo uso del modelo de Tobin
(1969) y de Fu et al. (2016). Cheniere Energy, Naturgy Energy Group y Sempra, obtuvieron resultados mayores
a1, donde se interpreta que el precio de su accion esta sobrevalorado y el valor de su patrimonio es menor
que el valor de su accion. Sin embargo, en el periodo de 2018 a 2020, presentaron problemas financieros, a
sSu vez, sus resultados se mostraron menores a 1. Las companias que presentaron problemas financieros, a
saber, son Atmos Energy Corporation y Towngas Smart Energy Company Limited, aunado a lo anterior, obtu-
vieron resultados menores a 1 a partir del afio 2020.

Ante las complicaciones de la pandemia del COVID-19, las empresas estudiadas realizaron inversiones
en activos fijos y equipo de trabajo, sin embargo, también a las circunstancias de una crisis sanitaria mundial
y del conflicto entre Rusia y Ucrania, las firmas no modificaron de forma significativa las acciones en circu-
lacion. A causa de la incertidumbre en los mercados financieros provocada por el COVID-19, el conflicto de
Rusia-Ucrania y derivado al aumento de precios de energéticos, el precio de las acciones de las entidades
gaseras aumento, su valor de mercado superoé en valia al equipo de trabajo y los activos fijos de las empre-
sas. Esto es visible en los resultados de la Q de Tobin de la tabla 5.

Milei (2011) comenta que, si una firma obtiene un resultado menor a 1, la empresa debe de redu-
cir su capacidad productiva y buscar optimizar sus inversiones, a causa de que cuando el valor es
menor a 1, los activos fijos y equipo de trabajo tienen un valor mayor que el valor de mercado de su
accion, esta situacion es visible en las empresas Atmos Energy Corporationy Towngas Smart Energy
Company Limited.

Tabla 5. Resultados de Q de Tobin de empresas gaseras

Q de Tobin de empresas gaseras
Nombre Ano y resultados

2018 2019 2020 2021 2022
Cheniere Energy 0.53 0.50 047 0.77 117
Naturgy Energy Group 0.81 0.84 0.93 147 1.38
Sempra 0.88 117 0.93 0.91 1.08
Atmos Energy Corporation 115 1.24 0.94 0.94 0.95
Towngas Smart Energy Company Limited 119 0.98 0.54 0.93 0.52

Nota. Elaboracion con base en los datos de S&P Capital 1Q (s.f.).

Del mismo modo, para la obtencion de resultados de la Q de Tobin de empresas de litio, se hizo uso
del modelo de Tobin (1969) y la base de Fu et al. (2016). Es observable en la tabla 6, que todas las firmas
de litio analizadas obtuvieron resultados mayores a 1; por lo tanto, el precio de su accion esta sobreva-
lorada. El resultado indica que el valor de mercado de su acciéon es mayor que el de sus activos fijos y
equipo de trabajo. Dando lugar a un aumento del precio de las acciones de las empresas de litio. La in-
certidumbre en los mercados financieros y la crisis energética como argumenta Torres (2022), tuvieron
un efecto positivo en el precio de las acciones de firmas de litio, a causa de que tuvieron un incremento
entre 2021 a 2022.
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Tabla 6. Resultados de Q de Tobin de empresas de litio

Q de Tobin de empresas de litio
Nombre Ano y resultados

2018 2019 2020 2021 2022
Livent Corporation 11.22 5.56 6.96 779 6.24
Ganfeng Lithium Group 11.62 15.70 23.94 2318 13.46
Albemarle Corporation 2.84 1.65 31 450 453
Sociedad Quimica y Minera de Chile 6.20 4.09 703 6.43 1019
Allkem Limited 3.94 2.58 342 77 284

Nota. Elaboracion con base en los datos de S&P Capital 1Q (s.f.).

Analisis Dupont Extendido

Por otra parte, en la tabla 7 se visualizan los resultados del Analisis Dupont Extendido de la muestra de em-
presas gaseras. Se observa un incremento de los resultados entre 2021 a 2022, originado por un aumento
de precios en el gas licuado como de sus derivados, el crecimiento de su demanday la escasa oferta de gas
natural licuado por el conflicto. Alegria (2022) comenta que hay planes de relocalizar empresas en América
del Norte como parte del mejoramiento de las cadenas de suministro regionales y del uso del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada.

Tabla 7. Analisis Dupont Extendido de las empresas gaseras

Sector Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
Cheniere Energy 0.244 0.266 -0.038 71.000 0.885
Naturgy Energy Group -0.193 0.100 -0.031 0137 0.233
Empresas Sempra 0.054 0.101 0158 0.048 0.079
9aserds I Atmos Energy Corporation| 0126 0089 0089 0084 0082
Towngas Smart Energy 0069 0064 0064 0050 0061

Company Limited

Nota. Elaboracion con base en los datos de S&P Capital IQ (s .f.).

Los resultados del Analisis Dupont Extendido de las empresas seleccionadas de litio se reflejan en la
tabla 8. Se observa que hubo una intensificacion en los resultados entre 2021 a 2022, pero el resultado fue
mayor que el de las empresas gaseras. La potenciacion se dio por la subida de precios del litio y el incre-
mento de su demanda. Livent fue la entidad que obtuvo un menor resultado de toda la muestra para 2022,
en este caso se sugiere un analisis minucioso de la forma en que estan distribuidos sus costos y relocalizar
su produccion.

Tabla 8. Analisis Dupont Extendido de las empresas de litio.

Sector Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
Livent Corporation 0.108 0.259 0.092 -0.030 0.001
Ganfeng Lithium Group 0.166 0.043 0.076 0.200 0400
Empresas Albemarle Corporation 0185 0130 0.084 0.021 0.223

de Litio : — -
Sociedad Quimicay Minera 0.206 0130 0076 0182 0662

de Chile

Allkem Limited 0.004 0.074 -0.075 -0.082 0.099

Nota. Elaboracion con base en los datos de S&P Capital 1Q (s.f).

A continuacion se presentan los resultados obtenidos y las percepciones sobre si es conveniente
que las entidades deban deslocalizar o relocalizar su produccion. Para ello se toma en consideracion la
presencia de las empresas en regiones donde el producto energético es abundante, si tienen centros
de operaciones o plantas en el exterior, los resultados de Z Score, Dupont y Q de Tobin. Para el caso de
los resultados de Z Score, Dupont, y Q de Tobin se aplicaron los del ultimo periodo estudiado, corres-
pondiente al afio 2022.

En la tabla 9 se presentan los resultados y el analisis sobre deslocalizacion o relocalizacion de las em-
presas gaseras. Se observa que solo dos empresas estan en posibilidades de deslocalizarse y tres de re-
localizarse. Conforme con lo que comenta Navarro (2021), Cheniere Energy y Naturgy Energy Group son las
entidades que con sus resultados deslocalizan su produccion. A pesar de que los resultados de Cheniere
Energy 'y Naturgy Energy Group no son del todo favorables, tienen presencia con centros de produccion en
economias que cuentan con reservas y recursos de gas natural licuado.
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Adicionalmente, en la tabla 9 se observa que Sempra, Atmos Energy Corporation, Towngas Smart Energy
Company Limited no obtuvieron resultados favorables en el 2022, esto significa que deberian considerar la
estrategia de relocalizarse. La ventaja de relocalizar como lo comenta Lopez (2021), es que estas empresas
tienen plantas en regiones donde es abundante el gas natural, por lo que, haciéndolo, reduciria sus costos

de producciodny se podria aprovechar la estrategia de relocalizacion en un futuro.

Tabla 9. Resultados y percepcion sobre deslocalizacion o relocalizacion de empresas gaseras

Empresa Resultado Qde | Resultado Z Resultado Centros o Plantas en d;glzr;::?zzi%i °
P Tobin score Dupont regiones clave o
relocalizacion
Cheniere Energy 117 0.66 0.88 Estados Unidos Deslocalizar
Naturgy Energy Group 1.38 153 0.23 Oman Deslocalizar
Sempra 1.08 0.92 0.07 Estados Unidos Relocalizar
mos Eneray 095 133 008 Estados Unidos Relocalizar
orporation

Towngas Smart Energy 052 120 006 China Relocalizar
Company Limited

Nota. Elaboracion con base en Alegria (2022), Lopez (2021), Navarro (2021) y S&P Capital 1Q (s.f.).

En la tabla 10 se exponen los resultados y la percepcion sobre deslocalizacion o relocalizacion de las empresas
de litio. Allkem Limited y Livent Corporation fueron las entidades que tuvieron menores resultados en el afio 2022.
Sin embargo, a pesar de tener plantas y centros de produccion en regiones clave abundantes en litio, es factible
relocalizarse para hacer una reestructura financiera. Los resultados de la Q de Tobin demuestran también que el
valor del patrimonio de las dos empresas es menor que el precio de sus acciones, esta situacion es procedente al
impacto en los precios de los energéticos obtenido del conflicto entre Rusia y Ucrania (Ahmed et al., 2022).

Por otro lado, la tabla 10 afirma que a causa de sus resultados y presencia en regiones clave, la Sociedad
Quimica y Minera de Chile, Gangfeng Lithium Group y Albemarle Corporation, son posibles a deslocalizarse
con moderacion. El grupo de entidades de este rubro, incrementaron su capital por el aumento del precio de
su accion y del litio, lo que significa que es viable que ocupen parte de ello para reinvertirlo en proyectos de
deslocalizacion de produccion (Ahmed et al., 2022).

Tabla 10. Resultados y percepcion sobre deslocalizacion o relocalizacion de empresas de litio

Resultado Qde | Resultado Z Resultado Centros o Plantas en Idonelt_iad Fl,e
Empresa N . deslocalizacién o
Tobin score Dupont regiones clave . iy
relocalizacion
Livent Corporation 6.24 202 0001 Estados Unidos, Relocalizar
Argentina, China
Ganfeng Lithium 13.46 241 040 China, Argentina, Deslocalizar
Group México
Chile, Australia,
Albemarle Corporation 453 2.05 0.22 Estados Unidos, Deslocalizar
Alemaniay China
Sociedad Quimicay Chile, Argentinay .
Minera de Chile 10.19 342 0.66 Australia Deslocalizar
Allkem Limited 2.84 2.58 0.09 Australia y Argentina Relocalizar

Nota. Elaboracion con base en Alegria (2022), Lépez (2021), Navarro (2021) y S&P Capital 1Q (s.f.).

Discusion

De forma sucinta, los argumentos anteriormente mencionados y con base en los resultados, atienden a
considerar que los retos que se presentan al plantearse una estrategia de relocalizacion o deslocalizacion,
son mitigados mediante una planificacion, inversion en infraestructura, mano de obra calificada, asi como
la implementacion de estrategias de adaptacion a los cambios en la demanda. Por este motivo, la toma de
decision sobre si localizarse o deslocalizarse debe fundamentarse con datos y resultados. De igual manera,
se visualiza que las empresas analizadas en el presente estudio pueden tomar el presente trabajo a consi-
deracion de una base técnica para evaluar una decision.

Ademas, se toma como punto de discusion el trabajo de Gémez-Antonio y Alafnén-Pardo (2020), se esta
de acuerdo con sumarse al argumento sobre considerar la existencia de un cluster industrial para que una
compafiatome la decision de localizarse. Lo anterior, en términos de valorar que ante una falta de unared de
apoyo como lo argumentan Pablo-Marti et al. (2021), se generan complejidades operativas y transaccionales
para realizar actividades productivas.

Conclusiones

El conflicto entre Rusia y Ucrania tuvo un impacto significativo en el sector energético y provocé una subida
de los precios del gas natural licuado y del litio. Las consecuencias del conflicto ocasionaron la disminucion
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en la produccion, el suministro de gas, asi como la interrupcion de los suministros a Europa, de esta forma
produjeron un aumento en la demanday los precios del gas.

Asimismo, la incertidumbre politica y la inestabilidad de la zona llegaron a afectar la seguridad energética
regional y también la disminucion, producciéon y suministro de gas. En cambio, el litio se vio afectado ante el
aumento de su precio, debido a lo cual las empresas dedicadas a este mineral se beneficiaron, sin embar-
go, el transporte del litio en la zona europea se convirtid en un problema por el conflicto y la tensién en las
relaciones. A causa del conflicto y de la parcial recuperacion de la pandemia del COVID-19, varias empresas
energéticas continuaron con problemas financieros a partir del estallido del conflicto de Rusia y Ucrania.

Se encontré que las empresas de litio fueron las menos afectadas a causa de los problemas de la crisis
energética ocasionada debido al conflicto entre Rusia y Ucrania, e incluso el precio de las acciones de las
firmas de la muestra presentan un incremento entre 2021 a 2022. Del mismo modo, el conflicto de Rusia 'y
Ucrania mostro tener un impacto mas notable en las empresas gaseras.

La deslocalizaciony la relocalizacion de la produccion son procesos econdmicos que llegan a ser imple-
mentados por las empresas y que tienen un impacto significativo en la economia global y regional. Aunque
la deslocalizacion reduce costos y mejora la competitividad, también genera tensiones y preocupaciones
sobre el empleo, los insumos, la producciény la dependencia de ciertas economias. Asimismo, la relocaliza-
cion permite retornar la produccion de las empresas y fortalecer la economia en la region. El planteamiento
de una estrategia de deslocalizacion y relocalizacion implica un analisis y una toma de decisiones de la parte
de un consejo, debido a que ambas alternativas tienen un alto costo operativo si se llevan a cabo.

A pesar de que las empresas de litio tuvieron mejores resultados que las companias gaseras, estas tie-
nen la alternativa de deslocalizar su produccion. En sintesis, las empresas gaseras fueron afectadas desde
la pandemia del COVID-19, pero el conflicto entre Rusia y Ucrania les causé mayores complicaciones; es a
causa de ello que la gran mayoria de las empresas gaseras deberian plantear el relocalizarse. Sin embargo,
una ventaja de las empresas gaseras es que sus plantas principales estan en sus paises de origen, que tam-
bién cuentan con grandes yacimientos y reservas de gas natural, lo cual facilita los costos y la produccion
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