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Resumen. El sindicalismo feminista ha cobrado fuerza en los ultimos afios, surgiendo multiples asociaciones alternativas a los sindicatos
de clase tradicionales, como Las Kellys. La siguiente investigacion, basandose en un enfoque de Economia Politica Feminista, verifica
la influencia del sistema capitalista-patriarcal en la configuracion de relaciones sindicales sesgadas por el género a través de la division
sexual del trabajo en convivencia con la construccion historica de un arquetipo sindical masculino e industrial. En consecuencia, han
aflorado movimientos autonomos de organizacion obrera feminista que desafian el orden establecido y para revitalizar el sindicalismo
espafiol y el movimiento obrero mediante un sindicalismo de clase, feminista e inclusivo, como Las Kellys, ejemplo vivo de este
fenomeno.
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[en] Towards a feminist trade unionism? An analysis of Kelly’s fight

Abstrac. Feminist unionism has gained strength in recent years, with the emergence of multiple alternative associations to traditional
class unions, such as Las Kellys. The following research, based on a Feminist Political Economy approach, verifies the influence of the
capitalist-patriarchal system in the configuration of gender-biased union relations through the sexual division of labor in coexistence
with the historical construction of a masculine and industrial union archetype. As a result, autonomous feminist workers’ organizations
have emerged to challenge the established order and revitalize Spanish trade unionism and labor movement through a class, feminist
and inclusive trade unionism, as Las Kellys, living example of this phenomenon.
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1. Introduccion

Las mujeres son —y siempre han sido- un sujeto politico activo. No obstante, la investigacion académica se ha
fundamentado tradicionalmente en torno al ser universal blanco, burgués, varon, adulto y heterosexual (Pérez
Orozco, 2014), invisibilizando las perspectivas desde lo femenino, racializado o queer. La organizacion politica
de estos colectivos hacia una lucha comun, no sélo por sus derechos, sino también por el reconocimiento de su
existencia, han conseguido abrir un campo de reflexion en los distintos saberes de las ciencias sociales.

Araiz de estos movimientos, en el area de la economia han surgido investigaciones que plantean la hipotesis
de un nuevo sindicalismo. En concreto, algunas autoras aseveran la existencia de un sindicalismo feminista,
que integra la organizacion auténoma de las mujeres trabajadoras en contra del orden econémico y social
establecido, centradas en la lucha contra la precariedad mas alla de lo laboral e impugnan una cultura sindical
patriarcal que las tutela y paternaliza (Filigrana, 2021).

El presente trabajo se centra en relanzar un estudio acerca del efecto de la jerarquizacion patriarcal en las
centrales tradicionales con dos objetivos claros. Por un lado, demostrar la desproteccion de la mujer trabajadora
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que hunde sus raices en la division sexual del trabajo dentro y fuera del mercado laboral y se retroalimenta con
la presencia de un arquetipo sindical obrero industrial varéon. Por otro, comprobar la existencia de un fenomeno
generalizable de reagrupacion sindical de las mujeres trabajadoras o sindicalismo feminista, con el propdsito
de valorar tedrica y empiricamente la potencialidad de esta nueva forma de defensa en oposicion a las criticas
sobre la atomizacion y debilitamiento de la organizacion de la clase obrera en su concepcion tradicional. Para
ello, se toma en cuenta el estudio de caso de una experiencia pragmatica de organizacion feminista y sindical
no tradicional, como son Las Kellys, no s6lo por la gran repercusion social y su revulsiva actividad politica,
sino también porque en su profesion la asignacion social de los cuidados se une con la precariedad del sector
reforzando la fragil posicion de las camareras de piso.

La estructura de la investigacion es la siguiente. Tras esta introduccion, se incluye un apartado teérico que
sintetiza aquellas corrientes econdomicas que se han aproximado a la organizacion de la clase trabajadora. Le
sigue un marco metodologico basado en el analisis de género que recoge las herramientas y el hilo argumental
para la contrastacion de los objetivos. En tercer lugar, se presenta un analisis sobre el movimiento sindical,
aterrizandolo en el Estado espafiol, con la intencion de resaltar el papel de las mujeres en ¢€l. En el cuarto
apartado, se estudia el caso paradigmatico de Las Kellys como trabajadoras y como militantes. La investigacion
se completa con un apartado final de conclusiones, la bibliografia utilizada y un anexo con el guion de las
entrevistas realizadas.

2. Marco teorico

La Revolucién Industrial del XVIII expandi6 el trabajo asalariado en las sociedades precapitalistas europeas,
dando lugar al surgimiento del movimiento sindical obrero (Zapirain et al., 2016) y aprobandose la primera
Ley de Asociaciones en Inglaterra en 1799 (Rodriguez Caballero, 2004). Desde entonces, la legitimidad de
los sindicatos ha sido respaldada, pero también cuestionada por distintas corrientes econémicas, politicas y
sociales.

Los autores clasicos, basandose en el libre mercado y la formacion de precios en funcion de la oferta y la
demanda (Ruiz Ramirez, 2012), criticaron el papel de los sindicatos en su teoria sobre los fondos de salarios
(Smith, 1776; Mill, 1943) al considerarlo un mecanismo de presion al alza, generador de desempleo, menor
tasa de beneficios y menos incentivo a la inversion (Rodriguez Caballero, 2004). Frente a quienes sefialaban a
los sindicatos como agente distorsionador del equilibrio de mercado, McCulloch (1967[1854]) consideré como
nulos los efectos del sindicalismo sobre el crecimiento en el muy largo plazo, y Torrens (1971[1834]) y Mill
(1943) lo justificaron desde una vision ética (Alba, 1985; Rodriguez Caballero, 2004).

Con el auge del sindicalismo britanico y la creacion del Trade Union Congress en el siglo XIX (Zapirain
et al., 2016), los autores neoclasicos introdujeron situaciones de competencia imperfecta en sus teorias y
reafirmaron el efecto distorsionador de estas organizaciones en el ajuste automatico entre oferta y demanda de
los salarios por su caracter de monopolio de oferta (Neffa, 2008). Hayek (2009; 2012), por ejemplo, realiz6 una
critica profunda al movimiento sindical donde consideraba que su actividad s6lo beneficiaba a los privilegiados
que los integraban, obstaculizando la mejora de las condiciones de vida de la clase obrera. Sin embargo, no
existio consenso sobre la cuestion sindical tampoco dentro de la escuela neoclasica’ (Alba, 1985).

Al margen de este analisis individualista y microecondmico, otras teorias abordaron la cuestién desde una
postura holistica y multidisciplinar. La corriente institucionalista (Cabrera, 1996), en donde se enmarcan los
aportes de Dunlop (1978) y Ross (1948), extendieron su analisis mas alla del salario e incorporaron otras
variables como el empleo o las condiciones de trabajo (Neffa, 2008). Asi, apostaban por la regulacion del
sistema a partir de la colaboracion colectiva de cada componente (empresas y trabajadores) bajo el arbitraje de
una organismo neutral (Estado), con el fin de mantener la estabilidad en el largo plazo (Lamela, 2019; Neffa,
2008). Es decir, son las instituciones las que regulan el mercado de trabajo y, en ese contexto, los sindicatos
son una institucién mas que interviene en las negociaciones. Con este planteamiento, niegan el antagonismo de
clases y presentan el conflicto capital-trabajo como algo coyuntural y reconciliable (Lamela, 2019), omitiendo
aspectos clave para la comprension del funcionamiento de la realidad.

A la contra, la teoria marxista entendera el conflicto como irresoluble e inherente al sistema capitalista,
intrinsecamente inestable y anarquico. Bajo la optica de Marx (2000[1867]), las relaciones economicas,
incluidas las laborales, son relaciones sociales desiguales fruto de las diferencias de poder interclase en donde
la clase capitalista consigue explotar sistémicamente a la obrera por ser la Unica capaz de crear valor en el
proceso productivo®. Por tanto, aun existiendo distintas visiones (Zorzoli, 2018), la organizacion sindical es

Un ejemplo de ello es la posicion de Marshall (1948) que justifico éticamente la accion sindical, sin llegar a reconocer nunca el antagonismo entre
su modelo competitivo y los sindicatos (ibidem).

El analisis marxista se centra entonces en los conceptos de explotacion de clase, en base a esta apropiacion del plusvalor producido por la clase
obrera (ibidem), y trabajo productivo, siendo todo aquel que contribuye directamente a generarlo (Marx, 1980[1861-1863]).
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tomada como sujeto politico activo, capaz de protagonizar la transformacion social, y con una orientacion
politica revolucionaria (Lamela, 2019).

A partir de estas premisas, durante la Segunda Ola del Feminismo en los afios 60-70 (Pérez y Agenjo,
2013), las autoras marxistas profundizaron en la existencia y relacion del proceso productivo con otro proceso
denominado reproductivo*. Algunas como Benston (1969) subordinaron el valor del trabajo doméstico al del
asalariado, y por tanto, supeditaron el proceso reproductivo al productivo. Otras como Morton (1971), Dalla
Costa y James (1972), considerando el valor de ambas esferas por igual, y reivindicaron la existencia de
relaciones capitalistas fuera del trabajo asalariado (Sanchez, 2015). Inspiradas por éstas, nace la teoria de la
reproduccion social que, en lo sucesivo, trataron de explicarla en términos de reproduccion de la fuerza de
trabajo, necesaria para que pueda haber explotacion, pero sin que implique una jerarquia. Para ello, amplian
el concepto de clase, incluyendo la opresion sexual como una forma de garantizar la explotacion de las
trabajadoras (Aruzza y Bhattacharya, 2020).

Estas teorias feministas, que no tenian en cuenta la independencia de otras opresiones mas alla de la de
clase, fueron superadas con la Tercera Ola del Feminismo y el nacimiento de la Economia Feminista (Pérez
y Agenjo, 2013), en la que emerge la Economia Politica Feminista (Agenjo, 2021). Entre sus principales
aportes al debate destacan la concepcion del trabajo doméstico como un trabajo en si mismo (y no como reflejo
del remunerado), o la incorporacion al analisis de la vertiente afectiva (Folbre, 1995; Himmelweit, 1995;
Bromberg, 2015). De ese modo, la Economia Feminista entendera el trabajo como “fodas las actividades
necesarias para el sostenimiento de la vida” (Pérez y Agenjo, 2013: 62) y que, independientemente de la
explotacion mercantil, las mujeres también se enfrentan a una explotacion estructural en el seno de la familia
(Vicent, 2017). Esta aproximacion se refleja en sus estrategias defensivas frente al capital. Autoras como
Palmer (1992) han centrado sus demandas alrededor del feminismo institucional, confiando inocentemente
en un sistema solido de proteccion social y politicas que corrijan las desigualdades de género (Carreras,
2018). Otras (Fulladosa, 2015; Godinho-Delgado, 2020; Torns y Recio, 2011) iran mas alla y plantearan que
las propias estructuras tradicionales de los sindicatos reproducen las desigualdades de género del sistema
capitalista-patriarcal a través del imaginario colectivo, discursos y practicas. Aportes que desvelan como
los sindicatos obreras silencian las voces de las mujeres, olvidan sus acciones y necesidades, y entorpecen
su participacion.

En este arido escenario, han florecido organizaciones alternativas de mujeres trabajadoras que han
emprendido luchas criticas, en sintonia con la Economia Politica Feminista, contra el modo de produccion,
tomando como sujeto de analisis la mujer plural’, contra la centralidad y exclusividad del trabajo remunerado
y la esfera productiva, reclamando la visibilizacion de los cuidados y apelando a sectores no tradicionales y
precarios ampliamente feminizados (Carreras, 2018).

A fin de aportar evidencias a este debate, el siguiente trabajo toma como punto de partida la defensa del
poder de los sindicatos en la lucha de clases valorando la existencia de relaciones sindicales sistémicamente
jerarquicas que se manifiestan en la posicion de la mujer en el proceso productivo y en los comportamientos
patriarcales de los militantes. Ambos fendmenos, en conjunto, desasisten constantemente a la mujer obrera.
Para ello, se ha considerado la Economia Politica Feminista como marco adecuado al potencial de la discusion
y del analisis. Eleccion que se justifica, en primer lugar, en la necesidad de tomar a las mujeres trabajadoras y
sindicalistas como sujetos propios y plurales, adoptando el género como una categoria tedrica central, pero sin
perder de vista una perspectiva interseccional. En segundo lugar, la Economia Politica Feminista es un enfoque
sistémico que facilita la comprension de las consecuencias econdmico-sociales de las dinamicas del modo de
produccion capitalista sin dejar de lado su convivencia e interaccion con el sistema patriarcal (Agenjo, 2021).
Esta perspectiva nos permitira abordar el analisis, favoreciendo la precision de los fendmenos concretos dentro
del mercado laboral y de los sindicatos tradicionales.

3. Metodologia

Partir de un enfoque de Economia Politica Feminista como el planteado implica que en una sociedad capitalista
y patriarcal las relaciones sociales estan dominadas por la dicotomia capital-trabajo, pero también por otro tipo
de opresiones como la raza, la orientacion sexual, o el género®. A diferencia de ciertas visiones marxistas en

4 Aunque el marxismo profundiza en el estudio del proceso de produccion, algunos marxistas, como Engels (2017[1885]), plantearon la existencia de
un proceso reproductivo que contribuye en la esfera doméstica a la continuacion de la especie, autonomo pero interrelacionado con el productivo, y
ambos fundamentales para la reproduccion social (Sanchez, 2015) (reproduccion biologica de la fuerza de trabajo y la reproduccion de la sociedad
capitalista como un todo (Aruzza y Bhattacharya, 2020)).

> Se entiende por mujer plural que el ser mujer no es genérico, pudiendo enfrentarse a otros tipos de opresiones, como de raza, identidad de género,

orientacion sexual, etc. (Carreras, 2020).

Remarcar que en este trabajo, por las propias limitaciones estadisticas y discursivas del mismo, nos centraremos en el analisis género binario.

Asimismo, la opresion de raza y de clase, aunque no son centrales, dadas las caracteristicas del estudio de caso, seran transversales a lo largo de la

investigacion.
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donde “la contradiccion capital-trabajo constituye el niicleo duro (...) a partir de la cual se derivan el resto de
las contradicciones” (Esquenazi, 2018: 475), esta investigacion entiende que las desigualdades determinadas
por el patriarcado y las condicionadas por el capitalismo existen en si mismas y no se subordinan a ningin
otro sistema. Eso si, ambas estan interrelacionadas y se refuerzan mutuamente (Beneria, 1987; Carrasco, 2014;
Picchio, 1994; Vicent, 2017) sin poder abordarse de forma aislada.

Enese sentido, la opresion de clase y de género responden a distintas formas de dominacion complementarias
y funcionales a la 16gica capitalista de devaluacion de la fuerza de trabajo y a la bisqueda de espacios que
permitan ampliar las condiciones de reproduccion del capital. La interaccion de ambos sistemas es la que
determina la division sexual del trabajo y genera una doble explotacion de clase y género (Vicent, 2017) en los
distintos ambitos del trabajo’ (Pérez y Agenjo, 2013). Asi, las mujeres asumen casi la totalidad de los cuidados
y se sitlian en los perfiles laborales mas precarios, definidos en esta investigacion como “la forma que adquiere
la degradacion del empleo y que afecta, principalmente, a las oportunidades de entrada y a los ingresos, las
condiciones y los derechos vinculados al desarrollo de una ocupacion laboral” (Vicent, 2017: 37).

Historicamente, la opresion de clase ha conformado la necesidad de los trabajadores de adoptar instrumentos
de presion contra el poder del capital, siendo el principal, dentro del mercado laboral, la organizacion sindical,
es decir, un “sistema de relaciones colectivas del trabajo [que] persigue el objetivo de racionalizar, canalizar,
institucionalizar un conflicto estructural y consubstancial entre trabajadores [y trabajadoras] y empleadores
[y empleadoras]” (Navarro, 1993: 24). Sin embargo, y vista la interaccion entre ambos sistemas, pareceria
inocente no preguntarse en qué modo la jerarquizacion patriarcal de la sociedad modela estas relaciones
sindicales.

Las mujeres trabajadoras se han enfrentado a una proteccion sindical relativamente menor a la de los hombres
por los efectos de la division sexual del trabajo sobre la asignacion de las labores reproductivas, productivas
y sobre la construccion de un patrédn sindical concreto. Este fenomeno, intensificado en los Gltimos afios por
la creciente burocratizacion de los sindicatos y la tendencia internacional a la flexibilizacion del mercado
laboral, ha llevado al surgimiento de formas de organizacion autonomas conformadas por mujeres. Las Kellys,
asociacion de las camareras de piso, son un ejemplo valido que confirma este fenomeno al entrelazarse en su
profesion una labor de cuidados bajo un régimen asalariado en un sector altamente precarizado como es la
hosteleria.

El objeto de este trabajo se centra, por tanto, en demostrar que los sindicatos no escaparian de estas
dinamicas, reproduciendo las estructuras y jerarquias sistémicas patriarcales y empoderar la labor sindical de
las organizaciones feministas autbnomas y que deriva en dos hipotesis.

Hipotesis 1. Existe una indefension sindical relativa de la mujer en las organizaciones tradicionales.
Este fendmeno nace de la interrelacion entre los efectos de la division sexual del trabajo y de la existencia
de un silencioso arquetipo sindical tradicional, endégenos al sistema capitalista y patriarcal, que provoca la
indefension sindical relativa de la mujer trabajadora. A fin de confirmar este supuesto, se partira del estudio
de indicadores laborales (actividad, ocupacion, paro, segmentacion del mercado, condiciones contractuales
e ingresos) para analizar la posicion de la mujer en el mercado de trabajo y, por otro lado, de indicadores
sindicales (afiliacion, representacion por género en altas esferas y huelgas por sector) para ver su papel en los
sindicatos. No debemos olvidar que estos indicadores se encuentra interrelacionados entre si y que, por tanto,
los resultados no deben tomarse aisladamente.

Hipotesis 2. Las Kellys, como sindicatos feminista, cubre las carencias del sindicalismo tradicional.
A raiz de esta indefension, han surgido experiencias autéonomas de sindicatos alternativos de mujeres o
sindicalismo feminista, como el caso de Las Kellys, que encarnan la problematica de la primera hipotesis, y
han sido capaces de organizarse y mejorar la proteccion de sus trabajadoras. Para resolver esta incognita, se
estudiara si Las Kellys cumplen las caracteristicas descritas anteriormente para determinar que se encuentran
relativamente desprotegidas por los sindicatos tradicionales, y después su papel como sindicato. Asi, se partira
tanto, de nuevo, de indicadores laborales especificas de las Kellys (condiciones contractuales, carga de trabajo,
profesionalizacion o riesgos laborales) como de variables organizativas no cuantificables, como el discurso,
reivindicaciones, practicas o limites.

El método de investigacion seguido para la resolucion de estas incognitas se fundamenta en la Economia
Politica Feminista, y como tal, las herramientas escogidas son coherentes con las exigencias de un trabajo
desde este enfoque. Asi, se apoya en el analisis de distintas fuentes de informacion cuantitativa (extraida de
bases de datos, informes, etc.) y cualitativa (encuestas y entrevistas a diversas integrantes de Las Kellys)
cuya eleccion responde a los posibles obstaculos empiricos a los que se enfrenta el estudio de un sindicalismo
feminista todavia en construccion y sin olvidar la endogeneidad y el contexto de los datos, ligados a un sistema
y marco espacio-temporal concreto.

Por tultimo, la delimitacion de la investigacion se ajusta al territorio espafiol, por mi vinculaciéon y mayor
cercania con el movimiento, y el periodo temporal inicia desde siglo XIX, con el surgimiento de las primeras

7 El trabajo es una categoria analitica entendida como trabajo remunerado de la esfera mercantil y trabajo de cuidados, es decir, toda aquella labor
relacionada con el sostenimiento de la vida humana (ibidem).
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experiencias sindicales, profundizandose en 1980-2019, etapa democratica y prepandémica, afios en los que
este tipo de organizaciones se fortalecen.

4. Los sindicatos tradicionales y las mujeres obreras

Este apartado estudia el papel historico de los sindicatos en el Estado espafiol y su relaciéon con las luchas de
la mujer trabajadora desde el siglo XVIII hasta nuestros dias, lo que permite conocer el origen y las causas
ultimas de la segregacion de género en la esfera reproductiva, productiva y en las organizaciones sindicales.
De ese modo, se demuestra la desproteccion relativa de las mujeres trabajadoras respecto a sus homologos
masculinos.

4.1. La construccion del arquetipo sindical varén obrero industrial: de la revolucion industrial al fin del
franquismo

La existencia de una jerarquia patriarcal en la sociedad ha tallado la estructura sindical desde sus origenes y ha
determinado su evolucidn posterior. Los inicios del sindicalismo datan del siglo X VIII, cuando la transformacién
de las sociedades europeas hacia una nueva division de clases permitido el avance y consolidacion del
movimiento obrero (Zapirain et al., 2016). De su mano, y como “expresion juridica de la reaccion [politica]
de los trabajadores” (Vazquez, 1997: 156), el sindicalismo se propagd por Europa (Mintz, 2009). En 1868
aterriza definitivamente en el territorio espanol el proceso de industrializacion (Nadal y Sudria, 1993), y con
¢l, el origen un proletariado militante, culminando en 1888 con el nacimiento de la UGT, la primera central
sindical obrera, dando el pistoletazo de salida para el posterior surgimiento de otras centrales sindicales, como
la Confederacion Nacional de Trabajadores (CNT) en 1910 (Palomeque, 2017).

Durante estos afios las mujeres se incorporaron parcialmente al trabajo asalariado (Scott, 1993), consiguiendo
notables avances en sus formas de organizacion, tal como las secciones de mujeres de la Federacion de
Trabajadoras de la Region Espaiola (1881), la Huelga General del Textil en Barcelona en 1913, la de modistas
y cigarreras de Madrid en 1919, y la de tejedoras e hiladoras de Madrid en 1920. Con todo, la vulnerabilidad
de las trabajadoras, la hegemonia masculina de la accion sindical (Vallejo, Rodriguez y De la Torre, 2013) y su
protagonismo en el empleo informal (Scott, 1993) dificultaron la labor sindical®.

Con la llegada de la Segunda Republica, la voz de las mujeres se escuchd6 como nunca antes,
introduciéndose medidas y leyes que ampliaban su autonomia (Diez, 1995). Esto favorecio la lucha de las
militantes y mantuvo activo el sindicalismo femenino durante estos afnos (Pérez Garzén, 2018), con fuertes
movilizaciones como en 1931 contra el Seguro de Maternidad, la multitudinaria Jornada Internacional de
la Mujer Trabajadora del 8 de marzo de 1936 (Illion, 2006) y su importante papel durante la Guerra Civil
(Diez, 1995). Sin embargo, las tasas de actividad eran todavia bajas, no superando nunca el 9,4% entre
1877-1940 (Nufiez, 1989; Carballo, 2012)°.

La dictadura de Primo de Rivera (1923-1930) y la época franquista (1939-1975) supusieron un giro radical
en relacion al papel que la sociedad les otorgaba (Pérez Garzén, 2018). Ya desde antes de finalizar la Guerra
Civil, se pretendi6 implantar un modelo de mujer sumisa y abnegada a la familia, en base a un adoctrinamiento
ideoldgico y a un redireccionamiento de la legislacion que la apartd de la produccion formal y anuld su
independencia (Sarastia y Molinero, 2009).

En esta época, toda organizacidon obrera fue brutalmente perseguida. El régimen franquista prohibi6 los
sindicatos previos, instaurd el nacionalsindicalismo!’, y creo el sindicato vertical de la Organizacion Sindical
Espanola (OSE) (Palomeque, 2017) como aparato disciplinario de control y represion (Babiano, 1998). A pesar
de ello, la lucha obrera nunca desaparecioé por completo. Algunos sectores industriales, como la siderurgia, la
metalurgia, la mineria o la construccidén, marcadamente masculinizados, fueron muy conflictivos en su batalla
contra el régimen (Vallejo, Rodriguez y De la Torre, 2013) y, de forma clandestina, las centrales sindicales
histéricas, UGT y CNT, continuaron su actividad (Redrero y Pérez, 1994).

En consecuencia, el sindicalismo no sélo mantuvo la primacia representativa de lo masculino, sino que,
dadas las circunstancias laborales de las mujeres, se profundizaron las diferencias, con niveles de sindicacién
femenina bajos (Diaz, 2005). Pese a ello, su accion sindical no desistio durante la dictadura, pero fueron
relegadas a actividades de apoyo carentes de reconocimiento (Moreno, 2014): organizaciones de las mujeres

Diversos estudios afirman como la precariedad e inseguridad del trabajo son un obstaculo para la lucha sindical. Véase Hirsch (1980), Riley (2003)
o Simén (2003).

Hay que tener en cuenta que hasta la etapa democratica se han presentado problemas estadisticos, tanto por falta de datos que ha obligado al uso de
distintas fuentes secundarias como por la dificultad de la época de captar la informalidad. Por tanto, aunque las conclusiones podrian mantenerse,
la veracidad de las cifras estaria en duda.

Definida como la “fuerza ideoldgica unitaria (...) coincidentes por encima de sus diferencias en su cardcter totalitario y antimarxista, nacionalista
y revolucionario, de negacion de la lucha de clases y en sintonia plena con los fascismos europeos” (Palomeque, 2017, p. 127).
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de presos, actos de resistencia de la vida cotidiana (Verdugo, 2012), redes de apoyo a las guerrillas o labores
propagandisticas. En consecuencia, la imagen de mujer sindicalista se construye alrededor de tareas de
acompafiamiento y no como sujeto propio, subestimando sus capacidades como militantes y limitando su
espacio de actuacion (Moreno, 2014).

En la década de los 60, el proyecto autarquico asfixiaba la economia espafola, y el régimen se abri6 al
exterior. En 1959 se aprueba el Plan de Estabilizacion y, con él, se inician una serie de medidas de liberalizacion
para solventar los desequilibrios de la balanza de pagos y las finanzas publicas. Este viraje politico dio paso a
un nuevo modelo acumulativo (Bayona, 2002) que atrajo una gran cantidad de capital extranjero y desplazo
a una buena parte de la poblacion activa hacia sectores industriales y, sobre todo, terciarios (Redrero y Pérez,
1994). Las nuevas necesidades laborales de este escenario permitieron una legislacion mas laxa con el trabajo
femenino (Pérez Garzon, 2018) dando lugar a la generalizacion de la mujer como trabajadora asalariada. La
demanda de mano de obra femenina en el sector servicios se dispard (Rodriguez Lopez, 2014), principalmente
en hosteleria y comercio, en la ensefianza y en la sanidad (Saratsa y Molinero, 2009), mientras los sectores
con mejores condiciones laborales, como la industria, permanecieron masculinizados (Diaz, 2005). A pesar de
esta insercion en el proceso productivo, la economia sumergida seguia altamente feminizada, como demuestra
la baja tasa de actividad femenina de 1975 (Babiano, 2007), nunca mayor de 19,1% (Roca, 2005).

Las nuevas necesidades de la clase trabajadora en una economia abierta y en proceso de desarrollo
generaron tensiones (Bayona, 2002) que fortalecieron la actividad politica y sindical y el surgimiento de
nuevas organizaciones en la clandestinidad, como la Unién Sindical Obrera (USO) o Comisiones Obreras
(CCOO) (Palomeque, 2017). En éstas, junto con las centrales sindicales tradicionales, se intensifico la actividad
militante femenina por el nuevo papel de la mujer en el trabajo asalariado y asociado a las necesidades surgidas
en las organizaciones por las detenciones de los compafieros varones (Arriero, 2011). Asi, CCOO y el PCE
se mostraron mas abiertos a recoger las reivindicaciones del colectivo (Moreno, 2014), como la creacion de
guarderias infantiles, igualdad salarial o division del trabajo doméstico entre hombres y mujeres, pero su
alcance se vio limitado por los conflictos generados al cuestionar el privilegio de sus compafieros varones
(Smith y Diaz-Andreu, 2003).

Se cierra asi un marco sindical altamente masculinizado en el liderazgo y en la toma de decisiones (Vallejo,
Rodriguez y De la Torre, 2013) en donde la mujer obrera y sindicalista se topa con multitud de obstaculos en
su militancia. Por un lado, por su papel dentro de reproduccion y su precaria posicion en lo productivo, que
limita su tiempo, y por otro, por la existencia de una cultura patriarcal que la infravalora, paternaliza y la coarta
(Sarasua y Molinero, 2009).

4.2. La mujer y los sindicatos en el periodo democratico: tiempos nuevos, mismo arquetipo sindical

Tras la muerte de Franco en 1975, todos los sindicatos y asociaciones de clase son llamados a la unidad de
accion, en 1976 se constituye la Coordinadora de Organizaciones Sindicales (COS) y se legalizan los sindicatos
(Palomeque, 2017). Fue a partir de este momento cuando éstos, ya fuera de la clandestinidad, aumentan su
popularidad y toman las riendas de la lucha de clases. No obstante, la division sexual del trabajo y el patron
sindical espaiiol mantendran a la mujer trabajadora en una posicion de mayor desamparo también durante la
democracia.

La division sexual del trabajo en el Estado espaiol se manifiesta, por un lado, en el peor comportamiento
de las principales variables laborales de las mujeres frente a sus homoélogos masculinos. Si bien desde los
afnos setenta la muerte del dictador y el inicio de la democracia dieron lugar a un incremento notable de la
poblacidén activa y ocupada femenina, sus valores se han mantenido siempre inferiores a los masculinos. En
cambio, el paro femenino es notablemente superior, a excepcion de 1976-1988, 1992-1994, y 2008-2015 por
un empeoramiento de los datos masculinos (Torns y Recio, 2012) y un incremento de la inactividad femenina
(Lombardo y Ledn, 2014). Esta ultima es historicamente mayor a la de los hombres y la causa principal es la
dedicacion al trabajo de cuidados (Torns y Recio, 2012).
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Grafico 1. Actividad, ocupacién y parto, 1976-2019: Porcentaje de mujeres
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA del INE.

Este fenomeno también asigna a cada sexo una serie de capacidades que segmentan horizontalmente el mercado
laboral. Mientras en las actividades del sector servicios predominan las mujeres, aquellas que requieren mayor
nivel de cualificacion, como la industria o la construccion, se identifican con lo masculino. La razon trasciende
la evolucién historica, en donde las mujeres se insertaron al mercado laboral de forma tardia pero simultanea a la
terciarizacion de la economia espaiola, recayendo también en la existencia de estereotipos sociales que asocian a
las mujeres con aptitudes como la delicadeza, la destreza manual o habilidades necesarias en empleos de cara al
publico, auxiliares o de cuidados (Cebrian y Moreno, 2008). En efecto, los datos!! muestran como las actividades
mas feminizadas son aquellas asociadas con los cuidados, como la educacion, actividades sanitarias, veterinarias,
servicios sociales (superiores al 70%) o empleadores de personal doméstico (mas del 90%); actividades auxiliares
como las publicidad, administrativas o servicios auxiliares de oficina; empleos manuales de baja cualificacion,
como la confeccion; y labores de bajo valor afiadido dentro del sector terciario como la hosteleria. Sin embargo,
aquellas actividades industriales como las extractivas o las manufactureras, la construccion y la pesca se encuentran
muy masculinizadas, no llegando a un 20% de ocupacion femenina.

La asignacion sexual de los trabajos también genera diferencias en términos de precariedad laboral, es
decir, sobre las condiciones contractuales, ¢ ingresos (Vicent, 2017). Las mujeres poseen mas contratos a
tiempo parcial, mayor temporalidad y menores salarios. Al predominar en sectores mas vulnerables, cuentan
con mayor peso en los contratos temporales'? y al menos el 70% de los contratos a tiempo parcial recae sobre
ellas, en su mayoria por su responsabilidad sobre los cuidados (Carrasquer, 2012), dedicando dos horas y trece
minutos mas al hogar y la familia frente a los hombres'®. Todo ello acaba provocando que las mujeres cuenten
con salarios menores, siendo sus ingresos de entre el 70-80% del salario masculino'

Los mayores niveles de precariedad y la asignacion horizontal en perfiles del mercado laboral, en general,
menos cualificados, desprotegen sindicalmente en mayor medida el trabajo de las mujeres que el de los
hombres. Situacioén que se agudiza por el debilitamiento de los sindicatos.

" Ocupacion sectorial por sexo, 1987T4-2019T4 (EPA, INE). A partir del afio 2008, la base de datos varia la desagregacion de las partidas. Algunas se
mantienen practicamente invariables. Otras, sin embargo, aparecen como nuevas partidas desde ese momento, como todas las actividades auxiliares
recogidas dentro de la partida de actividades profesionales, cientificas y técnicas.

12 Datos por sexo seglin tipo de contrato laboral y tipo de jornada de los y las asalariadas de la EPA del INE, 1976-2019. Se han tomado hasta 2006
datos del tltimo trimestre del afo, y desde ahi, datos anuales.

13 Datos de las Encuestas de Empleo del Tiempo del INE para los afios 2002-2003 y 2009-2010.

Datos sobre la ganancia media anual por sexo, 2004-2020 del Instituto de las Mujeres.
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A partir de su legalizacion, la afiliacion se dispara, duplicando sus efectivos entre 1988-2000 y llegando
a superar los dos millones de afiliados y afiliadas (Beneyto, 2018). A pesar de mantener todavia una
representacion significativa, tras la crisis de 2007 y la consecuente reforma de 2012 que liberaliz6 el mercado
laboral, los sindicatos se debilitan y pierden efectividad como mecanismo de proteccion de la clase obrera
(Fernandez, 2016; Ruiz-Galvez, Vidal, Folch y Vicent, 2017) al darse trayectorias sindicales menos estables y
duraderas. Hecho visible en la caida y estancamiento tras la reforma del valor absoluto y relativo de afiliacion,
el nimero de convenios colectivos y la tasa de cobertura, o en la comparativa entre las huelgas convocadas
y sus participantes'®, donde a principios de siglo se dan 727 huelgas con mas de 2 millones de participantes,
mientras que en 2019, con 171 huelgas mas s6lo acuden 264.454 asistentes.

Grafico 2. Tasa neta de afiliacion, tasa de cobertura sindical y nimero de convenios colectivos, 1980-2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Trabajo
para los convenios colectivos y del ICTWSS para el resto

La conservacion historica del arquetipo sindical también agrava el escenario de las militantes. Por un lado, a
pesar del incremento en la afiliacion en el siglo XXI, el papel de las sindicalistas en la toma de decisiones sigue
siendo relativamente menor. Entre 2003 y 2015 la afiliacion femenina aument6 16,1 puntos porcentuales (Beneyto,
2018), y mas de 10 puntos porcentuales en los sindicatos principales (UGT, CCOO y USO), pero la representacion
en las altas esferas no superan el peso de 45,15, 47,73 y 25% respectivamente'®. Por otro, la construccion de éste
viene asimismo determinada por los efectos de la division sexual del trabajo sobre el mercado laboral. Aquellas
ramas'’ con mayor actividad sindical, son también los sectores con mayor peso masculino, como la industria,
la construccion, la metalurgia, el transporte y, en los afios mas recientes, la telecomunicacion. En la otra cara de
la moneda, los sectores mas feminizados como la industria del cuero, actividades juridicas y de contabilidad,
actividades de consultoria, publicidad y actividades hosteleras son las menos dinamicas, a excepcion de la
educacion y la sanidad, fuertemente combativas por su caracter de empleo mayoritariamente publico.

15 Datos sobre huelgas y participantes ofrecidos por el Ministerio de Trabajo, 2000-2019.

1 Datos del Instituto de la Mujer para el periodo 1995-2012.

Datos sobre huelgas y participantes por sectores del Ministerio de Trabajo, 2000-2019. Se han valorado de forma conjunta numero de huelgas y sus
participantes y la segmentacion horizontal de la economia.
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Grafico 3. Relacion entre la segmentacion horizontal y el nimero de huelgas, 2010
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1- Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas: 2 - Silvicultura y explotacién forestal; 3 - Pesca y acuicultura: 4 - Extraccion de antracita, hulla y lignito; 5 -
Extraccitn de crudo de petrdles v gas natural; 6 - Extraccion de minerales metdlicos; 7 - Otras indusinias extractivas; 8 - Activdades de apoyo a |as industnias estractivas; 9 - Industria
de la alimentacidn; 10 - Fabricacidn de bebidas: 11 - Indusiria del tabaco: 12 - Industria textil; 13 - Confeccion de prendas de vestin, 14 - Industria del cuero v del calzado; 15 - Industria

de la madera v del corcho, excepto muebles: cesteria y esparteria; 16 - Industria del paped: 17 - Artes graficas y reproduccion de soportes grabados; 18 - Cogquerias. y refino de petrdleo:
19 - Industria quimica; 20 - Fabricacidn de producios farmacéuticos; 21 - Fahmacmn de productos de cauchu vptasuccs 22 - Fabricaciin de olros producios minerales no metaicos,
23 — Metalurgia, fabricacion de producios da hierro, acero y ferroaleaciones; 24 - » maquinaria y equipo; 25 - Fabricacion de produclos
mlmns.lcns. elaclrbm:cs ¥ épticos; 26 - Fabricacién de material y equipo eléctrico; N- squipo n.c.o.p. 28 - Fabricacidn de vehiculos de motor, remolques
y semirremolques; 29 - Fabricacidn de otro material de transporte; 30 - Fabricacidn de mushlns 31 Otras industrias manufaciureras; 32 - Reparacidn @ instalacidn de maquinaria y
equipo; 33 - Sumnlwo de energla elécinca, gas, vapor y aire acondicicnade; 34 - Caplacidn, depuracidn y distnbucion de agua; 35 - Recogida y tratamiento de aguas. residuales; 36 -
Recogida, tratamiento y elimin i6n de tas-uuos valorizacién; 37 - Actividades de descontaminacion y otros senicios de gestion de residuos; 38 - Construccion de edificios; 39 -
Ingenieria civil, 40 - Acthid ! ion especializada; 41 - Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas; 42 - Comercio al por mayor e intermediarics del
comercio, excepto de wehi de molor y as; 43 - Comercio al por menor, exceplo de vehiculos de molor y molociclelas; 44 - Transporte leresire y por luberia; 45«
Transporte maritimo y por vias navegables interiores; 46 - Transporte adreo; 47 - Almacenamiento y acthidades ancxas al transporte; 48 - Actividades postales y de cormeos; 49 -
Senicios de alojamiento; 50 - Senviclos de comidas y bebidas; 51 = Edicidn; 52 - Actividades cinematograficas. de video y de programas de television, grabacidn de sonido y edickin
musical; 53 - Actidades de programacidn y emision de radio y television; 54 - Telecomunicaciones: 55 - Programacion, consulloria y olres actividades relacionadas con la informatica;
56 - Servicios de informacion; 57 - Sendcios financieros, excepto seguras v fondas do pensiones. 5B - Sequros, reaseguros y fondos de pensiones, exceplo Segurnidad Social
obligataria; 59 - Actividados aindliares a los senicios financieras y a los seguros; 60 - Actividades inmobilianias; 61 - Actividadas juridicas y de contabilidad; 62 - Actividades de las
sedes centrales; aclividades de consullorla de gestidn empresadial; 63 - Senvicios lécnicos de amuitectura @ ingeniesia; ensayes y andlisis técnicos; 64 - Investigacién y desarrollo; 65 -
Publicidad v estudios de mercado; 66 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas; 67 - Actividades veterinarias, B8 - Actividades de akuiler; 60 - Actividades relacionadas
con el emplea; 70 - Actividades de agencias de viajes, operadores furisticos, senvicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos; 71 - Actividades de seguridad &
investigacion; 72 - Senicios a edificios v actividades de jardineria; 73 - Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiares a las empresas; 74 - Administracién Pablica y
defensa, Seguridad Social cbligatoria; 75 — Ecucacion; 76 - Actividades sanitarias; 77 - Asistencia en establecimientos residenciales; 78 - Actividades de sendcics scciales sin
alojamienta; 79 - Actividades de creacitn, art: y especticulos; BO - A dades de archives, y olras il culturaes; 81 - Acthvidades de juegos de azar y
apuestas; 82 - Actividades deporivas, recreativas vy de entretenimiento; 83 - Actividades ascciativas; 84 - Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso doméstico;
85 - Otros senvicios personales; B6 - Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico; 87 - Actividades de los hogares como productores de bienes y senvicios
para uso propic; B8 - Acthvidades de organizaciones y organismos exdraterritoriales

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE y del Ministerio de Trabajo.
Nota: En el eje X se muestra el peso relativo de las mujeres en el sector, en el Y, el nimero de huelgas.
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En concreto, tras la crisis econdmica y previamente a la reforma laboral, aquellos sectores con mas huelgas
son sectores muy masculinizados, mientras que los sectores mas feminizados tienen en ese afio un ntimero de
huelgas medio-bajo, como en los servicios de comidas y bebidas y los servicios de alojamiento de la hosteleria,
o ni siquiera existen datos de huelgas para esa rama, como es el caso de las empleadas domésticas (véase
grafico 3).

Este arquetipo sindical, que se manifiesta tanto en la masculinizacion del poder posicional, es decir, en
los altos mandos de los sindicatos, como del poder sectorial, siendo aquellas industrias masculinizadas las de
mayor actividad sindical, no termina ahi. Existe un tercer factor en su configuracion que se fundamenta en
la cultura patriarcal de la sociedad y bana las practicas sindicales: el poder simboélico de cada miembro, que
decide indirectamente si son o no validas para la militancia (Bermtdez y Roca, 2019). Este ultimo fenomeno
es muy dificil de medir, pero son muchas las sindicalistas que segiin Bermudez y Roca (2019) denuncian
estructuras sindicales con un patrén de participacion extremadamente masculino, con un trato paternalista,
identificacion vicaria, prejuicios sobre su sexualidad, y en donde las opiniones, aptitudes y reivindicaciones de
las mujeres son limitadas, infravaloradas y desestimadas por sus compaiieros.

Lo expuesto hasta aqui revela como la mujer trabajadora se encuentra en una posicion menos favorecida por
la accion sindical, tanto por la division sexual del trabajo como por la existencia de este prototipo. Es por ello
que las obreras han decidido organizarse y han logrado revitalizar la labor sindical desde otras organizaciones
que distan de los sindicatos de clase y que han proliferado en los tltimos tiempos.

5. Estudio de caso: Las Kellys

La indefension sindical anteriormente planteada ha llevado a las trabajadoras a emprender formas de lucha
autéonomas. Las Kellys son ejemplo vivo de ello y han conseguido mejorar la eficacia de proteccion frente a la
patronal del sector. El siguiente estudio de caso lo demuestra en base a la coyuntura, surgimiento, configuracion
y lucha de la asociacion de Las Kellys, para el periodo 2008-2019 de una serie de indicadores. A mayores, la
informacion obtenida se ha complementado con la realizacion de una encuesta'® a militantes de la organizacion,
y una entrevista a dos portavoces de los territorios canario y balear.

5.1. La precariedad como distintivo de las camareras de piso

El sector hostelero juega un papel clave en la estructura capitalista espafiola surgida en los afios sesenta. Es
una de las ramas con mayor produccion, excedente bruto de explotacion, valor afiadido bruto y numero de
empleados'® y que, desde la crisis, ha crecido a niveles exponenciales (Canada, s.f.).

Pese a su protagonismo, es un sector extremadamente precario, muy ligado a condiciones contractuales
vulnerables, ingresos bajos y ausencia de derechos sociales. Presenta una gran tasa de parcialidad, mas del
25% frente al 16% del total de la economia, y destaca por sus altos niveles de temporalidad, entre el 31,9-
38,3% en comparacion con el 22,8-26,9% del conjunto de sectores®. Asimismo, gran parte de estos contratos
cuentan con horas extra no pagadas?®!, siendo en 2018 del 48% (Martinez-Gayo, 2021). Ademas, a pesar de
sus ingresos, los sueldos de la hosteleria son muy inferiores a la media espafiola, con una ganancia media del
periodo* de 8.913 euros menos que la media nacional (ibidem). Ambas dimensiones tienen un efecto clave
sobre la conciliacion entre la vida laboral, personal y familiar y unos niveles aceptables de bienestar (Vicent,
2017).

A partir de la aprobacion de la reforma laboral del 2012, el convenio sectorial deja de primar en el
establecimiento de las condiciones laborales y la jornada, el horario, el salario y la clasificacion profesional
vendra regulada con prioridad aplicativa por los convenios de empresas (Cafiada, s.f.). Esta nueva legislacion
intensifica la precariedad y es en este escenario donde las mujeres y, en concreto, las migrantes, se ven
particularmente afectadas. El peso de la hosteleria® es fundamentalmente femenino desde 2002, en concreto,
los servicios de alojamiento estan fuertemente feminizados, y es una de las cinco ramas de actividad que
proporcionan el 81% del empleo a las mujeres migrantes del Sur Global (Colectivo 1oé, 2001).

Las camareras de piso, o trabajadoras de la limpieza de los hoteles (Resolucion del 3 de mayo del BOE),
constituyen entre el 20 y el 30% de las trabajadoras de los hoteles y son una de las profesiones que mas sufre

18 Estas se realizaron a través de un formulario anénimo de Google y se han obtenido cinco respuestas.

Datos por ramas de actividad segin CNAE21 para el periodo 2000-2019, medido en millones de euros, del INE.

20 Datos de la EPA del INE por ramas de actividad para el periodo 2008-2019 dada la disponibilidad de datos tan desagregados. Ocupados segun el

tipo de jornada y rama de actividad y Asalariados segun el tipo de contrato y rama de actividad, 2008T4-2019T4.

Numero total de horas extraordinarias realizadas en la semana Numero total de horas efectivas realizadas en la semana, por todos los asalariados y

por rama de actividad, 2008T4-2019T4.

22 Ganancia media por trabajador por rama de actividad, 2008-2019.

% Datos de la EPA sobre asalariados por sexo y rama de actividad, 2000-2019. Desde 2008, cambian las subdivisiones y aparece servicios de aloja-
miento separadamente de hosteleria.

21
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estas dinamicas al entrelazarse en ellas la histérica feminizacion de los cuidados y la precariedad caracteristica
de la hosteleria. Por las caracteristicas de su ocupacion y como sector precario, han desarrollado una serie
de problematicas propias, agudizadas tras la reforma (Cafiada, 2015), y clasificadas en esta investigacion en
cuatro dimensiones que se retroalimentan entre si.

Porun lado, las condiciones de contratacion, en linea con las de la hosteleria, son muy inestables. Predominan
los contratos fijos discontinuos (Martinez-Gayo, 2019) y existe una alta tasa de temporalidad y eventualidad
(Cafiada, 2015), intensificada tras la reforma laboral y la generalizacion de la externalizacion. En consecuencia,
se incremento la incertidumbre sobre la organizacion de las tareas en el hotel (Martinez Gayo, 2019) y sobre
el futuro laboral de las trabajadoras, otorgando el poder absoluto a la empresa al ofrecerse con disponibilidad
total por miedo a no ser renovadas (Cafiada, s.f). Asimismo, se degrado su categoria profesional, de camarera
de piso a limpiadora, planchadora o peoén, y sus condiciones laborales, perdiendo derechos asociados a su
anterior posicion, como el 40% de paga extra por dias festivos, el pago de nocturnidad, la garantia de desayuno
y almuerzo o la pérdida de incentivos (Cafiada, 2015). Esta reforma afect6 igualmente a los salarios, que se
redujeron en un 30-40% al trabajar como externas (Cafiada, s.f.), y sus ingresos ahora dependen de las horas o
del nimero de habitaciones, lo que ha aumentado notablemente seglin las trabajadoras encuestadas la cantidad
de horas extras no pagadas (ibidem; Martinez-Gayo, 2019).

Por otro lado, la sobrecarga de trabajo se ha acentuado, tal y como confirman algunas de las encuestadas.
El ritmo de faena, ya intenso durante los afios previos a la reforma por las barreras arquitectonicas de los
complejos hoteleros y la urgencia de la limpieza (Cafiada, 2015), se dispara por la competencia entre las
empresas multiservicios (Cafiada, s.f.). El nimero de habitaciones por empleada ronda las 20-25 (CCOO, s.tf),
haciendo hasta 80 camas diarias mas la limpieza de otras areas comunes (Canada, 2015). Su jornada laboral,
por tanto, se alarga constantemente, tal y como lamenta una de las compafieras en la encuesta, reduciéndose
los dias de descanso (CCOO, s.f.). Ademas, la ausencia de experiencia hotelera de las empresas multiservicios,
la desaparicion de la figura de los valets** (Canada, s.f.) y los nuevos habitos turisticos, que toman periodos
vacacionales mas cortos (Cafiada, 2015) agravan el nivel de presion sobre las trabajadoras.

Otra problematica es la desprofesionalizacion del trabajo. La mayor rotacion del personal, sobre todo del
personal experimentado y de avanzada edad que no puede realizar ya las tareas, la presion y la falta de tiempo
para ensefiar/aprender dentro de la jornada, la reduccion de costes de las multiservicios, la inseguridad del
trabajo, las trabas para construir una carrera profesional de largo plazo y la no especializacion de las empresas
externas mixtas da lugar a un desapego emocional de su labor, una pérdida de calidad y ausencia de relevo
generacional (Canada, 2015; CCOQ, s.f.) que afecta a la militancia.

Este escenario termina por deteriorar la salud fisica y psiquica de las empleadas, tanto por falta de tiempo
para cumplir las especificaciones de prevencion y ergonomia (Cafiada, s.f.) como por las propias caracteristicas
del trabajo. A nivel fisico, las dolencias mas comunes son el agotamiento, que lo sufren el 82%, los moretones
y el dolor muscular y 6seo, que afecta al 70%, o enfermedades infecciosas por la retirada de residuos organicos
sin los materiales adecuados (CCOO, s.f). El 40% de los accidentes laborales® fueron de trabajadoras no
cualificadas, y las camareras de piso padecieron principalmente de caidas y torceduras, dolores en la espalda,
hombros, lumbares y brazos o problemas musculoesqueléticos como hernias, el tiinel carpiano (Cafiada, 2015)
ciaticas, lumbalgias o tendinitis (CCOQ, s.f.). A nivel mental, el aislamiento y la presion laboral las lleva
a presentar estrés, problemas de concentracién en un 74%, ansiedad en un 95,9%, insomnio e incluso el
40% tiene sintomas de depresion (ibidem). Todas estas dolencias ocasionan tendencia al consumo abusivo de
farmacos (ibidem; Canada, 2015; Martinez-Gayo, 2019), haciendo que “/a frase ‘yo desayuno con ibuprofeno’
se [haya] convertido en algo habitual” (Canada, 2015: 36) y el desgaste impide que las trabajadoras alcancen
la edad de jubilacion, repercutiendo sobre sus pensiones (Martinez-Gayo, 2019).

Estas tendencias demuestran la degradacion de las ya inestables condiciones laborales de las camareras de
piso, que se ven afectadas a nivel profesional (horarios, salarios, jubilacion, etc.) y también en su salud fisica
y mental. La precariedad atraviesa todas las aristas de su vida y de su corporalidad.

5.2. El papel de Las Kellys en la defension sindical

El arquetipo sindical en coexistencia con su contexto laboral determinan la militancia de las camareras de piso,
mas la creciente burocratizacion de las centrales sindicales refuerzan la hostilidad hacia ellas. Las propias Kellys
afirman haberse sentido ignoradas por las instituciones y por la mayoria de los delegados sindicales (Varias
Kellys, 2017), y las compafieras encuestadas destacan entre los motivos de abandono del sindicato tradicional
la no defensa de sus intereses, la pérdida de valores sindicales y una vision corporativa centrada en alcanzar la
representatividad. Amparo Pacheco, portavoz de Las Kellys de Fuerteventura explica incluso cémo no so6lo los

2 Los valets 0 mozos de habitaciones son los trabajadores que se encargan de recoger la ropa sucia, limpieza y reposicion y, en general, apoyar a las

camareras de piso en su trabajo (Torres, 2010).
Accidentes laborales por grandes ocupaciones y ramas de actividad, datos del Ministerio de Trabajo para el periodo 2008-2019, la actividad de
servicio de alojamientos y la ocupacion de trabajadoras no cualificadas a excepcion de transporte, al que pertenecerian las camareras de piso.

25
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sindicatos conocian su precaria situacion y no lucharon por sus intereses, sino que tras su organizacion no les
facilitaron la labor. Sin embargo, no en todos los territorios fue asi, pues Sara del Mar, portavoz de Las Kellys
Baleares resalta que “en la zona que trabajamos, yo creo que los sindicatos [mayoritarios] estan haciendo una
muy buena labor”, aunque no denunciaban lo suficiente.

Por uno o varios de estos motivos, Las Kellys, desamparadas, deciden autoorganizarse y alzar su voz,
verificandose asi en el sector formas alternativas de lucha de la clase trabajadora. En el afio 2014 las camareras
de piso comienzan tejiendo redes de apoyo mutuo a través de las redes sociales y culminan dos afios mas
tarde con la fundacion de la Asociacion de Las Kellys, vinculada al territorio espafiol, pero con presencia en
los puntos del Estado mas afectados por el turismo: Barcelona, Benidorm, Cadiz, Fuerteventura, Lanzarote,
Mallorca, Madrid, y recientemente, La Rioja y Gran Canaria (Las Kellys). Algunos de estos territorios, como
Las Kellys catalanas, hasta se han constituido como sindicato oficial (El Pais, 2018).

Con su asociacion, han conseguido construir una organizacion de la clase trabajadora de caracteristicas
comparables a las estructuras de los sindicatos tradicionales, pero han superado el marco de negociacion
altamente corporativizado del sindicalismo tradicional (Moral-Martin, 2020), poniendo en valor las necesidades
especificas del colectivo. Al igual que las centrales sindicales, escogen a sus representantes democraticamente.
No obstante, se oponen a la féormula clasica basada en la delegacion que limita la participacion y facilitan que
no se tengan en cuenta peticiones legitimas provenientes de colectivos con escasa capacidad de incidencia
en las prioridades de la agenda sindical (Cafiada, 2015). Asi pues, Las Kellys optan por el asamblearismo en
favor de los intereses de sus afiliadas y las conveniencias de la organizacion. Esta nueva modalidad sindical les
permite lograr una organizacion menos jerarquica y mas participativa, como confirman las cinco encuestadas,
y en donde las practicas distan de los escenarios masculinizados, llenos de actitudes sexistas e infravalorizacion
de la labor sindical femenina, como afirman 3 de las 5 compaiieras. Es por ello que en las asambleas no se
escogen so6lo a las portavoces de cada grupo territorial y a la Junta, sino que también se toman las decisiones
que afectaran al colectivo (Las Kellys).

Su fuerte lucha politica las ha llevado a posicionarse en el debate publico y se han erigido como uno de las
referentes mas importantes del sindicalismo feminista, repolitiznado el concepto de cuidado (Lépez-Gonzalez y
Medina-Vicent, 2020), capaces de tomar una vision global de la problematica femenina en el sistema patriarcal
y capitalista. A diferencia de los sindicatos tradicionales, ademas de reivindicaciones laborales*, destacan
particularmente por demandas como la jubilacion anticipada con pensiones decentes dado el desgaste fisico de
las trabajadoras, la exigencia de estudios ergonomicos para limitar las cargas de trabajo, el reconocimiento de
enfermedades profesionales y comparten luchas feministas por la conciliacion familiar y social, el embarazo
(Las Kellys).

De todas maneras, existen limitaciones que hacen que Las Kellys, en muchos casos, no puedan desarrollarse
al nivel de las centrales sindicales. Entre ellas, la principal es la incapacidad de constituir un sindicato oficial en
el Estado espatfiol y, por tanto, se restringen los recursos y su poder institucional. Como nos comenta Pacheco,
para la construccion de un sindicato se necesita una infraestructura en la que existan personas con formacion
que trabajen para el sindicato, se dediquen en exclusiva a ello y resuelvan los problemas y dudas de las
trabajadoras. En casi todos los territorios, a excepcion del Sindicato de Las Kellys Cataluiia, estas necesidades
son muy dificiles de abarcar, sobre todo por el poder de representacion de los sindicatos mayoritarios que
habitualmente les niegan su apoyo. Es por ello que su principal altavoz son las redes sociales (Las Kellys),
que aunque presentan beneficios, limitan el alcance real de sus acciones. En consecuencia, a diferencia de las
centrales sindicales, carecen de politica de cuotas con el fin de atraer la afiliacion. Ahora bien, esta deficiencia
restringe todavia mas su capital (Moral-Martin, 2020), tal como afirman las compafieras encuestadas. El tiempo
invertido por las compaferas se vuelve entonces clave (Las Kellys), con practicas como el sindicalismo del
bizcocho?” (Moral-Martin, 2020) o las cajas de resistencia®® (Varias Kellys, 2017).

Lo expuesto permite verificar que, en base a los criterios de esta investigacion, Las Kellys consituyen
una experiencia de sindicalismo propia que no s6lo no atomiza sino que revitaliza el movimiento obrero y
sindical. Su lucha podria incluso ser compatible con la actuacion de los sindicatos de clase, aunque existen
opiniones diversas. Mientras la amplia mayoria de las encuestadas entienden que no, algunas de las portavoces
consideran que la convivencia es necesaria. Amparo Pacheco afirma que, al ser un sindicato de gremio, nunca
conseguiran la fuerza mayoritaria dentro de un hotel, lo que condicionaria su actuaciéon como sindicato. Por
tanto, reivindica la necesidad de revolucionar los sindicatos tradicionales desde dentro. Del mismo modo, Sara
del Mar cree que un sindicato sélo de camareras de piso no tendria el apoyo de los sindicatos mayoritarios y
no seria posible ni favorable a nivel nacional la oficializacion de un sindicato de gremio que no luchase por los
intereses del conjunto de la clase obrera. En cualquier caso, la evidencia muestra la capacidad de Las Kellys de

% Entre ellas, la modificacion del art. 42 del Estatuto de los Trabajadores para impedir la externalizacion, el blindaje de los Convenios de Hosteleria,
el incremento del nimero de inspectores laborales, cumplimiento de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y la Ley de Coordinacion de Acti-
vidades Empresariales o vincular la categoria de los hoteles a la calidad del trabajo que se genera en los mismos.

27 Este tipo de practica consiste en encuentros domésticos, en donde las compaferas se juntan y mientras hacen un bizcocho hablan de su colectivo
con la persona que esté interesada en asociarse (ibidem).

28 Son huchas que se llenan a partir de la venta de camisetas, chapas o bolsas o de montar alguna parada en alglin barrio en fiesta (ibidem).



Castellano Diaz, J. Pap. Eur. 35(2022): €85100 13

trabajar con diversas asociaciones apoyando causas como la lucha antirracista en las jornadas de SOS racismo
de 2017 (Las Kellys), o su coordinacion con otros grupos sindicalistas feministas, como las Jornaleras de
Huelva (Andueza, 2021).

En definitiva, a pesar de las multiples limitaciones a las que se enfrentan, Las Kellys constituyen una
experiencia de sindicalismo propia mas abierta, feminista, cooperante con otras organizaciones y que amplian
la potencia representativa y de movilizacion de las camareras de piso, aumentando los niveles de proteccion
y su participacion en oposicion a las carencias del sindicalismo tradicional. Las Kellys han conseguido dar un
paso hacia delante en la militancia de las mujeres trabajadoras, ser un punto de partida para otros colectivos y
revitalizar el sindicalismo espaiiol y la lucha obrera. Habra que esperar al devenir de los acontecimientos para
poder concluir si este tipo de organizaciones sera algo permanente en el tiempo.

6. Conclusiones

Con todos los matices detallados, la investigacion realizada permite sefialar algunas consideraciones relevantes,
al tiempo que abre distintas vias a fin de repensar el sindicalismo. A lo largo del estudio se pretendia, en primer
lugar, evidenciar la relativa desproteccion sindical de las mujeres trabajadoras frente a sus compafieros y analizar
las causas tltimas. Seguidamente, se proponia, a partir del estudio del surgimiento de experiencias de sindicalismo
alternativo como Las Kellys, demostrar el potencial del sindicalismo feminista en la lucha de clases.

La limitada informacion no ha impedido mostrar la problematica que ha padecido el colectivo, alejado del
arquetipo sindical tradicional. Explicar que, gracias al enfoque que desarrolla la Economia Politica Feminista
y a la recopilacién de datos propios (entrevistas), la investigacion ha logrado suplir las carencias analiticas
existentes y ha permitido comprender con mayor precision las dinamicas del sistema capitalista-patriarcal,
poniendo en interaccion la opresion de clase y la de género y tomando a la mujer plural como sujeto activo de
la sociedad.

Como han demostrado los hechos descritos, esta convivencia, en lo laboral, se manifiesta en la division
sexual del trabajo y determina la posicion de la mujer en la economia. Asi, se les asignan labores de cuidados y
parametros laborales, sectores, condiciones contractuales, salarios y derechos inferiores frente a sus homologos
masculinos. La mujer trabajadora queda entonces confinada en aquellos perfiles precarizados en donde, dada
la inestabilidad de sus ocupaciones, los sindicatos tradicionales dificilmente pueden cumplir de forma eficaz
con su labor de proteccion.

Sin embargo, no es esta precariedad la tnica razén de la indefension sindical relativa. Se ha revelado la
construccion histdrica de un arquetipo que constrifie la militancia de la mujer alrededor de tres tipos de poder
interrelacionados entre si: posicional, en donde los sindicatos tradicionales obstruyen el acceso de las mujeres
a los altos cargos; sectorial, pues la segmentacion del mercado laboral y la tradicional actividad militante de
algunas ramas fuertemente masculinizadas debilitan su influencia en el sindicato; y simbolica, asociadas a una
cultura, précticas y discursos patriarcales que infravaloran sus aptitudes sindicales.

En cuanto a la segunda cuestion de la investigacion, el analisis particular de Las Kellys, como modelo
vivo del sindicalismo feminista, ha demostrado ser de gran interés al renovar la eficiencia de proteccion de las
camareras de piso frente a la patronal hostelera. El estudio de caso ha verificado la fuerte inestabilidad laboral
que sufren las trabajadoras de hosteleria y, en concreto, las camareras de piso, y su agudizacion por los efectos
de la reforma laboral de 2012 y el debilitamiento sindical de los ultimos afos.

En este contexto de desamparo, Las Kellys se alzan como organizacion auténoma y alternativa a las
centrales sindicales. El andlisis de su surgimiento, estructuras y practicas han confirmado su legitimidad como
una experiencia de sindicalismo feminista propia. Las Kellys han renacido de las cenizas del sindicalismo
tradicional y han sido capaces de constituir una asociaciéon dialogante con otras luchas, reunificando el
movimiento obrero, que no atomizandolo, e incorporando satisfactoriamente las vivencias desde diversos tipos
de opresiones mas alla de la clase, pero en relacion con ella.

Para concluir, el sindicalismo es una herramienta esencial de transformacion de la sociedad y, cdmo se ha
desarrollado en este trabajo, ha evolucionado. Ser parte activa de esta metamorfosis implica necesariamente
un acercamiento profundo a las nuevas luchas, sus exigencias y especial atencion a sus protagonistas, lejos de
dogmatismos y recelos. Las conclusiones de esta investigacion abren distintas vias para la reflexion en torno
al sindicalismo feminista, todavia en construccioén, que podrian extrapolarse a estudios futuros sobre otras
organizaciones obreras feministas, herederas de la lucha de Las Kellys, a fin de reformular y constituir un
nuevo movimiento obrero plural y diverso.
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