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Resumen. Entre enero y noviembre de 1981, Eduardo Sotillos ejercio de director de Radio Nacional de Espafia (RNE), en el marco
del estrenado Estatuto de 1980 para RTVE. Sotillos planted una renovacion en RNE, basada en el directo, la informacion y la
transversalidad de géneros radiofonicos, bajo el lema de radio total. Esta investigacion analiza aquella transformacion a través de las
hemerotecas de diarios generalistas (E! Pais, ABC, Diario 16, La Vanguardia) y revistas (Cambio 16, Tele-Radio), la programacion
del Primer Programa-Radio 1 y la inédita memoria de actividades de RNE. Los resultados reflejan una reestructuracion interna —del
organigrama— y externa —de la parrilla— que generd reacciones muy dispares, pero que sentd las bases de un nuevo modelo de radio
publica en Espana.
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[en] A total radio for public broadcasting: the Eduardo Sotillos model on Radio Nacional de Espafia
(1981)

Abstract. Eduardo Sotillos served as the director of Radio Nacional de Espafia (RNE) between January and November 1981, within
the framework of the new 1980 Statute for RTVE. Sotillos proposed a renovation in RNE based on live broadcasting, information
and the transversality of radio genres, under the slogan of fotal radio. This paper analyzes that transformation through the libraries
in generalistic newspapers (E! Pais, ABC, Diario 16, La Vanguardia) and magazines (Cambio 16, Tele-Radio), the programming of
the First Program-Radio 1, and the unpublished report of RNE activities. The results reflect an internal —of the organization chart—
and external restructuring —of the grid— that generated mixed reactions, but which laid the foundations for a new model in Spanish
public radio.
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1. Introduccion?

El 12 de enero de 1980, el Boletin Oficial del Estado publico el Estatuto de la Radio y la Television. La norma y su
desarrollo convertirian a Radiotelevision Espafiola (a partir de ahora, RTVE) en Ente Publico, bajo un nuevo funcio-
namiento mas “racional” y “organizado” (Bonet, 1996: 209) que afectaria tanto a Television Espafiola (TVE) como a
Radio Nacional de Espafa (a partir de ahora, RNE) y Radiocadena Espaiiola (RCE). No obstante, esta transformacion
se dilat6 durante mas de un afio, debido al retraso en los nombramientos de su primer Consejo de Administracion —el
24 de noviembre (Diario 16, 25-X1-1980: 4)—y su Director general —Fernando Castedo, que tomo posesion el 14 de
enero de 1981 (E! Pais, 14-1-1981: 18)—.

Durante todo este proceso, RNE se mantuvo por doce meses sin director, desde la dimisiéon de Luis Angel de la
Viuda el 31 de diciembre de 1979 (4BC, 4-1-1980: 44). Entretanto, el porvenir de RNE pasaba por una reestructu-
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racion de calado ideada por la Direccion general de Fernando Arias-Salgado, que incluia la entrada de publicidad
(El Pais, 22-X1-1980: 31). Esta opcion desperto rechazo en los medios de comunicacion privados, temerosos de una
nueva competencia en el mercado comercial (E/ Pais, 29-X1-1980: 27).

La llegada de Castedo en 1981 llen6 el hueco en la direccion de Radio Nacional con el nombramiento del perio-
dista Eduardo Sotillos Palet. Su larga trayectoria en radio —Para vosotros, jovenes’, ‘Ultima edicién’, ‘A 120, etc.—y
television — Telediario’— lo convertian en una voz y un rostro reconocibles para la audiencia. Ademads, su experiencia
periodistica venia prestigiada por su exclusiva mundial, apenas un mes antes, de la muerte del ex primer ministro de
Portugal Francisco Sa Carneiro, transmitida desde la corresponsalia de RNE en Lisboa (7ele-Radio, n® 1203, 12-1-
1981: 46-48).

Por entonces, la radio en Espafia experimentaba atn el boom que estallé en 1977, con el final del monopolio
de los diarios hablados de RNE vy la libertad de informacion para las radios privadas. Como consecuencia, en las
emisoras, “los departamentos de informacién comenzaron a trabajar de manera independiente, fuera y de manera
diferenciada de los servicios de programacion que incluian el entretenimiento y la radio-servicio” (Garcia Gonza-
lez, 2006: 60-61).

La informacion fue un eje importante en la apuesta de Sotillos por una RNE distinta, que bautizé como radio
total. Su planteamiento asumia la Gltima hora como prioridad en la programacion: “Si se produce una gran noticia,
no hay que esperar al boletin horario o al ‘Diario hablado’ para darla, se entra en el programa que haya en esos
momentos en antena y se transmite (...)” (Balsebre, 1999: 208). A esto se sumaban la busqueda de la participacion
ciudadana y el servicio a la curiosidad del oyente. En palabras de Sotillos, la radio total se conectaba “desde los
estudios y en la calle, (...) con la sociedad de su tiempo, con medios, con recursos y con un estilo abierto y libre”
(Tolentino, 2017: 228).

Esta concepcion era la punta de lanza de una vocacion rupturista respecto a la anterior gestion de RNE: “en sélo
diez meses puso la casa patas arriba y oxigen6 los microfonos de la radio ptblica” (Diaz, 1992: 402). Sin embargo, la
aplicacion real que tuvo aquel proyecto, detenido en seco en octubre-noviembre de 1981 por la dimision de Sotillos,
se ha puesto en duda por su ambicion de partida: “un sueflo, tan halagiiefio como irrealizable” (Munso, 1988: 220).
Resulta de interés, por tanto, averiguar qué alcance real tuvo esa “irrealizable” radio total sobre la red de emisoras
publica.

El impacto de la radio total no se corresponde con el volumen de bibliografia existente sobre la Historia de Radio
Nacional de Espafia en este periodo. Algunos compilados histdricos de referencia sobre radio y medios de comuni-
cacion han abordado sus inicios (Ezcurra, 1974; Garitaonandia, 1988; Fernandez, 2005) o, sobre un contexto mas
amplio, se han detenido antes de la Transicion (Faus, 2007; Murelaga, 2009) o incorporan el papel de RNE durante
esta etapa (Franquet y Marti, 1985; Alvarez et al., 1989; Cheval, 1990; Balsebre (coord.), 1999; Fernandez y Santana,
2000; Bustamante, 2006), incluso desde perspectivas autondémicas o regionales (Santos, 1999; Checa, 2000; Vallés
(coord.), 2000; Franquet, 2001; Yanes, 2020). A estas publicaciones se deben afiadir aquellas que tratan la programa-
cion de RNE y otras emisoras por tematicas especializadas, como la musical (Pedrero, 2000) o la deportiva (Malvar,
2005). Desde una perspectiva general, Diaz (1992) y en especial Munsé (1988) recurren esencialmente a testimonios
de los profesionales de la época, junto con la enumeracion de los programas y locutores que componian la parrilla
de entonces. Otros como Talaya (2017) se han acercado también a la radio de la Transicidn, si bien desde un corte
personal o ensayistico.

Ademas de Munso, otros volumenes se han dedicado expresamente a la historia de RNE, orientados hacia su
origen (Vivancos, 2006; Orozco, 2009); a sus cadenas, como Radio 3 (Martin (coord.), Ordovas et al., 1998), Radio
5 (Ortiz, 1998) o Radio Exterior (Ortiz, 2013); e incluso sus emisoras locales (entre otros, Dasi (coord.), 1999; o
Mata, 2001). Ha sido mas recientemente cuando investigaciones académicas, como las de Gil y Gémez (2010), Pérez
(2019), Gémez y Martin (2020) o Gomez, Martin y Quevedo (2021), han enfocado el pasado de RNE —en estos casos,
durante el franquismo— mediante la utilizacion de fuentes archivisticas y ampliando el foco sobre la cadena publica,
también para observar su estructura interna.

Por tanto, se echa atin en falta un mayor desarrollo histérico sobre RNE, mas durante una etapa considerada como
esencial para un nuevo rumbo del medio radiofonico, con una creciente competencia®, pero en la que la cadena publi-
ca se mantenia como influyente en términos de audiencia*. La intencion de esta investigacion es, por tanto, contribuir
a esta cuestion profundizando en la aplicacion y la repercusion que tuvo este intento de modernizacion en la RNE
de 1981.

2. Objetivos y fuentes

La presente investigacion se plantea un triple objetivo: primero, identificar los hitos principales que constituyeron
la gestion de Eduardo Sotillos en RNE durante 1981, periodo de gestacion y aplicacion de su idea de radio total, a

Los planes técnicos de los Gobiernos de UCD en la Transicion impulsaron la competencia privada, que abriria una “brecha en el sistema oligopo-
listico” de la radio espafiola, copado por RNE y la Cadena SER (Balsebre, 2002: 482).

4 En el primer semestre de 1980, el Estudio General de Medios (EGM) daba a RNE un 12,6 % de la audiencia —unos tres millones de oyentes—, por
debajo de la SER —25,3 %, casi seis millones— y mas que la COPE —6,1 %— (Los Domingos de ABC, 4-1-1981: 18-22).
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través de las piezas informativas y de opinion recopiladas en la prensa de la época; segundo, averiguar los cambios
producidos por esta radio total en la programacion del Primer Programa-Radio 1 —generalista, en onda media—; y
tercero, qué consecuencias tuvieron estos cambios en el organigrama de RNE.

Esta investigacion parte de la busqueda y consulta de fuentes hemerograficas y documentales correspondientes
al periodo de estudio: de enero a noviembre del afio 1981. Por un lado, se han revisado todas las menciones a RNE
en las hemerotecas de cuatro diarios de tirada nacional —E! Pats, ABC, Diario 16 y La Vanguardia— y una revista
semanal —Cambio 16—, representativas de la prensa generalista de la época tanto por niimero de lectores® como por
sus diversas lineas editoriales y lugares de publicacion —Madrid y Barcelona—.

La escasez de revistas dedicadas a la radio en esta etapa limita el nimero de fuentes especializadas. La tnica
considerada para su consulta ha sido la revista 7ele-Radio, que como medio oficial de RTVE incluye articulos y
entrevistas sobre RNE, asi como su programacion semanal. Con ella se han elaborado unas parrillas-tipo del Primer
Programa-Radio 1, correspondientes a enero —designacion de Sotillos—, abril —nueva programacion— y noviembre
de 1981 —tras la dimision—, que permiten el reflejo grafico y analisis de los principales cambios en la programacion
durante esta etapa.

Ademas, RNE comenzo a elaborar en 1981 memorias anuales de actividades, de consumo interno, que servian de
resimenes anuales de su programacion, medios técnicos, personal y actuaciones en todos los &mbitos. Estas memo-
rias suplen la ausencia de datos publicados de este periodo en los anuarios de RTVE, cuya serie se vio interrumpida
entre 1979 —Cronica de un anio—y 1982-83 —El Anuario RTVE—. La memoria de 1981, consultada a través del Fondo
Documental de RNE en Prado del Rey (Madrid), aporta a esta investigacion datos esenciales como los cambios del
organigrama y los criterios seguidos en el disefio de programacion.

3. El desarrollo de la radio total
3.1. Un arranque convulso: critica politica, el angelus y el 23-F

El 17 de enero de 1981, Eduardo Sotillos tomd posesion como director de RNE (La Vanguardia, 18-1-1981:
11). Desde el primer momento tratd de marcar distancias con los anteriores gestores de la radio publica, des-
cartando el proyecto previo de incluir publicidad en RNE, “no en un futuro préoximo ni mucho menos” (4BC,
22-1-1981: 10).

No obstante, el nombramiento de Sotillos fue visto con recelo a causa de su conocida afiliacion politica al Par-
tido Socialista Obrero Espafiol (PSOE). La Vanguardia sefiald que su designacion “se interpret6 en ciertos sectores
conservadores de Unidon de Centro Democratico como un acto de disidencia de las directrices del partido por parte
del recién estrenado director general”, Fernando Castedo (La Vanguardia, 19-VIII-1981: 7). Por ello, sus criticos
asumieron que la linea politica de Sotillos seria la impuesta en la radio publica.

El director de RNE trato de desmarcarse de las acusaciones de “partidismos”, apelando a la profesionalidad
y “responsabilidad” exigidas con el cargo: “no soy un hombre del PSOE metido en Radio Nacional de Espafia”
(Tele-Radio, n° 1206, 2-11-1981: 46). Segun Sotillos, los profesionales de la radio publica podian tener sus
preferencias personales sin que “esta vertiente trascienda de forma rotunda a su funciéon dentro de la radio”
(El Pais, 10-V-1981: 33). Incluso Castedo respaldé publicamente a Sotillos, como “paradigma ejemplar” de la
“asepsia” (ABC, 26-VI-1981: 11-12). No obstante, las criticas apuntaron después a un cambio de color politico
de RNE, ante lo cual su director alegaba: “Tal vez lo que ha sucedido es que se ha desleido algin otro color”
(El Pais, 10-V-1981: 33).

Los reproches hacia la radio publica se intensificaron entre los sectores catdlicos por la temprana decision de can-
celar el rezo al mediodia del Angelus —Regina Coeli durante la Pascua—. En su lugar, el 4 de febrero de 1981 se emitio
un repicar de campaiias y la locucion: “Con las campanadas del mediodia, Radio Nacional de Espaiia recuerda a sus
oyentes catélicos que es la hora del Angelus” (4BC, 5-11-1981: 30). Sotillos habia declarado su intencién de explicar
su decision en antena a esa misma hora, pero finalmente no intervino.

La retirada del Angelus desperto el “interés y preocupacion” en la Conferencia Episcopal (EI Pais, 26-I1-
1981: 29), asi como entre la prensa conservadora. El diario Ya califico la decision de un “absurdo” (cit. en
Diario 16, 6-11-1981: 21). ABC publico siete cartas al director en contra de la supresion en un solo mes, y su
columnista José Luis Martin Descalzo critico la “prisa” por la cancelacion y la ausencia de una contrapresta-
cion en forma de programa religioso: “Estas omisiones no son secularizadoras: son baratamente anticlericales”
(ABC, 6-11-1981: 38).

En cambio, Diario 16 pregunt6 a cinco personalidades radiofonicas, dejando ver su enfoque favorable a la
decision: “;Cree que en un pais con una Constitucion laica, como es el caso de Espana, un ente publico como
es RNE debe incluir en su angelus [sic]?”; solo uno de los cinco encuestados se declaraba en contra (Diario
16, 6-11-1981: 21). Cambio 16, del mismo grupo editorial, celebro la hora “de la renovacion” e ironizo6 con las

> Segun el Estudio General de Medios (EGM, 1998), el nimero de lectores en 1981 de las publicaciones consultadas era: en diarios, 1.140.000

(EI Pais), 670.000 (La Vanguardia), 328.000 (ABC, edicion Madrid), 214.000 (Diario 16); en revistas, 1.041.000 (Cambio 16) y 223.000 (Tele-
Radio).
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criticas: “Mas de cuatro beatas, algin que otro cura de aldea y unas docenas de misticos, estaran rezando (...)
[para que Sotillos] no se condene y vaya de cabeza a las calderas de Pedro Botero” (Cambio 16, n°® 481, 16-11-
1981: 8).

Para compensar al publico catélico, RNE anunci6 la creacion del programa sociorreligioso ‘Frontera’, dirigido
por Abel Hernandez (E! Pais, 5-1V-1981: 29). Afios después, Sotillos calificé las criticas de “feroz campaia, casi una
cruzada” de los “sectores fosilizados (...) sociologicamente escasos, pero hiperactivos en su intransigencia” (Munso,
1988: 220).

Los turbulentos inicios se completaron con la retransmision del fallido golpe de Estado del 23-F. Durante unas
dos horas, la Casa de la Radio fue ocupada por militares, que obligaron a emitir marchas por RNE. Una vez que los
golpistas habian abandonado Prado del Rey, Sotillos intervino en antena para explicar la ocupacion, y que los servi-
cios informativos retomaran la narracién del golpe hasta la mafiana siguiente; durante la noche de los transistores,
RNE sigui6 una “linea de defensa de la democracia y marcandose un estricto rigor informativo” (Gomez y Gonzalez,
1984: 71-72).

3.2. El proyecto de radio total: presentacion y primeras reacciones

La espera al dictamen del Consejo de Administracion de RTVE retraso el estreno de la programacion de RNE hasta
el 1 de abril (ABC, 27-111-1981: 58). La nueva parrilla arrancé con un especial en directo, en el que Sotillos intervino
junto al director de informativos, Manuel Piedrahita®, y los directores de los tres programas’ de RNE, Ramon Villot
(Radio 1), Alfonso Gallego (Radio 2) y Fernando G. Delgado (Radio 3). En la presentacion se anunciaban las claves
del proyecto: nuevos programas con preferencia para “la musica y las noticias”, bloques estructurados por horas y
con capacidad para dar espacio a la informacion “aunque el contenido del programa que se emita sea de otra indole”,
todo ello bajo el principio de imparcialidad politica; en resumen, “la nueva radio” (4BC, 1-1V-1981: 56). El cambio
también alcanzaba a Radio 3, que aspiraba a construir “una cadena cultural coherente” en sustitucion del anterior
“cajon de sastre” (El Pais, 7-1V-1981: 35).

Las apariciones publicas de Sotillos insistieron en un ejercicio de divulgacion sobre su concepto de radio total,
ante la remarcada voluntad de que constituia algo nuevo, sorprendente, diferente a lo anterior y basado en una radio
“abierta, libre y en directo”. En sus palabras, el fin era “interesar a la generalidad de los oyentes dando microespacios
sobre temas vinculados a la actualidad, sin agotarlos, y en un estilo que haga identificable a la cadena las veinticuatro
horas del dia” (E/ Pais, 10-V-1981: 33). A pesar de ello, esto no implicaba aumentar el numero de horas de los diarios
hablados, “sino mas informacion en directo” y por toda la parrilla (E/ Pais, 8-11-1981: 31).

La finalidad de la radio total quedaba sintetizada en las siguientes “lineas maestras” trazadas en la memoria de
actividades de 1981 (RNE, 1982: 11-12):

— romper el “esquema cerrado” que diferenciaba a los programas de los informativos, “porque en el fondo todo es
una misma cosa con distinto tratamiento”;

— abrir la radio a una “permanente comunicacion con una audiencia mayoritaria y adulta”, en lugar de estratificar la
oferta con programas especializados;

— repartir a lo largo de la parrilla los contenidos que antes figuraban en programas monograficos, adaptandose “al
ritmo y forma de cada comunicador o estilo” de los bloques de programas;

— fomentar el directo y el “acercamiento al ritmo de la calle”, para acceder también al publico alejado del medio
radio;

— vy, en ultima instancia, forjar una oferta competitiva en audiencia con la radio privada, con el servicio publico
como base: “Radio 1 aspird y sigue aspirando a ser la primera en audiencia y, al mismo tiempo, la mejor, sin
utilizar para ello medios que degraden sus contenidos o forma” (Ibid.).

El proyecto también iba acompanado de acciones institucionales, como un museo de la radio en Prado del Rey
(ABC, 21-VII-1981: 57), asi como iniciativas llamativas que aumentasen la visibilidad de la radio publica. El pro-
yecto mas ambicioso fue la ‘Gran Semana de la Radio’, una retransmision “revolucionaria” que deslocalizaba la
produccion de sus programas, repartidos por toda Espaiia a la persecucion de la noticia. La intencion de este especial
era sorprender a la audiencia y que se percatase “de que, aparte de la SER, existe una cadena que también es buena
y que paga el contribuyente” (Diario 16, 14-1X-1981: 46). Por tanto, para la radio total no solo era importante cam-
biar la parrilla de RNE, sino también generar el eco suficiente como para que fuese escuchada. Aunque esta semana
especial se anunci6 (7ele-Radio, n° 1244, 26-X-1981: 22-24), las dimisiones del cuadro directivo de RTVE y RNE
provocaron su cancelacion®.

¢  Durante la etapa de Sotillos, Piedrahita fue relevado como director de informativos por José Luis Echarri; El Pais adelanto en junio que esta decision

seria tomada “muy probablemente” (El Pais, 25-VI-1981: 63).

Los tradicionales programas o canales de emision de RNE, el Primer —en onda media—, Segundo y Tercer Programa —en frecuencia modulada—,

también cambiaban su nombre y pasaban a ser Radio 1, Radio 2 y Radio 3, respectivamente (El Pais, 7-IV-1981: 35).

8 La direccién de Ramoén Villot retomo la idea en 1982 reconvertida en una sola jornada, ‘El Gran Dia de la Radio en la Calle’ (Munso,
1988: 227).

7
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Las primeras reacciones a la radio total se sucedieron en la prensa. En El Pais, José F. Beaumont elogiaba el
estilo de “una radio mas viva, mas directa y mas entretenida” (E/ Pais, 7-IV-1981: 35), mientras una carta a su
director calificaba a la nueva RNE de “viva e inteligente, al tiempo que informativa, alegre y divertida” (E! Pais,
22-1V-1981: 10). Diario 16 celebro incluso la recuperacion de Francisco Ruiz de Elvira como director adjunto,
“«un hombre de radio». De buena radio, (...) dejo una estela de reconocimiento de su hacer profesional, y de sim-
patias personales (...)” (Diario 16, 4-11-1981: 36).

En cambio, ABC no tard6 en posicionarse en contra de los cambios en RTVE: un editorial en abril los calificaba
de “funestos” y con enfoque “sustancialmente equivocado”, por igual en RNE y TVE (4BC, 22-1V-1981: 3). Incluso,
durante la aprobacion de la entrada de Espafia a la OTAN, Antonio Sanchez-Gijon sefialdo en ABC a Sotillos como
“miembro del Partido Socialista” y “firmante de iniciativas antialiancistas” (ABC, 9-X-1981: 6).

El director de RNE asumia los posibles costes de su proyecto en forma de opiniones desfavorables, con tal de
poder llevarlo a cabo:

“Tenemos la obligaciéon de entusiasmar, aunque algunas veces provoquemos irritaciones. (...) No podemos
olvidar que hacer una radio libre muchas veces es incomodo, pero mientras yo sea director de RNE prefiero
eso que se dice “tener problemas” y responder a criticas y a acusaciones que pasar comodamente inadvertido
por no responder al latido de una sociedad en cambio” (E/ Pais, 14-VI-1981: 51).

Aun asi, el gabinete de Prensa de RNE estudi6 cudl fue la valoracion de los demas medios de comunicacion sobre
la radio total, con resultados positivos. El estudio arrojaba un aumento de su credibilidad como fuente de noticias,
ademas de reconocer su poder de convocatoria para contar con los personajes mas destacados de la vida publica.
En el lado negativo, “ciertos sectores” favorables a la emision del Angelus lamentaban que “RNE est4 en manos de
marxistas” (El Pais, 8-VIII-1981: 31).

3.3. Dimision y balance

El proyecto de Sotillos se interrumpié cuando Fernando Castedo fue puesto en jaque por el Gobierno de UCD, el
mismo partido que le designo Director general®’. Aunque las polémicas televisivas se llevaban los grandes titulares,
algunas noticias apuntaban también contra la radio: “algin consejero de UCD espera la ocasion en que el Consejo
se plantee los problemas de la radio para solicitar casi un voto de censura a Eduardo Sotillos” (E! Pais, 14-VI-1981:
51). Como muestra del descontento gubernamental, el ministro de Cultura, Ifiigo Cavero, cuestiond publicamente
al programa de Luis del Olmo, ‘De costa a costa’, por hablar de una guia sobre la homosexualidad: “No se pueden
explicar con pelos y sefiales determinadas actitudes personales (...). Eso esta bien en una consulta privada, pero no
en una emisora de radio que, ademas, es nacional” (Diario 16, 9-VII-1981: 44).

El 23 de octubre de 1981 se desencadeno la “dimision previamente forzada” de Fernando Castedo como
Director general de RTVE (E! Pais, 24-X-1981: 13). Eduardo Sotillos y su equipo se alinearon con Castedo,
firmando el comunicado que apuntaba a UCD como culpable (4BC, 24-X-1981: 9). El dia siguiente, Sotillos,
Ruiz de Elvira y varios cargos intermedios de RNE presentaron su dimision (£/ Pais, 24-X-1981: 13). Otros
como Ramon Villot firmaron una carta de solidaridad con Sotillos (E7 Pais, 4-X1-1981: 63), asi como un nume-
roso grupo de profesionales de Radio 3, que denunciaba la “exasperada campaia de desprestigio” contra RNE
(El Pais, 3-X1-1981: 79).

Segun El Pais, TVE no inform6 de la renuncia de Sotillos, aunque el entonces director de informativos Pedro
Erquicia neg6 que se prohibiera dar esa noticia; en su carta de dimision, Sotillos cargo6 contra la “erosion permanente
por parte de los sectores politicos y sociales que nunca creyeron en la posibilidad de unos medios de comunicacion
independientes del poder politico” (El Pais, 25-X-1981: 18). El director de RNE presumio6 de la “libertad” consegui-
da con Castedo y critico la “dura campafia” contra el Ente Publico “por la introduccion de las televisiones privadas”
(El Pais, 4-XI-1981: 63). Sotillos ejercio de director interino hasta que Carlos Robles Piquer designo a su sustituto,
Ramon Villot, el 15 de noviembre (7ele-Radio, n° 1248, 23-XI1-1981: 4-5).

El balance de la prensa fue dispar. ABC califico a la RTVE de Castedo de “ni publica, ni pluralista, ni objetiva, ni
veraz, ni independiente, ni profesionalizada”, mientras admitia que los defectos de RNE eran “menos visibles” que
en TVE, pero “mucho mas profundos” (4BC, 24-X-1981: 2). Cuatro dias después, la misma cabecera cuestion6 los
resultados de la radio total:

“(...) Bajo esta etiqueta se escondid todo tipo de improvisaciones, cursilerias, sectarismos, mediocridades y
disparates dirigidos a que el radioescucha, desorientado por la falta de informacion y el exceso de «bla-bla-bla»
banal, decidiera cambiar de kiloherzts [sic] y de emisora al no saber cuando los noticiarios eran informacion,
la musica, chachara «cheli», y el didlogo, griterio. La repeticion «ad nauseam» del eslogan hizo creer a ciertos
colegas, nada inocentes, que los computos de audiencia daban la razén a los fantasticos mandarines de RNE,

®  La “orientacion izquierdista” de Castedo, nombrado semanas antes de la dimision de Adolfo Suérez, preocupaba al Gobierno de Leopoldo Calvo-
Sotelo, que termind por forzar su salida. Para mas sobre esta cuestion, ver Pelaz, 2019: 1008-1018.
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cuando todo el mundo sabe que este tipo de encuestas dicen lo que sus inspiradores quieren que digan” (4ABC,
28-X-1981: 2).

En cambio, EI Pais defendio que la radio total logré “inmediata repercusion publica, con un inusitado aumento
de la audiencia de acuerdo con los parametros tradicionales en la radio estatal” (E/ Pais, 25-X-1981: 18). Diario 16
se posiciond como critico con TVE, pero recogié halagos a RNE, como los de Pedro J. Ramirez:

“Sera una verdadera lastima que Radio Nacional pierda en este envite al primer director que ha sido capaz de
dignificarla como medio informativo y cultural. El que Eduardo Sotillos haya tenido un carnet de partido en el
bolsillo de su chaqueta no ha ocasionado el menor perjuicio al oyente, porque su profesionalidad ha primado
sobre su compromiso politico” (Diario 16, 25-X-1981: 3).

RNE continué como la segunda radio en audiencia en Espafia, por detras de la Cadena SER. En julio de 1981,
mas de 6,5 millones de oyentes escuchaban la SER en onda media, mientras que 3,5 millones sintonizaban Radio 1,
medio millon mas que el afio anterior (£/ Pais, 9-VII-1981: 43), seglin el estudio del instituto ECO publicado por la
SER. En septiembre, la SER sumaba de Iunes a viernes 6.733.000 oyentes, por encima de los 3.559.000 para RNE
(El Pais, 9-1X-1981: 43).

4. La nueva programacion: parrillas y minutajes

El analisis de la parrilla completa del Primer Programa-Radio 1 se hace imprescindible para entender el impacto de
la radio total sobre la oferta radiofonica que llegaba a los oyentes. En enero de 1981, un reportaje en el dominical de
ABC sobre el boom de la radio espaiiola resaltaba dos puntos fuertes en la onda media de RNE: ‘Espafia a las ocho’,
dirigido por Manuel Antonio Rico —el “mejor informativo matutino”—, y ‘Protagonistas: nosotros’ de Luis del Olmo,
que habia ampliado el publico tradicional de las “amas de casa” para reunir “a oyentes de muy distintos niveles cul-
turales y sociales” (Los Domingos de ABC, 4-1-1981: 18-22).

Rico y Del Olmo encabezaban una parrilla con alta fragmentacion horaria. A excepcion de la mafiana, la ma-
drugada y algunos programas puntuales como ‘Estudio 16-17’ —ya reducido respecto a su duracion original- o
‘Tablero deportivo’, la mayoria de sus espacios apenas llegaban a una hora. La onda media de RNE sumaba hasta
53 programas semanales o quincenales; incluso, se reservaban cuatro franjas horarias de lunes a viernes para una
veintena de programas de tematica muy variada: musica, dramaticos, naturaleza, filatelia o los servicios informati-
vos especiales —agrupados de 20:30 a 21:00 horas en el contenedor ‘En profundidad’—. Esta programacion mosai-
co'? generaba una parrilla muy compartimentada (Grafico 1), con division clara entre los contenidos informativos
y de entretenimiento.

10 La estructura mosaico consiste en la “yuxtaposicion de unos programas de corta duracion junto a otros”, en contraste con la programacion en blo-
>

ques, compuesta por “segmentos horarios de entre tres y cuatro horas de duracion” con “unidad y coherencia entre la diversidad de contenidos y
temas que se exponen dentro del bloque” (Moreno, 2005: 90).



Garcia Gil, S. Hist. comun. soc. 26(2) 2021: 387-402 393

Gréfico 1. Parrilla de programacion de RNE-Primer Programa, en enero de 1981.

Enero-1981. Primer Programa (RNE)

Nota: boletines de noticias a las horas en punto (v a las 12:02 tras el Angelus) cuando ne hay informativos.
En el boletinL-1 a las 22:00 horas, incluye “La conferenciade Madrid”. En negrita, infermatives.
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(*) Lunes: Estrenos de Radio Nacional. Martes: Novela corta. Migrcoles: Historias del comisario Maigret.
Jueves: Los mejores programas de Rodrignez de la Fuente. Viernes: Teatro breve.

(**) Lunes: Los instrumentos. Martes: Grandes peliculas musicales. Miercoles: Nombres de oro de la lirica.
Juewes: Historia de la guitarra. Viernes: La zarzuela.

(***) Lunes: Contante y sonante. Martes: Informe internacional. Migrcoles: A ciemcia v conciencia.
Jueves: Temas de nuestro tiempo. Viernzs: El Parlamento y la calle.

(****) Lunes: 22:15 Programa filatélico / 22:40 La hora de participar. Martes: El mar. 1a mar. Miércoles: Documental.
Jueves: Horizonte Europa [ Debate Europa (quincenales). Viernes: El mundo del especticulo.

Fuente: elaboracion propia a partir de la programacion en Tele-Radio.

Segun los datos contabilizados por Radio Nacional (RNE, 1982: 8-9), entre enero y marzo los espacios musicales
fueron los que mas tiempo sumaron de Iunes a viernes (28,21 %), por encima de informativos (17,20 %), magazines
(17,36 %), programas con informacion (9,72 %) y monograficos, especiales y de servicio publico (9,72 %) (Grafico
2). Este reparto se incrementaba atin mas los fines de semana, cuando los musicales suponian uno de cada tres mi-
nutos (36,04 %).
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Grafico 2. Minutacion de programas de RNE-Primer Programa por géneros,
de lunes a viernes (enero a marzo de 1981).
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Fuente: RNE (1982: 8). Elaboracion propia.

El uso del directo era mayoritario entre semana. En el primer trimestre de 1981, el Primer Programa emiti6 de
lunes a viernes uno de cada cuatro minutos grabados (Grafico 3); en cambio, durante el fin de semana, el 48,80 % de
la emision era grabada frente al 51,20 % en vivo (Grafico 4) (RNE, 1982: 10).

Graficos 3 y 4. Emision de RNE-Primer Programa en directo y grabada (enero a marzo de 1981),
de lunes a viernes (L-V) y sabados y domingos (S-D).
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Fuente: RNE (1982: 10). Elaboracion propia.

La radio total cambid6 la oferta de la onda media de RNE. La nueva Radio 1 simplificé su programacion
(Grafico 5), dando prioridad a los espacios de mayor duracion y en directo y reduciendo drasticamente el
nimero de programas semanales, en especial los dramaticos, musicales y las “tiras de programas” (RNE,
1982: 11).

El diario hablado con mas presencia era ‘Espafia a las ocho’, que se ampliaba oficialmente hasta la hora. En
cambio, los de las 20 y 24 horas quedaban reducidos a 15 minutos e integrados en programas de larga extension
como ‘Directo... directo’ y ‘La noche abierta de Radio-1’, los cuales RNE calificaba de “a caballo” entre programas
e informativos —junto con otros como ‘Hoy en Espafia’~ (RNE, 1982: 11). Ademas, el espacio de Luis del Olmo fue
renombrado como ‘De costa a costa’ y ampliado media hora mas.
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Grafico 5. Parrilla de programacion de RNE-Radio 1, en abril de 1981.

Abril-1981. Radio 1 (RNE)

Nota: boletines de noticias a las horas en pumto cuande no hay informativos. En negrita, informativos.
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{*) Lunes: Teatro de la zarmiela. Martes: Escrito para la radio. Miércoles: La hora libre.

Jueves: Debate Europa. Viemes: Testimonio.

*#* Desde mayo, Tablero deportivo cambia hora de inicio, a las 17:43 horas.

***Desdemayo, se suprime estaedicion de Radiogaceta v contintia Frontera hastalas 0:00 horas.

Fuente: elaboracion propia a partir de la programacion en Tele-Radio.

Aparte de otros nuevos espacios con aceptacion, como ‘Tres a las tres’, el programa-emblema de la radio total
fue ‘Directo... directo’. El 1 de abril de 1981, se estrend con la direccion de Alejo Garcia Ortega, entre las 19 y
21:30 horas, absorbiendo al reducido ‘Tercer diario hablado’ de 15 minutos. La idea original fue avanzada por
Sotillos en febrero: “(...) un diario hablado en el que participen fundamentalmente los oyentes, con llamadas para
preguntar lo que no han entendido, solicitar mas informacidn o proporcionar ellos sus propias informaciones” (£
Pais, 8-11-1981: 31).

Este proyecto inicial fue descartado por ambicioso, dada la dificultad de poner a disposicion del programa todas
las unidades moviles, emisoras territoriales, corresponsalias y hasta periodistas en las agencias Efe y Europa Press
para adelantarse a los teletipos; ademas, Alejo Garcia se sentia incapaz de asumir la responsabilidad de resolver ¢l
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mismo y al momento todas las dudas planteadas (7ele-Radio, n° 1301, 29-X1-1982: 4-5). Asi pues, el formato se re-
convirtié y triunf6 gracias al coloquio con un personaje de actualidad, que respondia las preguntas telefonicas y sin
censura de los oyentes. Fruto de su éxito, Alejo Garcia recibid el Premio Ondas en 1982 (/bid.).

La nueva parrilla trastoco el minutaje por tematicas (Grafico 6). Los llamados “programas con informacion” pasa-
rian a ser los mayoritarios de lunes a viernes, con un 25,41 % del tiempo total de Radio 1, seguidos de los musicales
(25,20 %), magazines (20,73 %) e informativos (16,59 %) (RNE, 1982: 16). La musica seria ain mas relevante los
sabados y domingos, con el 40,71 % (RNE, 1982: 17). Los programas especiales y religiosos quedarian relegados al
fin de semana, mientras que se certificaba la practica disolucion de los dramaticos e infantiles.

Grafico 6. Minutacion de programas de RNE-Radio 1 por géneros,
de lunes a viernes (desde abril de 1981).
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Fuente: RNE (1982: 16). Elaboracién propia.

Los cambios tuvieron un efecto destacado en la proporcion de programas en vivo y grabados. Desde abril de
1981, el directo suponia de lunes a viernes el 92,90 % del tiempo de emision de Radio 1y el 65 % en fin de semana
(RNE, 1982: 18) (Graficos 7 y 8).

Graficos 7 y 8. Emision de RNE-Radio 1 en directo y grabada (desde abril de 1981),
de lunes a viernes y sabados y domingos.
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Fuente: RNE (1982: 10). Elaboracion propia.
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Finalmente, la parrilla heredada por Ramon Villot en noviembre de 1981 apenas suponia cambios respecto
a la estrenada en abril, si bien se habia ampliado atin mas la tendencia de los grandes programas-contenedor
de varias horas de duracion (Grafico 9), como ‘Otra cancion’ o un extendido ‘Tablero deportivo’ en fines de
semana.

Grafico 9. Parrilla de programacion de RNE-Radio 1, en noviembre de 1981.

Noviembre-1981. Radio 1 (RNE)

Neota: boletines de noticias a las horas en punto cuande no hay informatives. En negrita, informatives.
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* Las parmillas localizadas no concretan la hora de continuacion de Directo... directo v, por tanto,la
duracion del Tercer diario hablade (L-V).

(**) Lunes: Tiempo de vivir. Martes: Escrto para 1a radio. Miércoles: La hora libre.

Jueves: Debate Furopa. Viemes: Testimomio.

Fuente: elaboracion propia a partir de la programacion en Tele-Radio.

5. La reestructuracion interna: organigramas

rNE experimentaba simultdneamente a sus cambios de programacion una reformulacion de su entidad juridica. E1 9
de marzo de 1981 quedo constituida Radio Nacional de Espana, S.A., con un capital social inicial de 1.500 millones
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de pesetas (RNE, 1982: 1). En su nueva forma de sociedad anonima, RNE encaraba una actualizacion de su estructura
interna que su director avanzaba en febrero: “practicamente hemos cambiado o vamos a tener que cambiar todo el
organigrama” (E/ Pais, 8-11-1981: 31). La adaptacion de las relaciones laborales permitiria una aplicacién mas eficaz
de la radio total, que debia girar en torno a la redaccion de informativos.

RNE paso por tres organigramas distintos en un afo: antes, durante y después de la direccion de Sotillos (RNE,
1982: 72-79). En este plazo, las jefaturas de programacion pasaron de dividirse por tematicas —musicales, dramaticos,
culturales, especiales, entretenimiento— a agruparse en cadenas —Radio 1, Radio 2 y Radio 3—, excepto Radio Exte-
rior, que ya contaba con su director y su jefe de informativos (Graficos 10y 11).

Ademas, los informativos se repartieron entre un mayor niimero de cargos intermedios. En enero de 1981, RNE
contaba solo con un director adjunto de informativos y un adjunto al director; en cambio, se gener6 en abril una
direccion de informativos y cuatro jefaturas a su cargo: de nacional, internacional, documental y cuantificacion de
contenidos. No obstante, los servicios informativos especiales fueron eliminados del organigrama, con la desapari-
cioén de ‘En profundidad’.

Graficos 10 y 11. Directorio de RNE, en enero y julio de 1981.
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- Sobre programacion -

Fuente: RNE (1982: 72-77). Elaboracion propia.

Directores de las Emisoras de RNE

Sobre gestion | o
(personal, econdmica, técnica)

Esto iba aparejado de una reclasificacion de los profesionales de la Casa de la Radio. A principios de marzo, el
director de RNE declaraba que los cambios internos podrian ralentizarse debido a las “montafias de papeles y tramites
que vienen obstaculizando el medio”, aunque mostraba su esperanza de que “el personal administrativo se integre en
laidea (...) de que esta al servicio de la radio y que facilite, de verdad, el desarrollo de nuestra actividad profesional”
(Tele-Radio, n° 1211, 9-111-1981: 14-15). En junio, El Pais publicaba que “el equipo directivo de Radio Nacional
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todavia no ha resuelto definitivamente los problemas de personal, aunque, segtin el director, de los 1.500 profesiona-
les (...) tan sélo cinco estarian pendientes de reclasificacion” (E/ Pais, 14-VI-1981: 51). El balance de Sotillos tras
su salida presumia de haber “iniciado” la reestructuracion de personal, asi como la renovacion y ampliacion de los
medios técnicos (EI Pais, 4-X1-1981: 63).

Ramén Villot reajust6 el organigrama en diciembre (Grafico 12), intensificando la importancia de los informati-
vos, tres subdirecciones y una jefatura de informacion internacional (RNE, 1982: 77-79).

Gréfico 12. Directorio de RNE, en diciembre de 1981.

Director de la
Sociedad Estatal

nto de la Sociedad Estatal RNE, S.A.

Director de los Servicios Informativos
Subdirector de los Servicios Informativos (1)

Subdirector de los Servicios Informativos (2)

Director de Radio-2y Jefe de Servicios y Programas Musicales i)
Director de Radio-3 R-3
Director de Radio Exterior de Espafia ”

Director de Informativos de Radio Exterior de Espafia

Director Econémico-Administrativo
Subdirector Jefe de Personal
Subdirector de la Gestién Econdmica de la Produccion

Director Técnico

Subdirector Técnico

Subdirector de Emisiones y Produccion

Director del Gabinete Técnico

» l]as Emisoras de RNE

Fuente: RNE (1982: 77-79). Elaboracion propia.

6. Conclusiones

Radio Nacional de Espana recibio el 17 de enero de 1981 a su nuevo director, el periodista Eduardo Sotillos, después
de un afio con este puesto vacante y con la expectativa de un cambio tras la promulgacion del Estatuto de 1a Radio y la
Television de 1980. En linea con la voluntad de Fernando Castedo, Director general de RTVE, la intencion de Sotillos
era renovar la red publica de emisoras bajo unas premisas claras en apariencia, pero complejas en su aplicacion: hacer
de RNE una radio abierta —a la participacion, en su funcion de servicio piblico—, libre —y con ello independiente—, en
directo y ligada a la actualidad, con la informacion presente las 24 horas como elemento prioritario de su onda media.
Esta estrategia se englobaba bajo un concepto que fue recogido y repetido por partidarios y detractores, como eslogan
definitivo de la nueva RNE: la radio total.

Para la aplicaciéon de este modelo, la RNE de Sotillos estreno en abril de 1981 una nueva parrilla. Espacios de
prestigio como los dirigidos por Manuel Antonio Rico (‘Espafia a las ocho’) y Luis del Olmo (renombrado *
costa a costa’) se mantuvieron en antena, aunque la tarde-noche y el fin de semana se vieron transformados con la
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sustitucion de numerosos programas cortos y especializados, por nuevos “programas con informacion”, hibridos que
estructuraban la parrilla en bloques horarios para una audiencia amplia. Alejo Garcia y su ‘Directo... directo’ fue una
confirmacion de la popularidad de este formato, en su caso basado en la participacion del oyente y su enlace con los
personajes invitados.

La renovacion alcanzaba incluso los cambios de nombre de sus canales (Radio 1, Radio 2, Radio 3). No obstante,
RNE adapt6 su estructura interna para hacer factible la radio total. Sotillos sustituyo los cargos intermedios por te-
maticas —programas musicales, dramaticos, culturales...— para ampliar las funciones relacionadas con informativos
—documental, nacional, internacional— y cadenas —Radio 1, Radio 2, Radio 3, Radio Exterior—.

La recepcion de la radio total en los quioscos estuvo condicionada por otros factores a esta estrategia de progra-
macion. Si bien la prensa centraba mas la atencion hacia TVE en lo tocante a la radiotelevision, cabeceras como ABC
rechazaron de pleno el papel de Sotillos, particularmente por su afiliacion politica al PSOE —que él defendia separar
de su actuacion profesional—y por la supresion del rezo del Angelus en RNE. En cambio, periddicos como EI Pais y
Diario 16 se inclinaban a un sentido favorable de su gestion.

A pesar del esfuerzo por la transformacion interna y externa de RNE, la inestabilidad politica y el contagio de las
polémicas televisivas afectaron a la continuidad de la radio ptblica. La dimision de Castedo motivo la de Sotillos y
parte de su equipo, del cual Ramon Villot asumio6 el relevo como director de RNE en noviembre de 1981.

En definitiva, esta investigacion resalta el afio 1981 como un punto de inflexion en el proceso modernizador de la
radio espafiola, que ya no alteraba solamente la programacion de las cadenas privadas —con la previa incorporacion
de los informativos en libertad desde 1977—, sino que influia también a la red publica de emisoras, consciente de la
necesidad de adaptarse a las nuevas demandas de los oyentes y a la creciente y natural competencia —mas atn en
visperas de la aparicion de nuevas cadenas privadas, como Antena 3 de Radio, o la potenciacion de otras, como la
Cadena COPE-. La posible respuesta a la radio total desde la radio privada, los ecos de este modelo en RNE a partir
de la direccion de Villot o su posible reflejo en la hermana pequeria Radiocadena Espafiola surgen como posibles
lineas de investigacion futuras que complementarian el crucial panorama radiofonico de aquel momento, hijo de la
Transicion democratica.

Por tanto, a la frecuentemente mencionada noche de los transistores del 23-F —que ocurri6 precisamente durante
la direccion de Sotillos— se debe sumar también como evento radiofonico relevante de 1981 el impulso de la radio
total, una etiqueta que, sin embargo, quedaria como identificativa de un proyecto inconcluso muy vinculado a su
director, pero que sentd las bases de un espiritu transformador hacia una radio publica.
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