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Resumen. El presente articulo da cuenta del hallazgo de unos documentos en que se ofrecen datos
concretos y aspectos desconocidos y esenciales en torno a la financiacion cultural llevada a cabo en el
tardofranquismo por el Estado a una revista cultural de larga trayectoria, La Estafeta literaria. Gracias
a estos datos quedan mejor explicadas muchas afirmaciones presentes en otros los estudios existentes
hasta hoy sobre esta revista cultural. Tales documentos explican los porqués de las modificaciones
efectuadas en la revista a partir de enero de 1971.
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Abstract. This article gives an account of the discovery of documents that offer concrete data and
unknown and essential aspects of the financing made in the Francoist regime by the State to a long-stan-
ding cultural magazine, La Estafeta literaria. Thanks to these data, many statements made in the other
studies published to date on this journal are better explained. In addition, these documents specify the
reasons why changes were made in the journal since January 1971.
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1. Introduccion

La importancia de La Estafeta Literaria (a partir de aqui, LEL) como divulgadora del
quehacer en las distintas artes, como lugar de iniciacion de periodistas y escritores
renombrados, queda avalada por constituir una perpetua fuente en el analisis de la
Espafia cultural de la época, asi como en el de la recepcion de autores y corrientes.

El presente articulo da cuenta del hallazgo, en un archivo particular, de unos
documentos con datos referentes a esta publicacion, gracias a los cuales se entiende
el porqué de las modificaciones efectuadas en la revista a partir de enero de 1971,
descritas por Iglesias aunque sin dar razon de ellas por haber realizado su estudio
exclusivamente a partir de la revision de los nimeros de la revista (Garbisu e Igle-
sias, 2004: 16).

De las siete etapas por las que atravesd LEL, (5-111-1944/1-1946; 29-1V-1956/6-
VII-1957; 16-XI-1957/15-1X-1962; 1-X-1962/24-11-1968; 6-111-1968/15-X-1978;
XII-1978/VI1-1983; 1997-2001), los documentos encontrados se refieren a la quinta.

En esta etapa, administrativamente LEL dependia de Editora Nacional, organis-
mo oficial del franquismo que aglutinaba desde sus inicios (Ruiz Bautista, 2005) la
responsabilidad de sacar al mercado diferentes publicaciones de interés para el régi-
men franquista, y entre estos se encontraba el de la expansion cultural. Era el propio
consejo de ministros el que habia de autorizar la financiacion de estas publicaciones
y al director de la Editora correspondia elevar las propuestas, y firmar los tramites
y solicitudes al Ministerio de Informacion y Turismo, del que dependia en aquella
época, auxiliada por la Subdireccion General de Cultura Popular y del Libro. Desde
noviembre de 1962, siendo director general de Informacion Carlos Robles Piquer,
Jesus Unciti Urniza (1926 / 25-111-1997), poeta, periodista y abogado?, ocupd la
direccion de la Editora Nacional en sustitucion de Santiago Galindo Herrero, y per-
manecia en el puesto en los afios objeto de este articulo.

Los afos de esta etapa suceden al desarrollismo (Mateos, 1997). El acceso a la
cultura y el desarrollo de sus manifestaciones, promovidos a través de los medios,
iban dando sus resultados. La nueva ley de prensa de 1966, con la eliminacion de la
censura previa, ahorro tramites y agilizo las operaciones —con independencia de que
eso no significara una auténtica apertura ideologica- (José Angel Ezcurra: 438), y asi
facilité la impresion de nuevos libros y revistas, como quedo reflejado en diversos
estudios cuantitativos (Fundacion FOESSA, 1034). Esto significa también que LEL
se encontrd con mayor competencia de otras publicaciones.

2. Situacion de La Estafeta Literaria en 1969-1970 e informe de 1970 elevado a
las autoridades en 1970

Los documentos encontrados se componen de fichas técnicas, presupuestos econo-
micos, partidas de gastos e ingresos, asi como de informes referentes al futuro de la
revista. Segun tales documentos, fue el 1 de marzo de 1964 cuando LEL, pasé de
depender administrativamente del Ateneo de Madrid, a depender de la Editora Na-

2 Tomo el cargo después de ejercer como jefe de ediciones del Instituto de Estudios Politicos (1960-1962). En

1968 accedio a la plaza de profesor adjunto de Derecho Politico en la Universidad Central.
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cional, y no desde el verano de 1966, como afirman Garbisu e Iglesias (2004: 11-12).
En aquel momento de 1964, Luis Ponce de Leon era el director, cargo que ocupaba
desde octubre de 1962 y que en octubre de 1968 dejé en manos de Ramon Solis (1-
11-1923 — 25-1-1978).

Segun los informes de facturas, ingresos y pagos, en 1968 y 1969 los presupues-
tos se quedaron cortos respecto a los gastos crecientes, en desproporcion con los in-
gresos. En el documento referente a los presupuestos para 1969 aparece la indicacion
de establecerlos segun los gastos efectuados de hecho en el ejercicio anterior. Asi, los
costes de impresion habian salido en el afio 1968 por casi dos millones de pesetas,
un millén doscientas las colaboraciones literarias, un millon y medio las de la redac-
cion, mas algo mas de un cuarto de millon de los extras, algo mas de trescientas mil
pesetas de gastos generales, medio millon los servicios de la Editora Nacional, lo que
hacia un total de cinco millones setecientas cincuenta y ocho mil ochocientas veinte
pesetas, sin contar los costes de publicidad ni los grabados. Con estos, se acercaron
a los siete millones (6.834.150,00 pesetas). De ingresos se tuvieron en el afio 1968
poco mas de seiscientas mil pesetas (609.809,40 pesetas), y casi novecientas mil
(888.936,60 pesetas) en 1969.

Para las altas instancias la situacion debid de parecer insostenible: la subdireccion
General de Accion Cultural y del Libro, dependiente del Ministerio de Informacion
y Turismo, ya iniciado el afio 1970 solicité un informe externo para valorar las cir-
cunstancias de esta revista. A partir de tal informe se pensaba establecer estudios, in-
vestigaciones, nuevos calculos econémicos y organigramas funcionales para iniciar
un sustancial proceso de reformas, que elevaran la publicacion a niveles satisfacto-
rios de calidad de contenido, interés general y amplitud de difusion.

2.1. Descripcion fisica del informe de 1970. Fuentes para su redaccion.

Uno de los documentos fundamentales cuyo contenido relevante vamos a exponer
es ese informe: esta fechado en mayo de 1970 y lo llamaremos con ese afio. Consta
de veintiuna paginas mecanografiadas, limpio de erratas, con ortografia correcta y
disposicion ordenada en el cuerpo de cada pagina, aparte de presentarse precedido
de un indice. El final abrupto de la ultima pagina, que deja una frase sin terminar,
parece indicar que falta una parte del documento, y la ausencia de firma lo convierte
en an6nimo, como asi mismo el no haberse escrito en papel timbrado.
El grupo o persona informante hacia constar haberse basado en un conjunto de

fuentes que conferian seriedad y objetividad a sus conclusiones:
. Subdireccion General de Accion Cultural y del Libro
. Direccion de LEL
. Administracion de LEL (Editora Nacional)
. Direccion General de Relaciones Culturales (proyeccion exterior)
. Instituto Nacional del Libro Espafiol (aspectos interiores y proyeccion exte-

rior).

Destacadas personalidades del mundo de las letras y las artes
. Lectores de LEL, y publico activo y pasivo dentro del sector literario
. Ejemplares de LEL correspondientes a sus distintas etapas

Demas publicaciones especializadas de dicho sector

Puntos de venta de dichas publicaciones.

moOw >
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2.2. Difusion de La Estafeta Literaria en 1970. Propuestas del informe de 1970.

Segtin las deducciones obtenidas tras examinar los medios de distribucion y su al-
cance, la difusion de LEL se tachaba de “reducida”: se tiraban cinco mil ejemplares
por nimero (nueve y diez mil de los extraordinarios, a razon de dos anuales). Al
aplicarle ese calificativo de “reducida”, el informante, aun sin explicitarlo, estaba
estableciendo una comparacioén no ya, como podria pensarse, con los grandes me-
dios y editoriales existentes en ese momento en Espafia, sino con otras revistas de
caracter comun con esta en alglin sentido: segiin datos de 1972, se publicaban vein-
tisiete que superaban los treinta mil ejemplares de tirada (FUNDACION FOESSA
1068), entre ellas La Gaceta Ilustrada (1956-1984), de mas de cien mil ejemplares
semanales -como también La Familia Cristiana-, y de las mas leidas entre los inte-
lectuales, clase dirigente y empresarios (Cruaiies, 2007: 193), junto con La Actua-
lidad Economica. También se contaban entre ellas Blanco y Negro y Triunfo, de la
que se sacaban, mensualmente, en torno a los sesenta y cinco mil ejemplares entre
1965 y 1970 (Ezcurra 433, 444, 558). En cuanto a Cuadernos para el Didlogo, tenia
veintiun mil ejemplares de tirada media en 1967 y treinta y ocho mil aproximados en
1970 (Muiioz 37.242, 249). Otras que superaban en mucho la de LEL eran Mundo y
Sabado Grdfico, que era la quinta en tirada, con ciento diez mil ejemplares, (Reig,
2007: 190-191, 193).

Respecto a su distribucion, de los cinco mil ejemplares unos cuatro mil circula-
ban por Espaia, aunque los lectores efectivos superaran esta cifra, dada la cantidad
de ejemplares enviados a bibliotecas y centros comunes de lectura. Segtn el informe,
resultaba facil constatar que el conocimiento de la revista dentro del mundo litera-
rio era desproporcionado respecto a la tirada, y eso se debia a la antigliedad de la
publicacion y a la visibilidad de los puntos de distribucion, pese a lo obsoleto de los
medios empleados en esta.

En torno a mil ejemplares de LEL salian de las fronteras espafolas: una pequeiia
parte por suscripciones particulares, universidades y centros culturales, y el resto
se enviaba gratuitamente a las embajadas y representaciones espafolas, y a centros
y personalidades diversas. Todo esto indicaba que, dentro de la modestia de la tira-
da, estaba bien efectuada la accion y propaganda cultural, lo cual ademas quedaba
ratificado por la cantidad de veces que se reproducian y citaban, en publicaciones
hispanoamericanas, sus contenidos (1970: 4-5).

No obstante, se recomendaba acabar con los medios empleados para la distri-
bucion, por obsoletos, pues el alcance de la revista podria dispararse con medios
promocionales adecuados, todo lo cual se especificaria mas adelante.

2-3. El formato en 1960-1970. Propuestas de mejora en el informe de 1970

Las mejoras detalladas resultan de gran importancia, pues explican las modificacio-
nes realmente observables en la revista a partir de enero de 1971:

Hemos encontrado una clara aceptacion de un formato mas reducido (tipo similar
a ABC, seria la expresion adecuada) y recomendamos la adopcion del mismo.
Dicho formato es mas manejable, mas comodo, moderno y econémico, y mas
practico para el envio postal y exposicion en quioscos. Dentro de este nuevo estilo,
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las dimensiones definitivas no han sido estudiadas, ni es detalle que proceda fijar
en este informe (1970: 7).

Por otro lado, también se percibia un aspecto algo anticuado por la condicion
monocromatica de la publicacion —se referian a en aquella etapa, puesto que basta
revisar los numeros de las tres primeras etapas y comprobar que no siempre habia
sido asi-, y se recomendaba la adicion de un color, al menos en la portada. Esto
atraeria lectores, aun cuando estos no formaran parte del ptblico culto. Se aludia en
el informe a los partidarios de una policromia completa, aunque no a tener en cuenta
su criterio (1970: 8).

Por lo que respectaba a la distribucion interior, se propusieron distintas reformas,
como mayor variedad de tipos graficos o menos espacios en blanco. Para acertar con
los cambios, se sugeria examinar las revistas extranjeras de caracteristicas similares
(1970: 8).

Segun los presupuestos que mensualmente enviaba el BOE para su aceptacion,
referentes a la ficha técnica de impresion de LEL a cargo de la Imprenta Nacional, en
1969 tenia las siguientes caracteristicas:

1. Tirada: 5.000 2. paginas: 40 3. formato: 27x39 4. caja 51x76
S. Tipografia diversa
6. Impresion tipografia en negro

7. Encuadernacion rustica, cosido a caballete

8. Materiales printing, 98 gr. Metros cuadrados (2.700 ejemplares)
Papel 8,1 semibiblia 50gr. Metro cuadrado 2.300 ejemplares
litos color verde, 8 paginas 5.000 ejemplares
Cartulina 8,2 satinada, 4 paginas 5.000 ejemplares
Grabados 8,3 por cuenta del cliente
9. Precio 9,1 por pliego de 8 pags. 14.066,00 pesetas
9,2 total de la obra de 52 pags. 100.000 pesetas
valor encarte 8 paginas en papel verde. 17.870,00

valor encarte 4 paginas en cartulina  11.800,00
9,3 por ejemplar 20 pesetas
11. Encargados de la edicion
por el BOE 11,1 Sr. Arribas

por el organismo 11,2 Sr. Navarro

El formato adoptado a partir del nimero correspondiente al 1 de enero de 1971
seria el siguiente, seglin el nuevo presupuesto del BOE, que se estuvo estudiando:

1. Tirada: 5.000 2. Paginas: 48 3. Formato: 26x34 4. Caja 23x30
S. Tipografia diversa
6. Impresion
Texto 6.1. Tipografia en negro
Cubierta 6.2. La primera y la tltima, y segunda y pentltima con un color agregado al negro

7. Encuadernacion embuchado, cosido a caballete
8. Materiales printing, 98 gr. m/2 (2.700 ejemplares)
Papel 8,1 semibiblia 50gr. m/2 (2.300 ejemplares)

litos, color verde, 8 paginas 5.000 ejemplares



360 Ballesteros Dorado, A.l. Hist. comun. soc. 23(2) 2018: 355-370

Cartulina 8,2 satinada, 4 paginas 5.000 ejemplares
Grabados 8,3 por cuenta del cliente

Importes desglosados

Valor de un pliego de ocho paginas 20.380,00 ptas
Valor de 8 paginas encarte............ 18.719,00 ptas.
Valor encarte boletin de suscripcion 7.640,00 ptas.

Valor por color incorporado al negro

En la primera /Gltima paginas (2.926,00 ptas.)

y segunda /penultima paginas (2.926,00 ptas.) 7.596,00 ptas.
Cada mil ejemplares mas importan en papel printing:16.672,00 ptas.

Valor de un pliego de ocho paginas 2.503,00 ptas.
Valor de 8 paginas encarte............ 2.210,00 ptas.
Valor encarte boletin de suscripcion 1.055,00 ptas.

Valor por color incorporado al negro

en la primera /ultima paginas (446,00 ptas.)

y segunda /penultima paginas (446,00 ptas) 892,00 ptas.
en papel semibiblia: 15.271,00 ptas.

Valor de un pliego de ocho paginas 2.312,00 ptas.

Valor de 8 paginas encarte............ 2.210,00 ptas.

Valor encarte boletin de suscripcion 1.055,00 ptas.

Valor por color incorporado al negro

en la primera /ultima paginas (2.926,00 ptas)

y segunda /penultima paginas (2.926,00) 892,00 ptas.

9. Precio 9,1 por pliego de ver pagina anterior
9,2 de la cubierta

9,3 total de la obra de 48 pags. 156.235,00 ptas.

mas un encarte de ocho paginas y un boletin de suscripcion
11. encargados de la edicion
por el BOE 11,1 Sr. Arribas

por el organismo 11,2 Sr. Navarro

El formato de 23 x 34 cms., frente a los 27x39 cms. en que estuvo imprimiéndose
entre 1964 y 1971, facilito, en efecto, su exposicidén en quioscos y su inclusioén en
lotes escalonados y secciones de revistas. Igualmente, las nuevas dimensiones se
ajustaban a las tendencias a la encuadernacion y el coleccionismo, significativas en
este tipo de publicaciones en los afios setenta, todo lo cual quedaria recogido en un
nuevo informe que se elevaria el afio siguiente (1971: 1). La disminucion de tamafo
supuso aumentar las paginas, cosa que en un informe de 1971 se veria como positivo
a ojos del publico lector, que tendria la impresion de que la revista habia “crecido”
(1971: 2). Ademas, con la reduccion del formato, también los blancos quedaron re-
ducidos visualmente.

También se incorpord el color, como puede verse en la ficha técnica. Se dispuso
cuatricromia offset para las portadas y bicolor tipografico para las paginas inte-
riores. En otofio de 1971 se afiadieron otras mejoras: dos nuevas paginas a todo
color, incorporadas en el interior de la revista, con lo que la pagina en color de la
portada posterior, anteriormente dedicada a pintura, pasé a una de estas, dejando
ese espacio de la portada posterior para anuncios, como comunmente se hacia en
otras revistas.
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A partir del 1 de noviembre de 1971 se incorpor6 el encarte central en papel es-
pecial “pliegos sueltos”, y se autorizo la aplicacion de un sistema elastico en cuanto
al numero de paginas normales, que podrian llegar hasta cincuenta y seis, es decir,
las representadas por la adicion de un cuadernillo, aplicacion que dependeria de las
necesidades de cada nimero (1971: 3).

2.4. Contenido y tratamiento de la cultura en LEL. Renovacién propuesta.

Otro aspecto sobre el que se habian recabado datos para el informe de 1970 tenia que
ver con la percepcion que de la revista tenia el publico en general y el interesado por
la cultura: ambos publicos la juzgaban con justicia al considerarla la mas “aséptica”
(las comillas son del informante) de las publicaciones del ramo existentes, y solo una
minoria la tildaba de “6rgano ministerial”.

También Luis Ponce de Ledn, al despedirse de la direccion de La Estafeta cuando
quedoé encomendada esta a Ramon Solis, de algin modo aludi6 a esto:

Accedi (...) con el signo de lo que se ha llamado “apertura”. (...) Fraga Iribar-
ne y Robles Piquer no montaron consignas teéricas, doctrinales, expresas vetos
ni salvoconductos, inquisiciones ni privilegios. Al contrario. Desmontaban estos
aparatos acostumbrados, con el ademan de quien no pone puertas al campo, sino
las quita y abre campo libre; como lo es, de suyo, el campo (Ponce, 1968: 2).

En efecto, los estudios realizados hasta el momento van demostrando uno detras
de otro la minima carga ideoldgica e incluso la disparidad de criterios artisticos e
intelectuales que reinaron en esta publicacion a lo largo de su historia, ya sea al rea-
lizar un acercamiento global y descriptivo (Garbisu e Iglesias, 2004: 12), al examinar
autores a los que se dedic6 atencidn (Ballesteros, 2002, 2004; Nieto, 2010: 103-138),
al revisar la literatura extranjera en ella (Garbisu, 2004, 2010), las informaciones
sobre el mundo editorial (Gonzalez Ariza, 2010: 139-167), o incluso la labor de
sus colaboradores habituales, como Francisco Umbral (Garbisu, 2014), Luis Molero
Manglano o Juan Emilio Aragonés (Ballesteros, 2017: 276-291), entre otros analisis
realizados hasta hoy.

Volviendo al informe, los encuestados reconocian que, del conjunto de publica-
ciones existente, LEL era la mas completa en cuestiones literarias y, ante la posibi-
lidad de que dejara de publicarse, se habian percibido reacciones adversas porque,
concluia el informante, se habia convertido en una pequefia institucion, un simbolo,
si bien mas apreciado que utilizado, como otras instituciones culturales espafiolas
(1970: 3-4).

El informe desciende a la situacion del mercado cultural, esto es, la demanda y la
oferta: no existian otras revistas que, por su tirada o lectores, por contenido o por pe-
riodicidad, pudieran suplir o hubieran suplido de hecho a LEL. Las existentes, entre
las que se encontraban [nsula, indice, Destino o Cuadernos para el Didlogo -debe
notarse que no incluian entre ellas revistas mas cercanas en ciertas tematicas, como
Triunfo o Resernia-, se distanciaban, por matices concretos, de lo que podria y deberia
ser una adecuada publicacion destinada a cubrir ampliamente las necesidades del
sector. Las razones se encontraban en los principios que regian la actividad indus-
trial y comercial: dada la experiencia acumulada en el ambito, el esfuerzo editorial
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privado no sentia interés por llenarlo, cuando con los mismos medios podia obtener
mas facilmente un rendimiento en otros sectores. En definitiva, faltaba en Espafia
demanda (1970: 6), frente al auge obtenido fuera de Espaia por este tipo de revistas,
lo cual habia movilizado a las empresas privadas extranjeras.

Esta conclusion podria haber hecho pensar que ese lector potencial se encontraba
fuera de las fronteras espafiolas y, por tanto, el mercado habia que buscarlo en los
mas de doscientos cincuenta millones de hispanohablantes en nimero creciente, y de
gentes que habian adoptado el espafiol como segunda lengua. Sin embargo, la con-
clusion del informante apunt6 en otro sentido: “la tnica forma de romper el circulo
formado por esta situacion es la de la accion estatal” (1970: 6). Naturalmente, sub-
yace la idea, que parece poder sostenerse por compartirla los receptores del informe,
de un Estado que no parecia apuntar tanto hacia la exportacion de cultura espafiola
como a su proteccion y fomento, que fue, ciertamente, una de las marcas del régimen
y que rigi6 también en la radio y la television, aunque con distintas reacciones (Fer-
nandez, 2014: 17, 23-24, 69-80).

La base de esta argumentacion reside en que el Estado, en cuestiones culturales,
no habia de satisfacer las “necesidades conscientes” del publico lector, entusiasmado
por otro tipo de publicaciones. De satisfacer esos deseos ya se encargaban las empre-
sas que cifraban en la economia su sustento. Se trataba de acudir y suplir en grado
adecuado las lagunas de la iniciativa privada. La falta que hiciera promover o no mas
elementos culturales podria estudiarse, segun el informe, pero LEL, que ya existia,
podia llenar ese propdsito (1970: 6-7).

La parte del informe de 1970 referente al contenido resulta desde el punto de
vista del estudio del publico lector culto la mas interesante, porque las apreciaciones
vertidas, frente a las anteriores, establecen una serie de elementos que en la época se
veian como entorpecedores para la difusion de la revista: en primer lugar, segun los
encuestados, habia un exceso de colaboraciones “demasiado pesadas”, asi como de
cuentos y poesias, que parecian mas extensos por los abundantes espaciados y zonas
blancas. Ademas, se la veia como una revista de escritores y para escritores, y en
el informe se aconsejaba procurar acabar con tal imagen y ceder parte de espacio a
asuntos de cultura mas general.

A esto se afiadia que deberia acoger en sus paginas mayor atencion a la actualidad
cultural extranjera, a los avances cientificos y a temas de actualidad social, de la que
se habian mostrado partidarios muchos encuestados, dado que el objetivo primordial
de la publicacion no residia en la exportacion de informacion cultural espafiola. Esta
idea, relacionada con los objetivos de la revista, resulta de particular relieve porque,
hasta el momento, las especialistas que han descrito los aspectos generales de esta
publicacion no han podido establecer con absoluta nitidez cudles eran (Garbisu e
Iglesias, 2004, 11-21), dada la falta de elementos suficientes para poder hacerlo.

También a muchos la revista les resultaba algo insulsa, poco vivaz o polémica,
y se animaba a incorporar chistes o alguna pagina de pasatiempos culturales, como
crucigramas literarios. Con todo, en el informe se reconocia que estos aspectos re-
querian de una encuesta continuada para averiguar las opiniones de una mayoria de
lectores (1970: 8-9).

Haria falta un analisis pormenorizado, cuantitativo y cualitativo, imposible en
las breves paginas de este articulo, en torno a la adopcion y el alcance de todas
estas indicaciones, pues los trabajos existentes sobre algunos aspectos de la lite-
ratura extranjera estan referidos a etapas anteriores (Garbisu, 2004: 89-106; 2010:
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63-101; Maurice, 2005: 315-322). En cambio, si pueden sefialarse los efectos de este
apartado del informe en aquellos aspectos mas ostensibles y repetidos de nimero
a numero: se reorganizo la seccion de “Estafeta-libros” con el anadido de dieciséis
paginas de suplemento bibliografico en que se resefiaban las novedades editoriales y
aument6 el niimero de articulos. En cifras econdomicas, segiin un informe emitido al
afio siguiente, se pas6 de pagar cincuenta mil pesetas al conjunto de colaboraciones
a pagar setenta y cinco mil (1971: 3).

En noviembre de 1971, empez6 también a funcionar un consejo de redaccion,
nuevo organo superior, nombrado por la Direccion General de Cultura Popular y Es-
pectaculos y del que formaba parte también el director de la revista, con la mision de
cooperar a poner en marcha los planes de mejora del contenido (calidad, amenidad,
variedad, actualidad) fueran una efectiva realidad.

2.5. Datos econémicos. Presente y futuro planteados en el informe de 1970

En 1970, de los cinco mil ejemplares de la edicion normal, no la extraordinaria, mil
quinientos se enviaban a suscriptores de pago, mil trescientos a personalidades y
entidades suscritas gratuitamente, quinientos se destinaban a intercambios con otras
publicaciones y mil setecientos se vendian en quioscos, librerias y segun pedidos.

El costo anual, creciente desde 1964, en 1969 (prevision de 1970) habia sido el
siguiente:

Costo de edicion 2.868.550,00 ptas.
Colaboraciones 1.200.000,00 ptas.
Redaccion (némina) 1.769.600,00 ptas.
Otros gastos franqueo, material 996.000,00 ptas.

Total 6.834.150,00 ptas.

Los ingresos previsibles eran de un millon cien mil pesetas, de lo que resultaba
que cada receptor de la revista, con independencia de si pagaba o no por ella, costaba
al Ministerio mil trescientas sesenta y siete pesetas, y al Tesoro mil ciento cuarenta
pesetas, cifra que resultaba de deducir al coste real los ingresos (1970: 11), cifras
que, dada la indole del objetivo cubierto, se estimaban desproporcionadamente altas.

El precio de venta de la revista en aquel momento era de quince pesetas, y su
periodicidad, quincenal. Se estudié aumentar el precio a veinte o veinticinco pesetas,
al tiempo de presentar mejoras significativas, pero siempre teniendo en cuenta no
cambiar la periodicidad. Los estudios de mercado recomendaban no superar cierto
limite, en realidad establecido en las quince pesetas, a no ser que la periodicidad se
convirtiera en mensual.

Para que el lector actual entienda el significado de estos precios de venta, puede
recurrirse a los precios de otras revistas culturales del momento: Triunfo, quizas
la méas cercana en tipo de contenidos a La Estafeta, costaba diez pesetas al salir al
mercado en 1962, y constaba de ciento seis paginas mas una separata de cuatro; a
partir de 1966, ya costaba quince pesetas (Saura, 1995: 45, 216). Cuadernos para el
Didlogo, salia al lector por veinticinco pesetas, precio altisimo, segin Pedro Altares
(2004: 145). De periodicidad mensual, entre 1968 y 1972 sus costes pasaron de algo
mas de trece millones cien mil pesetas anuales a casi veintitrés setecientos (Mufoz
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Soro, 2006: 249), a razén, aproximadamente, de un millon por nimero, aunque la
tirada, como se dijo antes, centuplicaba la de LEL, cada uno de cuyos numeros se
editaba por, aproximadamente, medio millon en 1968. Equivalentes eran los costes
del semanario Blanco y Negro, esto es, de un millon aproximadamente por niimero,
y al lector cada ejemplar le salia por quince pesetas entre 1966 y 1970, igual que la
revista Destino.

En el informe referente a LEL, se razond del siguiente modo: todo ingreso por
ventas revertia directamente al Tesoro Publico, mientras que los costes de produc-
cion y distribucion formaban parte del presupuesto asignado a Editora Nacional y al
Ministerio en ultima instancia. De esta manera, en caso de subirse el precio de venta,
el costo anual por receptor bajaria para el Estado, al ser entonces menor la diferencia
entre gastos e ingresos, pero se mantendria igual por lo que respectaba a la asigna-
cion ministerial, de manera que la revista en si no podria aprovecharse de las mejoras
econémicas (1970: 11).

Todo esto significaba que, en manos privadas, LEL no podria mantenerse, pero
también que, al no ser posible aumentar la asignacion ministerial en proporcion a las
posibilidades de desarrollo, este habria de quedar coartado: de nada serviria que un
incremento en su venta, una alteracion de su precio o un mayor volumen de publici-
dad produjesen unos ingresos importantes, ya que estos revertirian directamente al
Tesoro.

La tnica solucion que se veia posible era que la economia de la revista funcionara
de manera auténoma, esto es, que pudiera desenvolverse con la agilidad y sobre los
principios de actuacion de una empresa privada, pero contando con una subvencion
ministerial aproximada similar a la de aquellos momentos, a los que se afiadirian
los fondos crecientes alegables por ventas, aumento de precios y contratacion de
publicidad, de modo que pudiera producirse la espiral de desarrollo deseada. Seria
adecuado entonces suponer que la revista podria acercarse cada vez mas a los obje-
tivos de difusion y lectura deseables, sin que ello implicase una elevacion de la sub-
vencion o, incluso, haciendo posible un paulatino decrecimiento de esta (1970: 12).

Respecto a las medidas adoptadas para su venta, se aconsejaba vivamente su
anuncio en television. Los fines de tal revista coincidian con los de aquella, y eso jus-
tificaba sobradamente la ejecucion de una publicidad gratuita en este medio (1970:
13). Por otra parte, se daba el hecho de que la Subdireccion General contaba con
personal colaborador perfectamente conocedor de la mecanica operativa interior de
la gerencia de publicidad de TVE, con lo que podria darse la seguridad de que el
consumo de espacios seria realizado de tal forma que nunca supusiese la supresion
de un anuncio de pago el recargamiento inconveniente de un bloque comercial casi
saturado.

Otro de los aspectos estudiados fue el de la periodicidad. LEL modifico esta se-
gun sus etapas, aunque en general fue quincenal. Segun los encargados del informe
de 1970, las consecuencias de mantener o modificar esta periodicidad serian muy
distintas dependiendo de si funcionaba de forma auténoma en lo administrativo o no.

De mantenerse dentro de un funcionamiento no auténomo y sin incremento de la
subvencion ministerial, no podria pasar a convertirse en una revista semanal, porque
el aumento de los gastos empeoraria la situacion de déficit. De permanecer la fre-
cuencia quincenal, se mantendria estacionaria también la situacion de aquel momen-
to y para remediarla en parte podrian acometerse algunas de las reformas indicadas,
como el cambio de formato y papel, lo que implicaria cierta reduccion en los costes.
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Asi mismo, cabria la posibilidad de editarla con ayuda de otra imprenta, pues los
precios de la del Boletin Oficial del Estado eran muy altos comparativamente. En
cambio, en este caso se sugeriria no incluir la reforma referente al color, porque tal
renovacion absorberia en gran parte el ahorro obtenido con las otras medidas. Pero,
en todo caso, con color o sin €l, las reducciones de coste obtenibles no serian tan
considerables como para permitir aumentar sustancialmente la tirada. Seis mil o siete
mil ejemplares eran evidentemente mas deseables que los cinco mil de aquel mo-
mento, pero no significarian cambio notable. En cualquier caso, se concluia sobre la
periodicidad quincenal que, en general, parecia menos indicada respecto a la sema-
nal o la mensual, pues estos eran periodos naturales mucho mas faciles de recordar
para el publico consumidor. A su favor contaba LEL, en este sentido, que un tercio de
los ejemplares tenian una distribucion regulada, otro se enviaba a suscriptores y solo
un tercio se vendia entre lectores mas o menos asiduos, de modo que pensar en el
cambio de periodicidad solo debia hacerse en caso de aumentar la tirada o de iniciar
su venta en quioscos (1970: 13-14).

Los encargados del informe recomendaban abiertamente la transformacion de
la revista en mensual en caso de lograrse la administracion econémica autéonoma:
los gastos de némina y colaboraciones serian casi iguales, pues aunque los dos nu-
meros mensuales se convirtieran en uno solo, habria de mejorarse el contenido. Por
otro lado, al reducirse el formato se reducirian gastos, que podrian trasladarse a la
incorporacion de algun color, cada uno de los cuales aumentaba en la época entre un
veinte y un veinticinco por cierto el coste de impresion. Esta periodicidad mensual
permitiria duplicar el nimero de ejemplares por tirada al doble y pasar a los diez mil
ejemplares, e igualmente podria ensayarse la aplicacion del sistema offset, con el
consiguiente cambio de papel, solucion que quizas permitiria aumentar mas la tirada.
Por otro lado, los gastos de distribucion y envio no aumentarian (1970: 14-15).

Ponderados los inconvenientes, resultaba que el posible aumento de tirada sig-
nificaria también una ganancia en difusion y aunque pudiera pensarse que perdia en
intensidad por llegar al lector solo una vez al mes, se entendia como mejor opcion
la de ganar en difusion. Se razonaba también que la revista perderia actualidad, con
perjuicio de las secciones que trataran de hechos recientes, recensiones de libros
destacables cuya aparicion podria ser noticia y, sobre todo, de concursos, premios y
certamenes literarios que convenian ser anunciados con la menor pérdida de tiempo
posible. Pero en la balanza resultaba que tales circunstancias que no afectaban deci-
sivamente a la esencia de la revista (1970: 15).

Otras posibilidades diferentes se abririan en el caso en que la revista pudiera em-
pezar a funcionar de manera auténoma, y la primera de ellas seria la consecuencia
de una subida de precio de venta hasta incluso las treinta pesetas, precio superior al
admisible, de cara al lector, para las otras periodicidades.

En el informe se presentaron incluso algunos calculos hipotéticos, aunque solo
por aproximacion, y se advertia de que se habia procurado contabilizar los gastos
con largueza, para asi absorber los posibles margenes de error o imprevistos. Asi
mismo, todos los calculos habian sido efectuados sobre la base de la reduccion de
formato, introduccion de un color y una mayor asignacion para colaboraciones.

Los resultados arrojados eran los siguientes: para una tirada de veinte mil ejem-
plares, en los que dos mil se regalarian, nueve mil se considerarian vendibles a pre-
cio de suscripcion (trescientas sesenta pesetas), y nueve mil a través de quioscos,
teniendo en cuenta que habria que contar con un cuarenta por ciento aproximada-
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mente para comisiones y descuentos, los ingresos al afio serian de cinco millones
doscientas treinta y cuatro mil pesetas.

Podian preverse también unos ingresos por publicidad de, como minimo, cien
mil pesetas por edicion, cantidad relativamente baja, con lo cual se contaria con
una suma adicional de un millon doscientas mil pesetas anuales. Suponiendo que
la asignacion ministerial en los primeros momentos continuase siendo del orden
de los siete millones, habria una remesa de unas trece millones cuatrocientas mil
pesetas.

Por lo que respectaba a los gastos, igual que en liquidaciones anteriores, podian
preverse unos cuatro millones cuatrocientas mil pesetas por néminas, colaboradores,
material, franqueo y diversos, y unos seis millones por costo de edicion, con lo que
la cifra final quedaria redondeada en unos diez millones cuatrocientas mil pesetas
(1970: 17).

En consecuencia, la revista se veria con un sobrante de unos tres millones de
pesetas, cifra que, imprecisiones aparte, demostraba la holgura y los beneficios del
cambio a la frecuencia mensual. Pero como, ademas, con mayores tiradas los costes
de impresion se reducian y la publicidad se incrementaba —y en los calculos sefiala-
dos ya el costo de impresion era muy semejante a los ingresos por venta mas publici-
dad minima- todo esto evidenciaba que, cuanto mas alta fuera la tirada, menos ayuda
ministerial necesitaria la revista.

En el caso de mantenerse la periodicidad quincenal, y aun adoptando todas las
medidas de modernizacion y con un apoyo promocional a través de TVE, el precio
maximo de venta que podria establecerse era el de veinticinco pesetas. Tomando
como base los calculos estimados para la periodicidad mensual, para la misma can-
tidad de ejemplares, veinte mil, los gastos fijos serian de unos cinco millones y los
de impresion llegarian a los once, lo que haria un total de dieciséis, mientras que los
ingresos totales llegarian a los dieciocho millones de pesetas, contando siete de asig-
nacion ministerial y once de ventas y publicidad, pues podrian doblarse los ingresos
en este ultimo apartado, por duplicarse el numero de ediciones por afio y ser esta
estimacion de nivel muy reducido. Asi pues, el remanente seria de dos millones de
pesetas. De estipularse en veinte pesetas y no en veinticinco el precio por ejemplar,
el sobrante se reduciria a milléon y medio.

Con una periodicidad semanal el precio de venta no podria superar las quince
pesetas. Cabria estimar los gastos fijos en unos ocho millones y el coste de la im-
presion en unos veinte, asi que los gastos totales serian de veintiocho. Para reducir
los costes habria también que contentarse con menor calidad y contenido, lo que iria
en perjuicio de la consolidacion de los objetivos pretendidos. Los ingresos totales
(no cuadruplicando la publicidad, porque no parecia viable) serian del orden de los
trece millones, que, adicionados a los siete millones de la subvencion, darian un total
operacional de veinte millones. Como resultado, para compensar los gastos totales,
faltarian ocho millones de pesetas.

Con los niimeros frente a frente, resultaba inviable el sistema de periodicidad
semanal, que, ademas de requerir mayor ayuda ministerial, ofrecia las dificultades
inherentes al rapido montaje de una organizacion mucho mas agil y compleja, que
pudiera producir, en la mitad del tiempo una revista dinamica, completa y atractiva,
capaz de mantener el interés del lector semanalmente.

Se veria, ademas, en la imperiosa necesidad de captar un nimero elevado de nue-
vos lectores, que por no estar habituados al consumo frecuente y reiterado de publi-
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caciones de este tipo —incluso dentro del sector literario- ofrecerian cierta resistencia
inicial a absorber un volumen de tirada importante.

La periodicidad mensual era la que parecia presentar mayores margenes de co-
modidad, economia y posibilidades evolutivas, pero se veria como una regresion
respecto a la quincenal y si parecia la mejor medida en caso de una administracion
independiente, no asi en caso de mantenerse el tipo de administracion existente, por
las débiles diferencias de ingresos contra costos entre ambos modelos.

Por eso, la recomendacion consistia en mantener la periodicidad en quincenal,
porque no significaria alteracion alguna del ritmo editorial del momento, permitiria
sin grandes esfuerzos acometer las reformas aconsejables e introducir la revista entre
un nimero mucho mayor de lectores. El inconveniente de la salida cada quince dias,
periodo que no producia el habito de compra que el mensual o semanal segliin se
habia especificado, quedaria compensado, en tanto en cuanto fuese necesario y sobre
todo inicialmente, con ayuda de la publicidad en TVE. Respecto al precio, segin los
estudios realizados, la subida a veinte o veinticinco pesetas deberia ser establecido
en funcion de las efectivas mejoras que se introdujeran en la revista y de las previ-
siones de absorcion que resultaran para uno y otro caso. Ademas, la periodicidad
quincenal mantendria la revista mas cerca de la semanal como meta deseable y a la
que se intentaria llegar tras una época de introduccion mas intensa de la revisa, cuyos
aumentos consolidados de tirada permitiesen contar con un volumen de ingresos por
publicidad que compensase los mayores costos que tal sistema implicaria (1970:
19-20).

3. Impulso dado a La Estafeta Literaria en 1971: modificaciones visibles y ayudas
estatales directas e indirectas

El informe debi6 de recibir un visto bueno de las autoridades, porque se llevaron a
cabo todas las reformas propuestas -algunas de las cuales se han sefialado ya-, aun-
que no sin algunos ensayos y denegaciones.

La Direccion General de Cultura Popular y Espectaculo consigné la suma de
nueve millones de pesetas para contribuir a las mejoras, a las que se afiadirian seis
millones de pesetas de la Direccion General de Prensa, y otros seis millones virtuales
de ayuda por parte de Television Espafiola en forma de anuncios publicitarios.

Se mantuvo la periodicidad quincenal y el precio de la revista ascendi6 de quince
a veinte pesetas, segun la sugerencia mas modesta del informe de 1970. La Imprenta
Nacional del Boletin Oficial del Estado siguio encargandose de la impresion.

En el informe elevado en diciembre de 1971 se informo de la adopcion de un sis-
tema de distribucion mas agil que el anterior, muy anticuado, consistente en servirse
de mas de cincuenta distribuidores locales o zonales. Con tal procedimiento se acabo
en los inicios de 1971, al crearse una gerencia comercial, para que —de la misma for-
ma que a la redaccion se le habia encomendado el desarrollo de un ambicioso plan
sobre el contenido- este nuevo departamento, personalizado en un gerente comercial,
Fulgencio Luengo a la sazon. De este modo, segun se demuestra por la correspon-
dencia epistolar, la Editora Nacional seguiria administrando los fondos designados
oficialmente a la revista, pero no los extraordinarios.

Hubo intentos de incrementar la tirada ya en 1970. En otro de los documentos escri-
to en papel timbrado, se presentan, sobre la indicacion “anulado” escrita en boligrafo
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azul y en el margen izquierdo, un desglose de presupuesto firmado por Jests Unciti y
dirigido al jefe de publicaciones periodicas, segun el cual se solicité la ampliacion de
dos mil ejemplares en cada una de las tiradas de la revista a partir del numero 453 del
primero de octubre de 1970 y hasta el nimero 458 de la tltima quincena de diciembre
de ese afio, lo que constituia un total de ciento treinta y dos mil pesetas mas. Pero no
seria sino en enero de 1971 cuando aumentara a siete mil ejemplares la tirada.

Con todo, si se aprobd en octubre, seglin figura en otro de los documentos, uno de
los apartados de este presupuesto, relativo a los gastos de representacion del director,
Ramon Solis, de doce mil pesetas mensuales, que se le devengaron en un total de
noventa y seis mil por los meses de mayo a abril de 1970. Lo mismo parece haber
ocurrido con el nimero extraordinario del mes de octubre de 1970, dedicado a santa
Teresa, y para el que se hizo un presupuesto especial por dos mil ejemplares, con un
coste de sesenta y nueve mil trescientas cuarenta y ocho pesetas.

Fruto del trabajo de Luengo, en abril se acorddé con Marco Ibérica, distribucion
de ediciones, S.A. (MIDESA) que, de forma experimental y por unos meses, se ocu-
para de la distribucion en todo el territorio nacional (con excepcion del capitulo de
suscripciones). Al mismo tiempo se solicitd un aumento de la tirada a la Direccion
General de Cultura Popular y Espectaculos, ya que MIDESA necesitaba un minimo
de once mil ejemplares para organizar una cobertura de puntos de venta aceptable.

Se conserva el cruce de cartas entre Jesus Unciti, el jefe del Departamento de Pu-
blicaciones Periodicas y Enrique Thomas de Carranza y Luque, director general de
Cultura Popular y Espectaculos desde el 8 de noviembre de 1969. Este, a la peticion
del aumento de tirada del gerente Luengo, contestd con fecha de 2 de abril de 1971
autorizandolo en cuatro mil ejemplares mas (esto es, hasta once mil), en periodo de
prueba y hasta el mes de mayo, y el coste adicional seria sufragado con cargo a la
cantidad puesta disposicion de la revista por la Direccion General de Prensa.

Los resultados debieron de verse de inmediato, porque en junio se establecio
con MIDESA un convenio definitivo para la distribucion exclusiva y se aumento la
tirada, vistas las necesidades de cobertura de puntos de venta y las posibilidades de
absorcion que se iban apuntando a corto plazo, a quince mil ejemplares (1971: 3-4).

En el informe emitido en diciembre de 1971, la razéon de haberse captado los
lectores suficientes para ver posible este aumento se cifr6 en haberse ordenado la
confeccion de un spot para television de veinte segundos, y la preparacion de una
campafia que dur6 de mayo a septiembre, con un total de cuarenta pases (aportacion
gratuita de TVE, segtn se dijo anteriormente). Igualmente, se introdujeron una serie
de cufias publicitarias en Radio Nacional. El aumento de ventas permitié mejorar las
asignaciones para colaboraciones, asi como otros detalles de su contenido.

La ayuda recibida simbdlicamente por la Direccion General de Radiodifusion y
Television se cifrd en seis millones de pesetas seglin los precios normales de tarifa.
Respecto a la asignacion de la Direccion General de Prensa mencionada mas arriba y
presente en la correspondencia entre Carranza, fue de otros seis millones, si bien de
ella en todo el afio 1971 solo se consumieron tres millones quinientos mil, principal-
mente debido a que los aumentos de tirada no fueron inmediatos, sino que se esca-
lonaron a lo largo del ejercicio de 1971; por otra parte, ciertos capitulos de gastos de
propaganda y diversas mejoras solamente comenzaron a aplicarse a finales de 1971.

Parecia que la revista habia entrado en tiempos nuevos, se acercaba a las revistas
punteras en tirada, estaba calando en nuevos lectores y ascendiendo también en su
influencia.
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4. Conclusiones

Los datos ofrecidos sirven para constatar, una vez mas, la vinculacion entre la rea-
lidad cultural y las cuestiones econdémicas, particularmente visibles en la prensa. La
comparacion entre los datos referentes a esta revista y los que en el futuro puedan
encontrarse respecto a otras, financiadas o no por el Estado, serviran para ofrecer una
imagen mas precisa de los modos de promocion cultural y de gustos en materia cul-
tural durante el franquismo, como asi mismo el estudio del disefio de sus paginas, el
color y su conexion con los datos de venta influiran en la percepcion que se obtenga
del publico lector de la época en Espafia.

En cualquier caso queda también claro gracias a estos documentos, que ni entre
1957 y 1964, que estuvo en manos del Ateneo, ni bajo la tutela de la Editora Nacio-
nal, ni en ninguna de sus etapas LEL estuvo concebida como empresa, sino como
servicio a favor de la expresion artistica, la informacion y la reflexion tanto referen-
tes a las novedades como a los clasicos, y esto cabe afirmarlo también después de
revisar los datos econdmicos y del esfuerzo que estuvo dispuesto a hacer el Estado
por convertirla en un medio de difusion cultural que llegara al mayor nimero de
lectores espafoles.
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