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Resumen. Cuatro representd una de las ultimas cadenas generalistas surgidas antes de la implantacion definitiva de la Television
digital Terrestre (TDT) en 2010. Su programacion oferté6 mayoritariamente producciones extranjeras de ficcion, pero también emitié un
buen namero de producciones provenientes de empresas privadas espafiolas. Este articulo analiza la produccion independiente emitida
por Cuatro desde sus inicios en 2005 hasta 2015 y valora la repercusion de esta produccion en la audiencia. De esta manera podra
demostrarse la importancia de la produccion independiente para las estrategias de programacion de Cuatro mas alla de la compra de
contenidos extranjeros. En concreto, se estableceran los géneros y programas que le otorgaron identidad propia a la cadena a través de
un analisis de sus audiencias y tiempo de emision.
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[en] Cuatro’s gamble for independent production

Abstract. Cuatro represents one of the last generalist channels that emerged before the definitive implementation of Digital Terrestrial
Television (DTT) in 2010. Its programming offered mostly foreing fiction productions, but also a good number of productions from
Spanish private companies. This paper analyzes the independent production in Cuatro from its begginings in 2005 to 2015 and assesses
the impact of this type of production in the audience. In this way, it will be demostrated the importance and influence of independent
production for Cuatro’s programming strategies, beyond the purchase of foreing content. Specifically, the TV genres and contents that
helped the channel to have an own indentity.
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1. Introduccion

La década de los noventa constituy6 un periodo im-
portante para la produccion independiente dentro de la
industria espafiola. En primer lugar, la llegada de las
cadenas privadas le otorgé un fuerte impulso debido a
que el modelo de produccion desarrollado por la televi-
sion publica tuvo que modificarse como consecuencia
del nuevo entorno televisivo (Pardo & Diego-Gonza-
lez, 2004; Francés y Llorca-Abad, 2012; Lopez-Cepe-
da, 2015; Formoso, 2017). En segundo lugar, y en con-
creto en el ambito europeo, la Ley 25/1994, de 12 de
Jjulio, introdujo la denominada Directiva sobre Televi-
sion sin Fronteras (Directiva 89/552/CEE, de 3 de oc-
tubre), donde se exigia a los operadores de television a
designar un minimo del 5% de los ingresos de explota-

cion a la financiacion de largometrajes y peliculas para
television europeas (Lacalle & Sanchez-Ares, 2019).
Al final de la década, el sistema televisivo espafiol ya
contaba con una industria local solida, puesto que las
cadenas aumentaron su inversion de manera conside-
rable (Pardo, 2001) y optaron por delegar proyectos a
empresas externas.

Asi la produccion independiente nutrid las parri-
llas de las cadenas privadas y el entretenimiento si si-
tué como el macrogénero mas producido (Guerrero,
2010), gracias a un sistema de produccion en el que
las productoras profundizaban en aspectos creativos,
mientras que las cadenas contribuian con medios téc-
nicos que optimizaban la produccion y aprovechaban
de mejor manera los recursos economicos (Pérez Or-
nia & Goémez Amigo, 2004).

Esta investigacion se ha realizado dentro del proyecto de investigacion CSO2015-66260-C4-1P Historia de la Programacion y de los Programas de

Television en Espariia (cadenas de ambito estatal): de la desregulacion al apagon analogico, 1990-2010, financiado por el Ministerio de Economia

y Competitividad (Espaia).
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Con lallegada de las cadenas privadas generalistas
Cuatro y La Sexta, en 2005 y 2006 respectivamente,
la competencia de la industria independiente se inten-
sifico. En 2010 la extinta Federacion de Asociaciones
de Productores Audiovisuales (FAPAE) contaba con
400 productoras afiliadas (Fapae, 2010, p. 7). Ala de-
manda de las nuevas cadenas se unio la crisis ciclica
que sufria el sector cinematografico (Fernandez-Qui-
jada, 2008) que obligd a algunas empresas a trabajar
dentro del ambito televisivo.

Se entiende por produccion independiente el pro-
yecto financiado por una cadena privada que es desa-
rrollado por una productora externa (Guerrero, 2005).
La Directiva Europea de la Television Sin Fronteras
definié en su momento a la figura del productor inde-
pendiente como “la persona fisica o juridica que no
sea objeto de influencia dominante por parte de las
entidades de radiodifusion televisiva por razones de
propiedad, participacion financiera o de las normas
que larigen” (Ley 22/1999, de 7 de junio, de Modifi-
cacion de la Ley 25/1994, de 12 de julio).

Se puede hablar de una atomizacion de la oferta.
Por ejemplo, en el primer afio de emision de Cua-
tro se emitieron 35 programas que se compraron de
23 compaiias distintas (Ferndndez Quijada, 2008).
Los responsables entendieron que, al ser una cadena
emergente, era necesario contar con proyectos nacio-
nales dentro de su parrilla y distribuirlos de manera
estratégica en todas las franjas horarias para obtener
visibilidad. De hecho, muchas de estas producciones
se ofertaron en horario prime time y aparecieron en el
ranking de los programas mas vistos (Guerrero, 2010
p. 159). Tanto fue el interés de la cadena por hacerse
de un nombre y competir con sus similares que no re-
nuncio a trabajar con competidores directos como el
grupo Imagina, accionista de referencia de La Sexta
(Fernandez Quijada, 2009 p. 70).

La cadena Cuatro ha sido objeto de estudios en-
focados principalmente a la creaciéon de su marca, en
ellos se ha analizado su contexto empresarial y el de-
sarrollo de su imagen corporativa (Gonzalez-Ofiate,
2007; Gonzalez-Oriate, 2008).Por otra parte, la rela-
cion entre Cuatro y las producciones independientes
también ha sido tratada en algunos proyectos centra-
dos en la evolucion del mercado y la irrupcion de la
cadena generalista (Fernandez-Quijada, 2009). A su
vez, algunos los programas de Informacion diaria e
Infoentretenimiento también han sido analizados a
través de sus formatos (Ortells-Badenes, 2009; Gas-
con-Vera y Marta-Lazo, 2016). A diferencia de los
estudios realizados, esta investigacion se centra en
los contenidos producidos por empresas espaiiolas,
fundamentalmente en su tiempo de emision y nive-
les de audiencia con la finalidad de determinar qué
tipo de géneros y programas ayudaron concretamen-
te a la cadena a formar su propia marca frente a la
competencia. Esta investigacion también se centra
en descubrir cuales fueron las empresas productoras
mas recurrentes para Cuatro y que tipo de contenidos
produjeron para esta cadena generalista.
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2. Objetivos, hipétesis y metodologia

Esta investigacion se centra en el analisis de la pro-
duccién independiente emitida en Cuatro, teniendo
en cuenta su presencia en la programacion y los da-
tos de audiencia obtenidos a lo largo de sus primeros
diez afos de vida. Los objetivos concretos son:

— Establecer la importancia de la produccion inde-
pendiente en la programacion de Cuatro, mas alla
de la apuesta que se hizo por la produccién ex-
tranjera.

— Determinar los macrogéneros y géneros televisi-
vos que obtuvieron mayor popularidad en la ca-
dena y que, en consecuencia, le ayudaron a con-
seguir una identidad propia durante su primera
década de vida.

— Hallar los nuevos formatos que se experimentaron
en Cuatro a través de la produccion independiente.

Se ha englobado en el término producciones in-
dependientes a las que forman parte de la propuesta
de Enrique Bustamante (1999). En primer lugar, de-
nomina produccion propia a toda aquella en la que
participa la cadena de television. La interna es la
que produce totalmente el operador con sus propios
recursos. La externa la define como los contenidos
que se producen por la cadena de television junto con
otras compafias. Puede ser financiada, asociada o co-
produccion internacional. Por ultimo, precisa que la
produccion ajena es aquella en la que no participara
la cadena en cuestion y su trabajo se reduce a com-
prar los derechos de dicho contenido.

Para el analisis de esta produccion, se realiza un
analisis de contenido a partir de base de datos ela-
borado con los datos de las parrillas las parrillas de
programacion halladas en las hemerotecas digitales
los diarios La Vanguardia, ABC'y El Pais. En dicha
base de datos se tomaron como muestra cuatro se-
manas por cada afio de los meses marzo, julio, sep-
tiembre y diciembre, lo que dio un total de 280 dias
analizados. Cada emision se desgloso a través de dos
conjuntos de categorias. La primera categoria se cen-
tra en la programacion y produccion de la emision y
reine los siguientes datos: titulo de programa, ma-
crogénero, género, dia de la semana, caracter del dia
(laborable/fin de semana), fecha, hora de inicio, hora
de finalizacion, duracién y franja horaria. La segunda
categoria esta dirigida a la audiencia de cada emision
y contiene los siguientes datos: audiencia masculina,
audiencia femenina y cuota de pantalla. Para el estu-
dio de la programacion la base de datos elaborada dos
bloques: el primero de 2005 a 2010 (hasta la llegada
de la TDT), mientras el segundo abarca el periodo
de emisiones digitales (2010 a 2015). El analisis de
las audiencias se examina teniendo en cuenta todo el
periodo analizado (2005 a 2015) para obtener datos
mas significativos.

Para la clasificacion de los programas se ha tomado
como modelo la tipologia establecida por el Euromo-
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nitor, aunque se ha actualizado con otras propuestas
(Ramirez-Alvarado y Gordillo-Alvarez, 2013) para
la codificacion de los formatos mas recientes. Para
completar los datos de programacion y audiencia, se
consultaron, ademas de las hemerotecas digitales antes
mencionadas, revistas especializadas como Telepro-
grama y Supertele, ademas de portales digitales tales
como Formula TV, Espinof'y Mitele.

En esta investigacion se demostrara la influencia
e importancia de las producciones independientes en
el desarrollo de las estrategias de programacion de
Cuatro. Se profundizara en las empresas y los con-
tenidos que éstas produjeron para Cuatro. Asimismo
se abordaran, a través de sus audiencias y tiempo de
emision, los géneros y programas que destacaron en
la parrilla y que ayudaron a la cadena a crear una
identidad frente a la competencia.
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3. Del arranque de emisiones a la implantacion de
la TDT

Cuatro comenz6 sus emisiones en noviembre de
2005 con el objetivo competir con las cadenas exis-
tentes y, en concreto, con el proyecto de La Sexta
que tuvo su lanzamiento oficial en marzo de 2006.
Para ello, la cadena intent6 presentar una progra-
macion diferente (Ofiate, 2008) y generar una mar-
ca a través de la compra y emision de contenidos
atractivos.

Durante sus primeros diez en el espectro televisi-
vo espafiol, Cuatro recurri6é 17 empresas productoras
(Tabla I). Dentro de las empresas que produjeron mas
contenidos se encuentran Molinos de papel, Plural
Entertainment y Producciones Mandarina, esta ulti-
ma formaba parte del grupo Mediaset.

Tabla 1. Empresas productoras colaboradoras de Cuatro (2005-2015)

Nombre de la productora Formatos producidos prcl)\iliréléigies

7 y accion Talk shows, Magazines 2
Agencia Atlas (Mediaset) Informativos, Reportajes 3
Big Bang Media Concursos, Series 2
BocaBoca Coaching shows, Series 2
Boomerang TV Coaching shows, Reality games 4
La Competencia Producciones Series, Docudramas 3
Cuatro Cabezas (Eyeworks) Reality shows, Dating shows 6
La Fabrica de la Tele Magazines, Entrevista, Talent shows 3
Fremantle Talent shows 3
Globomedia Late night shows, Infotainment 3
Gestmusic Call TV shows, Infoshows 4
Grundy Talent shows, Dating shows 3
Magnolia TV Educativos, Talent shows 3
Molinos de Papel Reportajes, Documentales 7
Plural Entertainment rCi‘eoSaching shows, Reality games, Se- 7
Producciones Mandarina (Mediaset) Infotainment, Talent shows 6
Zeppelin TV Talent shows, series

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Kantar Media

Molinos de Papel y Plural Entertainment, con sie-
te producciones respectivamente, son las dos compa-
filas que produjeron mas contenidos para Cuatro. En
el caso de Molinos de Papel, la empresa se especia-
liz6 en los reportajes y documentales, sobre todo en
aquellos emitidos en horario prime time y late night
como los proyectos comandados por Frank Cuesta.
Plural Entertainment, por su parte, constituy6 la em-
presa mas versatil para la cadena pues ademas de los

formatos de tele-realidad como los coaching shows
y los reality games, produjo una serie (La isla de los
nominados), un programa humoristico (Vaya Tropa)
y colaboré en la produccion de un magacin de anali-
sis de actualidad (Las marianas de Cuatro).

Los formatos de Concursos llegaron a Cuatro a
través de dos empresas principalmente: la primera
fue Cuatro Cabezas que a partir de 2010 estreno tres
dating shows en Cuatro en horario prime time; mien-
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tras tanto, Zeppelin Tv fue la productora encargada
de darle vida a los talent shows Fama ja bailar! y
Circus, la carpa en directo y a las producciones de-
rivadas de estos dos contenidos como Fama School,
Fama Revolution y Circus, mas dificil todavia. Cabe
mencionar a Producciones Mandarina, que si bien se
especializo en formatos de infoentretenimiento tam-
bién algiin contenido dentro de los talent shows.

El macrogénero que obtuvo mayor tiempo de
emision durante el primer lustro fue el Infoshow con
49.552 minutos (Gréafico 1). Los contenidos coman-
dados por los magazines y talk shows se asentaron
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principalmente en horarios matinal y prime time Por
su parte, los Concursos y la Informacion generaron
de manera conjunta 47.110 minutos (Grafico 1). Si
bien estos dos ultimos macrogéneros tuvieron mas
estrenos en estos primeros cinco afios, los contenidos
del Infoshow permanecieron por mas tiempo en la
parrilla. Por ultimo, los contenidos mas marginados
en cuanto a tiempo de emision fueron los de Ficcion
(Grafico 1), de los cuales se estrenaron seis progra-
mas en esta primera etapa. No obstante, dos de ellos
fueron emitidos en horario prime time (7 dias al des-
nudo 'y Chicas en la Ciudad).

Grafico 1. Tiempo de emision (minutos) de la produccion independiente por macrogéneros (2005-2010)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Kantar Media

Como ejemplos de programas longevos en la
cadena, se estrenaron E! Hormiguero (Gestmusic
Endemol/ 7 y accion, 2006-2011) y El zapping de
surferos (Espafa, Cuatro, 2005-2007). El primero es
considerado uno de los programas mas exitosos de
los ultimos afios en la television espafiola. Prueba de
ello son sus elevados indices de audiencia en el prime
time de la cadena con una media de 1.877.000 tele-
videntes y los premios recibidos, como el Onda y los
Rose D or (El Pais, 2009; 20minutos, 2009), ademas
de las nominaciones en los premios Emmy en 2011
y 2012.

Es un talk show presentado por Pablo Motos don-
de se mezclan secciones de entrevista, de magia, de
humor y de divulgacion cientifica siempre en compa-
fiia del presentador y de un invitado especial. Nacio
en 2006 y se mantuvo hasta 2011 dentro de la parri-
lla. El zapping de Surferos emitia las imagenes mas
impactantes de la semana tanto de la cadena como
del entorno televisivo en general. Al igual que el Hor-
miguero, se emitié en horario prime time y alcanzo
una audiencia de 1.565.000 espectadores. Cabe citar

igualmente el espacio Vaya tropa (Plural Entertain-
ment, 2009-2010), que incluia scketches y parodias
tanto de personalidades como de situaciones cotidia-
nas de la sociedad, ademas de repasar la actualidad
presentada por Arturo Valls y Mariam Hernandez.

Los contenidos con toque humoristico, pero de-
dicados a personalidades y a la industria del entre-
tenimiento en general, se vieron representados en
los inicios de Cuatro por Nos pierde la fama (Cua-
tro cabezas, 2006) y Unidad de Visionado Especial
(Cuatro, 2006). El primero, presentado Nuria Roca
colaboracion con Javier Coronas, Llum Barrera y
Ronnie Arias, analizaba la actualidad de los persona-
jes publicos de una manera desenfadada. El segundo,
por el contrario, se bas6 en crear un ranking de las
doce personas mas destacadas en diferentes ambitos
que iban desde actores y directores, hasta futbolistas
y empresarios. Este espacio era conducido los repor-
teros Miguel Rabaneda, Toflo Hernandez, Pepe Az-
nar y Xavier Deltell.

En los late night shows destacd Noche Hache
(Globomedia, 2005-2008), un programa presenta-
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do por Eva Hache donde se mencionaban las noti-
cias diarias mas destacadas en un tono humoristico
y sarcastico. Al final de sus emisiones, la mayoria
del elenco cred el programa Estas no son las noticias
(Globomedia, 2008-2009) el cual compartia algunas
secciones del primer contenido. En esta ocasion la
emision fue presentada por Quequé y Ana Morgade
y a diferencia del primero, éste se emitio en horario
access prime time.

Los formatos de tele-realidad también tuvieron
espacio dentro de la parrilla. Desde principios de la
década del 2000, los reality shows han acaparado gran
parte del tiempo de emision de cadena tanto naciona-
les como extranjeras. En el caso concreto de Cuatro,
desde sus inicios se programaron emisiones cuya pro-
duccion se basaba en formatos extranjeros. Entre los
mas destacados se encuentran: Pekin Express (Boome-
rant TV, 2008-2011) y Reforma sorpresa (Plural En-
tertainment, 2009-2010). El primero se origind de un
programa belga en el que competian diez parejas a las
cuales se les asignaban pruebas hasta superar 10 mil
kilémetros. Reforma sorpresa, por su parte, tomo su
idea de un espacio norteamericano en el cual un grupo
de expertos tuvieron la mision de remodelar casas de
personas comunes en un lapso de 24 horas.

En cuanto a proyectos originados de ideas locales
lleg6 a las pantallas Perdidos en la tribu (Cuatro Ca-
bezas, 2009-2012. Este programa se centr6 en mos-
trar el intercambio cultural de tres familias espafiolas
con algunas de las tribus mas antiguas del planeta.
Durante la primera edicion, las familias viajaron a
Indonesia y Namibia®.

El segundo macrogénero en cuanto a tiempo de
emision se refiere fue el de Concursos con 27.852 mi-
nutos (Grafico I). Los talent shows, en concreto, re-
presentaron el género mas importante al estrenar mas
de quince programas diferentes a lo largo de los diez
primeros afios. Ya en el primer lustro Cuatro aposto
con fuerza por este formato con estrenos de produc-
ciones basadas en formatos extranjeros como Factor
X (Espafia, Fremantle/Grundy, 2007-2018), Tienes
Talento (Grundy, 2008) y Circus. La carpa en directo
(Zeppelin TV, 2008). Los dos primeros centrados en
habilidades artisticas musicales mientras que el se-
gundo tenia como finalidad encontrar a nuevos talen-
tos en el mundo circense (Cuatro, 2008).

Por su parte, Fama ja bailar! (Espana, Zeppe-
lin TV, 2007- actualidad) centr6 su tematica en una
academia de baile y se consolidé como un progra-
ma con gran popularidad para la cadena puesto que,
ademas de sus buenos numeros de audiencia en el
horario de tarde, donde sumo cerca de 1.500.000 de
televidentes, derivaron de €l otros contenidos como
Fama School (Zeppelin TV, 2008) y dos afios mas
tarde Fama Revolution (Zeppelin TV, 2010), todos
ellos emitidos en horario de tarde,

No todos los estrenos alcanzaron el éxito de Fama
ja bailar!. Family Rock (Cuatro, 2006) se emitio en
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horario prime time, pero permanecié menos de un afio
en la parrilla debido a sus bajos niveles de audiencia.
En este programa las familias concursantes prepara-
ban una cancion de rock para tocar en vivo, con una
falta evidente de talento (Espinof, agosto 2006).

Los concursos de talento gastrondmico tuvieron
cabida dentro de la parrilla desde los inicios de la ca-
dena. En el primer lustro se estrenaron Duelo de chefs
(Cuatro, 2005) y Todos contra el chef (Cuatro, 2006).
El primero tenia como lema “encontrar al mejor co-
cinero de Espafia” (Cuatro, 2005). En el segundo el
chef Dario Barrio se enfrentaba a cualquier persona
que lo retara a cocinar el mismo platillo.

Los concursos con formato Call TV comenzaron
con gran fuerza en la cadena al estrenarse cinco pro-
gramas durante los primeros cinco afios de emisio-
nes. Este tipo de espacios se centraban en acertijos
y quizes que se planteaban a las personas que lla-
maban al programa. Esta tendencia la inici6 Lldma-
me (Gestmusic, 2006). Le siguieron Suerte por la
marniana (Telemedia InteracTV, 2007), La llamada
millonaria (Cuatro, 2009) y Marca y gana (Cuatro,
2007-2010). Entre tanto, Contamos contigo (Gest-
music, 2006) llegé durante el primer afio completo
de emisiones y se presenté como el primer Call TV
show emitido en horario matinal dentro de Cuatro
puesto que los anterior habian residido en los hora-
rios de madrugada.

Los dating shows constituyeron un formato recu-
rrente en Cuatro. A lo largo de los primeros afios se
estrenaron tres programas: Rompecorazones (Cuatro,
2005) que fue uno de los primeros programas en sa-
lir del aire a causa de sus bajos niveles de audiencia
(Espinof, diciembre 2005); Granjero busca esposa
(Fremantle, 2008-2018), un espacio basado en un
formato extranjero, presentado por Lujan Argiielles
en la version de Cuatro; y Eligeme (Espaiia, Grundy,
2009), espacio presentado por Carlos Baute progra-
mado en las tardes para consolidar la audiencia de
horarios vespertinos junto con Fama ja bailar! (Eu-
ropapress, marzo 2009). Cabe mencionar que los da-
ting shows no lograron consolidarse dentro de parrilla
puesto que ninguno de los tres sobrepaso los 500.000
televidentes como media de audiencia y todos fueron
emitidos en horario de tarde.

El tercer macrogénero con la mayor presencia en
minutos de emision, fue la Informacion con un to-
tal de 19.266 minutos (Grafico 1) durante el primer
lustro. Dentro de este macrogénero recayeron diver-
sos formatos que se extendieron desde programas
de reportajes hasta espacios de entrevista, coaching
shows, programas divulgativos y educativos, entre
otros. Sin duda, los programas de informacion dia-
ria y especializada como Noticias Cuatro (Agencia
Atlas, 2005-2019) , Deportes Cuatro y Las mania-
nas de Cuatro (Agencia Atlas/Producciones Man-
darina/Plural Entertainment, 2006-2018) fueron los
principales representantes de la Informacion. Los

Los reality shows se han englobado en el macrogénero Infoshow, de acuerdo a la informacion localizada en el Euromonitor
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programas informativos se convirtieron en un con-
tenido que marco la diferencia entre las cadenas, de
manera que ayudo a crear la marca del medio de
comunicacion (Casero-Ripollés, 2008; Garcia Avi-
1és, 2007). En el caso particular de los informativos
en Cuatro, los presentadores rompieron con estilos
tradicionales y crearon un modo propio, en el que
originaban mas interés que las propias noticias que
ahi se contaban (Ortells-Badenes, 2009). Las ma-
fianas de Cuatro, por su parte, fue un magazine
que se acerco a las caracteristicas del debate show,
puesto que dentro del programa convivieron seccio-
nes de tertulia, entrevistas y mesas redondas con el
afan de analizar la actualidad espafiola y europea
principalmente.

Ademas de los informativos, los programas de
reportajes también otorgaron buenos nimeros de au-
diencia a la cadena. Entre los mas destacados se en-
cuentran Callejeros (Molinos de papel, 2005-2014),
Callejeros Viajeros (Molinos de papel, 2009-2013) y
Cuarto Milenio (Plural Entertainment, 2005- actua-
lidad). Los primeros optaron por colocar en el eje
central de su tematica la relevancia de los testimo-
nios que eran descritos en el programa, asi como la
individualizacion de las historias en personas concre-
tas (Ortells-Badenes, 2009) reunieron una media de
cercana a 1.900.000 televidentes respectivamente en
horario prime time.

Cuarto Milenio, a su vez, es considerado como
uno de los programas mas longevos de la cadena,
manteniéndose en el late night durante la primera
década de emisiones. Ya en su segunda temporada,
sus indices de audiencia lo mantuvieron como uno
de los programas mas vistos de la cadena (Berlan-
ga-Fernandez, 2008), finalizando con una media de
1.500.000 de telespectadores durante la primera dé-
cada. Destaco tanto por su aceptacion por parte de
la audiencia que manifestd un gran interés por los
reportajes de investigacion acerca de lo desconocido
liderados por Iker Jiménez.

Los magacines y contenidos de actualidad desta-
caron por el nimero de estrenos durante la primera
década, pero sin conseguir audiencias destacadas.
De 2005 a 2010 se estrenaron programas como £/
sexometro (Four Luck Banana, 2007) y Visto y oido
(Notro Films, 2008). El primero fue un debate show
a partir de encuestas realizadas a ciudadanos espaiio-
les con temas relacionados con el sexo y la actividad
sexual. El segundo, aunque se consideré como una
de las grandes apuestas de la cadena en sus primeros
afios (Miguel Angel Palomo, El Pais, julio 2008), re-
sulté un fracaso de audiencia (Formula TV, octubre
2008).

Dentro de los pocos programas considerados in-
fantiles que se programaron en Cuatro durante su
primera década destaco Los Algos (Gestmusic, 2007-
2009), que narraba las aventuras de personajes que
vivian en un lugar alejado del planeta tierra. Este con-
tenido trat6é de huir del tono meramente pedagogico
pues contaba con diferentes niveles de compresion
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con el objetivo de llegar a mas espectadores (Isabel
Gallo, El Pais, julio 2007).

Respecto a los programas documentales, Cuatro
experimentd con diversos formatos para crear au-
diencia en el access prime time puesto que se trata
una franja que no cuenta con audiencia cautiva (El
Pais, 2005). Durante los primeros cinco afios, la ca-
dena probo con contenidos de tematicas muy diversas
entre los que destacaron Desafio Extremo (Cuatro,
2007-2014), basado en expediciones y protagoniza-
do por Jesus Calleja y Hazte un cine (Cuatro, 2006),
espacio presentado por Antonio Mufioz de Mesa en el
que se comentaban y proyectaban los grandes éxitos
cinematograficos.

Los programas documentales de tipo coaching show
comenzaron a tener presencia dentro de la parrilla des-
de los inicios de la cadena. Dentro de los primeros se
pueden mencionar S.0.S Adolescentes (Magnolia TV,
2007-2008), Supernanny (Magnolia TV, 2005-2011) y
Hermano Mayor (Plural Entertainment, 2009-2017),
que se centraron en tratar problemas de adolescentes.
Mientras que, dentro de los segundos, destacod ;[Qué
desperdicio! (Boomerang TV, 2007) en el cual los pre-
sentadores Raquel Sanchez Silva y Diego Chueca da-
ban a la audiencia consejos y trucos para reciclar.

Por ultimo, dentro del Infotainment se adaptaron
programas provenientes de Canal Plus como Las no-
ticias del guiriol (Sogecable, 1995-2008), programa
muy recurrido en el primer time en el primer afio de
emisiones donde alcanz6 una media de audiencia que
rebaso los 850.000 televidentes.

El macrogénero con menor tiempo de emision
a través de la produccion independiente durante
los primeros cinco afios fue la Ficcion, a diferencia
del resto de las cadenas de television. Esto se debe
principalmente a la apuesta que se hizo por emitir
series iconicas de produccion extranjera. No obstan-
te, también se estrenaron durante este primer lustro
seis contenidos de ficcion de produccion local en for-
mato de comedia, como 7 dias al desnudo (Video-
media, 2005-2006), Chicas en la ciudad (Zeppelin
TV, 2005-2006), Amistades peligrosas (BocaBoca
Producciones, 2006) y Cuestion de sexo (Notro Fil-
ms, 2007-2009), esta ultima considerada una de las
gran apuestas de la ficcion en Cuatro, a la altura de
sus contenidos de ficcion extranjeros (Orta, La Van-
guardia agosto 2007). Las comedias juveniles fueron
minoritarias (HKM, Notro Films, 2008-2009) lo que
evidencia el interés de Cuatro por llegar a un publico
generalista

Esta buasqueda de un publico amplio no impidi6
a Cuatro innovar en contenidos de ficcion. Sudrez y
Mariscal, caso cerrado (Cuatro, 2005-2006) fue una
produccion que no contaba con actores profesiona-
les: sus protagonistas eran agentes reales de policia.
Si bien, estos experimentos no dieron el resultado es-
perado: la serie se suspendi6 a los dos meses de ha-
ber sido estrenada con algunas criticas acerca de los
protagonistas y bajos niveles de audiencia con menos
de 400.000 telespectadores.
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3.2 Evolucion de la produccion independiente en
Cuatro (2010-2015)

Con la implantacion definitiva de la TDT en 2010,
la oferta televisiva se incrementd especialmente
con programas del infoentretenimiento (Gonzalo,
Garcia & Dominguez, 2014). En el caso particu-
lar de Cuatro, dicho incremento se vio reflejado
en los macrogéneros de Infoshow e Informacion
principalmente.

El Infoshow volvio a liderar el tiempo de emi-
sion al sumar 49.870 minutos (Grafico II), cifra muy
cercana a sus emisiones en los primeros cinco afios
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(Grafico I). Al igual que en sus inicios, la cadena optd
por reproducir contenidos basados en producciones
extranjeras como es el caso del reality game llamado
Expedicion Imposible (Boomerang TV, 2011-2013)
en que diez parejas pasaban pruebas fisicas y de habi-
lidad en un pais determinado. En la version espafiola,
la competencia se desarrolldo en Marruecos.
Asimismo, se emiti6é el concurso Padres Lejanos
(Plural Entertainment, 2012), un espacio donde pa-
dres e hijos viajaron a la Patagonia (Argentina) para
competir en diversos retos. Este espacio navegod entre
el concurso y el docudrama pues en €l se mostraban
los conflictos de relacion de cada padre con su hijo.

Grafico 2. Tiempo de emision (minutos) de la produccion independiente por macrogéneros (2010-2015)
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Adicionalmente a los programas originados en
formatos extranjeros, llegaron a la pantalla espacios
como Perdidos en la ciudad (Cuatro Cabezas, 2011-
2013) que constituy6 la continuacion de Perdidos en
la tribu, pero con los roles intercambiados, es decir,
habitantes de tribus lejanas llegaban a convivir por
dos meses con familias espafiolas.

Dentro de los géneros reality show y docudrama,
se emitieron Hijos de papd (Cuatro, 2011) y Palabra
de gitano (La Competencia Producciones, 2013) res-
pectivamente. En el primero se seguian los trabajos
impuestos a jovenes de clase socio-economica eleva-
da, mientras que el segundo dio a conocer el estilo de
vida de la comunidad gitana.

Como se menciond anteriormente, el Infoshow
lider6 el tiempo de emision de la cadena en cuanto
a producciones locales se refiere, sin embargo el ma-
crogénero que mas crecidé y que contd con el mayor
numero de estrenos fue la Informacion, puesto que
alcanzé 49.560 minutos de emision (Grafico II), lo
que representa mas del doble de minutos que los re-
gistrados durante el primer lustro (Grafico I). En pri-

mer lugar, los programas y magacines de actualidad
se renovaron con contenidos como Te vas a enterar
(Producciones Mandarina, 2012-2013) La otra red
(La fabrica de la Tele, 2014- actualidad) y Todo va
bien (Producciones Mandarina, 2014-2015). En el
ambito comico entraron a la parrilla contenidos como
Tonterias las justas (7 y accion, 2010-2011), No le
digas a mama que trabajo en la Tele (Producciones
Mandarina, 2011) y Caiga quien Caiga (Globome-
dia, 1996-2010), que se estrend en las pantallas de
Cuatro después de haber sido emitido en Telecinco
a finales de los afios noventa y en La Sexta de 2005
a 2008. En el formato de entrevista se programo
Viajando con Chester (La fabrica de la Tele, 2014-
actualidad), en el que Risto Mejide conversaba con
personajes publicos de la actualidad. En cuanto a
los programas de debate, aparecid Un tiempo nuevo
(Producciones Mandarina, 2014-2015) programa que
ya dejo de emitirse en Telecinco por sus bajos nive-
les de audiencia y tampoco obtuvo el éxito deseado
en Cuatro (EI Pais, 9 diciembre 2015) donde apenas
sobrepaso los 500.000 espectadores.
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La cadena potencid las franjas horarias noctur-
nas con el estreno de varios contenidos centrados en
el reportaje televisivo y los géneros documentales.
Dentro de los primeros aparecieron producciones
como Hotel, dulce Hotel (Molinos de papel, 2010),
Ola, ola (Molinos de papel, 2008), After Hours (Pul-
s0, 2010) en los que se mostraba la vida nocturna de
las ciudades turisticas. Ademas, se sumo el progra-
ma Diario de... (Agencia Atlas, 2004-2014). En cada
episodio se investigaba un caso en concreto que se
desarrollaba, a diferencia de los programas anterior-
mente mencionados, en una urbe diferente, presenta-
do por Mercedes Mila.

Dentro del género documental se emitieron pro-
ducciones comandadas por los proyectos presentados
por Jesus Calleja y Frank Cuesta. El primero presen-
td Planeta Calleja (Mediaset, 2014-actualidad) y Vo-
lando voy (Mediaset, 2015-actualidad) que se progra-
maron en horario prime time. Mientras tanto, Frank
Cuesta estrend las producciones Frank de la jungla
(Molinos de papel, 2010-2013), Natural Frank (Mo-
linos de papel, 2013-2014) y La selva en casa (Moli-
nos de papel, 2011-2012). No faltaron estrenos sobre
diferentes tematicas como los dedicados a casos de
médicos (E! cirujano, Cuatro, 2009-2011; Superdoc-
tores, Endemol, 2011); al trabajo de la Guardia Ur-
bana de Barcelona (Cabo Vadillo, La Competencia
Producciones, 2014); y al mundo del automovilismo
(S7 parpadeas, Mediaset, 2012-2016).

Por ultimo, los coaching shows resultaron tam-
bién un formato potenciado por la cadena. Llegaron
a la parrilla Malas Pulgas (BocaBoca 2010-2012)
y La incubadora de negocios (Cuatro, 2013-2014),
y Ajuste de cuentas (Boomerang Tv, 2008-2011. El
primero se centraba en el adiestramiento de perros,
mientras que el segundo ayudaba con sus consejos a
diferentes proyectos emprendedores. Ajuste de cuen-
tas se retird de la programacion en 2011 pese a su
buena aceptacion en el prime time (FormulaTV, agos-
to 2011). Este programa presentado por el ex depor-
tista y empresario Curro Avalos asesoraba a personas
en temas financieros.

El macrogénero Concursos descendi6 su tiempo
de emision de manera considerable: alcanzo 6.345
minutos de emision (Grafico II) a diferencia de los
27.852 minutos que habia alcanzado en los cinco
aflos iniciales. Se eliminaron por completo los es-
trenos de los Call TV shows y se optd por la emi-
sion de game shows inspirados en producciones
foraneas, como sucedid en otros formatos dentro de
la cadena. De esta manera se estrenaron Uno para
ganar (Big Bang Media, 2011-2012) y El cubo
(Europroducciones, 2012). El primero era de ori-
gen norteamericano y el segundo basado en un for-
mato inglés. Algunos talent shows se mantuvieron
en antena como Fama ja bailar! y sus programas
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derivados y otros llegaron a la parrilla a través de
diferentes tematicas. Por ejemplo, continuaron las
emisiones de corte gastronémico como los concur-
sos Deja sitio para el postre (Magnolia TV, 2014) y
Mi madre cocina mejor que la tuya (Producciones
Mandarina, 2014-2018). La oferta se completd E/
comecocos (La fabrica de la Tele, 2011), un espacio
en el que se buscaba al “mejor orador de Espafia”
(Cuatro, 2011).

Por ultimo, los dating shows ganaron popularidad
y sumaron tres estrenos mas en los cinco afios subse-
cuentes. Se emitieron Un principe para Corina (Cua-
tro Cabezas, 2013-2016), ;Quién quiere casarse con
mi hijo? (Cuatro Cabezas, 2012-2017) y Adan y Eva
(Cuatro Cabezas, 2014-2015).

En el caso del macrogénero de Ficcion su tiempo
de emisidon se mantuvo practicamente en el mismo
nivel con 2420 minutos. Estos minutos se llenaron
con series de comedia como La isla de los nomina-
dos (Plural Entertainment, 2010), Ciega a citas (Big
Bang Media, 2014), y Gym Tony (La Competencia,
2014-2016), un espacio en formato de scketches.

4. Audiencias de la produccion independiente en
Cuatro (2005-2015)

Los macrogéneros que obtuvieron mejores audien-
cias gracias a la produccion independiente fueron la
Informacion y la Ficcion. La Informacion alcanzo
una media superior a los 750.000 televidentes (Grafi-
co III), ademas significo el inico macrogénero donde
la audiencia masculina fue mayor que la femenina
(Grafico III). Esta diferencia se observa especialmen-
te en los informativos Noticias Cuatro y Deportes
Cuatro. Sumados a estos programas, algunos con-
tenidos de reportajes como Volando voy y Ola, ola
y otros como Las noticias del guiriol, Tonterias, las
Jjustas y No le digas a mama que trabajo en la Tele
obtuvieron de igual manera, mejores niumeros de au-
diencias en hombres que en mujeres.

A su vez, las emisiones Cuarto Milenio y Las ma-
fianas de Cuatro, que significaron dos de los progra-
mas mas longevos de la cadena durante la primera
década, obtuvieron importantes indices de audiencia.
El primero logré un poco mas de 1.500.000 de televi-
dentes y el segundo alcanzé 739.000 como media de
audiencia. Mencion especial merecen los coaching
shows puesto que Hermano Mayor y Supernanny
lograron cerca de 3 millones de espectadores como
media de audiencia, mientras que S.O.S Adolescentes
promedié 1.290.000 televidentes.

Por su parte, las producciones de tipo documen-
tal presentados por Jesus Calleja que fueron Desafio
Extremo y Planeta Calleja obtuvieron como media
de audiencia 1.344.000 y 1.187.000 respectivamente.
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Grafico 3. (,000) Audiencias de la produccion independiente en Cuatro (2005-2015)
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Con la ficcion ocurrié un fendomeno peculiar pues
representd el macrogénero con el menor tiempo de
emision, como se ha visto, y alcanz6 una media cer-
cana a los 750.000 espectadores (Grafico III), ma-
yor en comparacion a los Concursos y al Infoshow,
que fue uno de los macrogéneros que goz6 de mayor
tiempo de emision. Si bien es cierto que en Cuatro las
apuestas fuertes en ficcion se hicieron a través de pro-
ducciones extranjeras, se estrenaron un total de diez
series espafiolas en la primera década de vida. De es-
tas, destacaron en audiencia Gym Tony que significo
la serie mas exitosa para la cadena al alcanzar una
media de 1.690.000 televidentes. Ciega a Citas y La
isla de los nominados, alcanzaron audiencias simi-
lares, sus niveles sumaron entre 800.000 y 850.000
espectadores. Cuestion de sexo, que se mantuvo du-
rante dos afios en el prime time de la parrilla, logro
obtener 1.305.000 como media de audiencia. Pero no
toda la ficcion fue bien recibida por la audiencia: Chi-
cas en la ciudad y Sudrez y Mariscal, caso cerrado,
no lograron el apoyo de los espectadores para perma-
necer en antena.

Los dos macrogéneros restantes obtuvieron un
promedio de audiencias discreto. Esto se debe quiza
a que dentro de ellos contrastan programas muy po-
pulares con programas con escasos nimeros de au-
diencia. En el caso del Infoshow, los espacios como
El Hormiguero, El zapping de Surferos y Vaya Tro-
pa rebasaron la media del millon de espectadores,
mientras que programas como Nos pierde la fama 'y
Unidad de Visionado Especial unicamente alcanza-
ron una audiencia que oscilé entre 300.000 y 500.000
personas, es decir, menos de la mitad que los conteni-
dos mencionados en primer lugar. Los reality shows
generaron buenos nimeros de audiencia, puesto que,
de los nueve estrenos, seis de ellos superaron la me-
dia del millon de televidentes entre los que destacan

Perdidos en la tribu y Perdidos en la ciudad, ambos
emitidos en horario, late night y que consiguieron
una media de 1.828.000 y 1.776.000 espectadores
respectivamente.

Los programas de Concursos, por su parte, ge-
neraron una media de audiencia de 409.000 televi-
dentes (Grafico III), en su casi 30 estrenos ocurridos
durante la primera década. Dentro de los mas desta-
cados pueden citarse Fama ja bailar! con un acu-
mulado de 1.569.000 televidentes (Anexo III) y los
dating shows tales como Un principe para Corina,
Adany Eva'y ;Quién quiere casarse con mi hijo? que
lograron una audiencia entre 1.200.000 y 1.400.000
televidentes respectivamente.

5. Conclusion

La oferta televisiva de Cuatro, durante sus primeros
diez afios, pretendio obtener la identidad necesaria
para poder ser considerada una opcion real de entre-
tenimiento dentro del sistema televisivo espafiol y asi
diferenciarse tanto de las cadenas establecidas como
de las emergentes como La Sexta que, a su vez, cons-
tituyd su competencia mas directa. Es necesario men-
cionar la importancia que tuvieron indirectamente los
formatos extranjeros en la configuracion de conteni-
dos locales, puesto que un gran nimero de programas
se inspiraron en contenidos foraneos, sobre todo en
los concursos y la tele-realidad. La produccion in-
dependiente dentro de Cuatro recayd en cuatro ma-
crogéneros principales que fueron: la informacion,
el Infoshow, los concursos y la ficcion. Dentro del
Infoshow, que constituy6 el macrogénero con mayor
tiempo de emision a lo largo del periodo analizado,
formatos como los talk shows y programas humoris-
ticos acapararon el prime time de la cadena.
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No obstante, fue la Informacion el macrogénero
que experimentd un mayor incremento en presencia
(minutos) en antena. Esto se debe a la necesidad de la
cadena por crear una identidad fuerte en comparacion
con las demas cadenas. Los programas de informa-
cion diaria y especializada se transmitian en horarios
matinal, sobremesa y prime time, es decir, tuvieron
una presencia importante de manera constante dentro
del canal. Por lo tanto, estos espacios se consideraron
los principales contenidos por los cuales la cadena
comenzo a subir en cuando a audiencias y populari-
dad. Mencion especial merece Deportes Cuatro que
supero en audiencia a Noticias Cuatro y que se consi-
der6 un espacio crucial para la identidad de la cadena,
puesto que conto con la presencia de Manolo Lama y
Manu Carrefio, dos periodistas que se convirtieron en
el principal atractivo del programa (Feijoo-Fernan-
dez y Fernandez-Vazquez, 2012). Este informativo
especializado superd el promedio de audiencia de
Noticias Cuatro.

Los formatos documentales y de reportajes tam-
bién fueron los responsables de que el tiempo de emi-
sion de la Informacion se elevaran a partir de 2010.
De la mano de Jests Calleja y Frank Cuesta llegaron
algunos programas que superaron la media del millon
de espectadores, como se ha explicado. Pero también
se estrenaron programas que no lograron permanecer
en la parrilla como los reportajes dedicados a la vida
nocturna y los docudramas sobre casos médicos, ge-
neralmente emitidos en horario late night.

Existieron otros formatos que, a pesar de tener
buena aceptacion del publico, no se les dio continui-
dad en la parrilla como es el caso de los coaching
shows.

En el macrogénero de Concursos, los dos for-
matos que otorgaron mejores numeros de audiencia
fueron los talent shows y los dating shows, que no
dejaron de tener estrenos durante la década analizada
y que fueron emitidos principalmente en la tarde y en
el prime time y con una competencia directa con pro-
gramas de otras cadenas (Forn, La Vanguardia, ene-
ro 2008) (Forn, La Vanguardia, febrero 2009). En el
caso de los talent shows, destaco Fama ja bailar! que
se aduefio de la programacion de la tarde, aunque los
programas derivados de este contenido no llegaron a
alcanzar audiencia, como Fama... la escuela en di-
recto o Fama Revolution. Se estrenaron en total tres
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crear una personalidad propia. De la misma mane-
ra, es importante reconocer que estos programas y
algunos mas compitieron por las audiencias con ca-
denas que ya estaban establecidas. Cabe mencionar
también que las producciones surgidas de proyectos
extranjeros, basadas principalmente en formatos de
Concursos y tele-realidad, le otorgaron buenos divi-
dendos de audiencia a Cuatro. En este caso, una linea
de investigacion que se abre es: conocer mas a fondo
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