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Resumen. Esta investigacion examina la estructura organizativa y los recursos humanos de la radio local en
Cataluna (emisoras publicas, privadas y comunitarias) en un contexto de transformaciéon tecnolégica y
digitalizacion del sector. El objetivo principal es describir la organizacion interna de estas emisoras, analizar
la evolucion de sus plantillas a lo largo de los ultimos quince anos y determinar el perfil de las personas
responsables, prestando especial atencion a la brecha de género. Para ello, se diseAd un cuestionario
dirigido a responsables de 227 emisoras catalanas, obteniendo 155 respuestas validas (68,3%). El
cuestionario recogio informacion sobre datos generales, personal contratado y voluntario, programacion,
financiacion, organizacion y retos futuros. Los resultados muestran que la mitad de las emisoras cuenta con
entre unay cuatro personas contratadas, mientras que el 27,1% no tiene personal en plantilla. Solo el 20,6 %
dispone de cinco o mas empleados. El voluntariado desempehna un papel fundamental: el 86,5% de las
emisoras cuenta con al menos cinco voluntarios y el 42,6 % supera los veinte, siendo esta dependencia
especialmente alta en emisoras comunitarias. El 68,4 % de las emisoras no ha incrementado su personal
contratado en los ultimos quince anos, especialmente en las publicas y comunitarias. En cuanto a la gestion,
el 64,5% de responsables son hombres y las mujeres, aunque mejor formadas, ocupan solo el 32,9 % de los
cargos directivos, con mayor desigualdad en emisoras privadas y comunitarias. El estudio concluye que las
radios locales catalanas operan con recursos humanos muy limitados y una fuerte dependencia del
voluntariado, lo que plantea retos de sostenibilidad y profesionalizacion, ademas de persistir una brecha de
género en la gestion.
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EN An overview of the organizational model and structure of local radio in
Catalonia

Abstract. This research examines the organizational structure and human resources of local radio in
Catalonia, including public, private, and community stations, in the context of technological transformation
and digitalization of the sector. The main objective is to describe the internal organization of these stations,
analyze the evolution of their staff over the last fifteen years, and determine the profile of the people in charge,
paying special attention to the gender gap. To this end, a questionnaire was designed for managers of 227
Catalan radio stations, obtaining 155 valid responses (68.3 %). The questionnaire collected information on
general data, hired and volunteer staff, programming, financing, organization, and future challenges. The
results show that half of the stations have between one and four employees, while 271% have no staff. Only
20.6 % have five or more employees. Volunteering plays a fundamental role: 86.5 % of stations have at least
five volunteers and 42.6 % have more than twenty, with this dependence being especially high in community
stations. 68.4 % of stations have not increased their staff in the last fifteen years, especially in public and
community stations. Regarding management, 64.5% of managers are men, and women, although better
trained, occupy only 32.9% of management positions, with greater inequality in private and community
stations. The study concludes that Catalan local radio stations operate with very limited human resources
and a heavy dependence on volunteers, which poses challenges of sustainability and professionalization, in
addition to a persistent gender gap in management.

Keywords. Local radio, volunteering, gender gap, organizational model, media.
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1. Introduccion

Los modelos organizativos en el ambito radiofénico
se configuran de manera diversa en funcion de sus
objetivos institucionales, formas de financiacion y
estructuras de gestion, lo que repercute directamen-
te en la organizacion interna y en las dinamicas de
los equipos de trabajo.

Durante los ultimos afios, numerosos estudios se
han dedicado a estudiar los cambios en los modelos
organizativos de las emisoras de radio, debido a su
papel en la redefinicion de los perfiles profesionales,
mas centrados ahora en funciones orientadas a la
producciéon y gestion de contenidos en entornos
multimedia. Balsebre-Torroja et al. (2023), por ejem-
plo, destacan el avance de laradio hibriday crossme-
dia como resultado de un proceso de transformacion
tecnoldgica que ha reconfigurado profundamente
las estructuras organizativas. En este nuevo escena-
rio, las categorias laborales tradicionales coexisten
con perfiles emergentes, tales como los responsa-
bles web o editores de redes sociales. Ello impone
unatriple exigencia de adaptacion: en lo formal, en lo
estructural y en la propuesta de contenidos, en con-
sonancia con la légica convergente que caracteriza
al ecosistema mediatico contemporaneo. Ante la
constante transformacion tecnolégica que atraviesa
el medio, la polivalenciay la adaptabilidad se perfilan
como competencias clave de los nuevos profesiona-
les radiofénicos, que se articulan en equipos multi-
disciplinares en los que convergen perfiles técnicos
y digitales (Ortiz Sobrino et al., 2021). En esta misma
linea se expresan Diaz Monsalvo y Carrefio Villada
(2023), quienes constatan que el 75 % de los respon-
sables de las emisoras publicas y privadas de Casti-
llay Ledn ha experimentado dificultades para encon-
trar perfiles profesionales que se ajusten a las
demandas empresariales, particularmente en lo re-
lativo al conocimiento de la actualidad y la polivalen-
cia funcional. El perfil profesional requerido en la ac-
tualidad se caracteriza por su naturaleza multimedia
y multitarea, integrando tanto competencias tradi-
cionales, como la capacidad de gestionar grandes
volumenes de informacion, como habilidades aso-
ciadas a la gestion de comunidades virtuales, la edi-
cion de contenidos multimedia y el manejo de len-
guajes digitales. Segun Crusafon (2022), el desafio
mas reciente para estos profesionales es la incorpo-
racion estratégica de la inteligencia artificial en las
rutinas creativas y productivas con el fin de potenciar
la calidad del contenido y fortalecer la interaccion
con las audiencias. Aunque quizas cabe preguntarse
si estos constituyen verdaderamente nuevos perfiles
profesionales dentro de la radio o funcionan mas
bien como elementos complementarios del proceso
global de comunicaciéon del medio con sus audien-
cias, especialmente si se considera que sus defini-
ciones se vinculan principalmente con distintas
areas de dicho proceso (Lopez-Vidales et al., 2019).

En lo referente a las causas de esta transforma-
cion de los modelos organizativos, Robert-Agell y
Justel-Vazquez (2024) identifican la digitalizacion
como principal motor de cambio, con efectos en la
produccion, distribucion, consumo y gestion interna,
y retos como la adaptacion de rutinas laborales al
contexto digital, la integracion de inteligencia artifi-
cial, la reduccion de costes, la concentracion de au-
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dienciay publicidad, la diversificacion de canalesy la
integracion en conglomerados multimedia. Este pro-
ceso exige perfiles profesionales actualizados y
ofrece oportunidades para optimizar procesos y di-
versificar la oferta, reforzando la urgencia de replan-
tear los modelos de gestion en el sector radiofénico
catalan para garantizar la sostenibilidad y competiti-
vidad del sector.

Existen diversas investigaciones que han aborda-
do los modelos de gestion de las empresas radiofo-
nicas. En Espafia, el estudio de Fernandez-Sande y
Rodriguez-Pallares (2022), tras analizar las principa-
les empresas radiofonicas espafnolas (Prisa Radio,
Grupo COPE, Atresmedia Radio y RNE), evidencio
que la transformacion digital y la incorporacion del
big data en el sector requieren una profunda reconfi-
guracion de los modelos de gestion, la estructura
organizativa y la cultura corporativa. Wert-Moreno y
Legorburu Hortelano (2024), por su parte, estudiaron
la evolucion del modelo de gestion radiofonica del
Grupo Godo, que paso de un modelo de direccion
colegiada a una estructura organizativa mas centra-
lizada y jerarquica, en la que un administrador unico
sustituyo al consejo de administracion. Este cambio
refleja la tendencia del sector hacia la integracion y
la eficiencia operativa en contextos de concentra-
cion empresarial.

En el caso de las emisoras publicas, la definicion
y la evaluacion de la rentabilidad de estos medios ha
sido también objeto de interés de varias investiga-
ciones. Es el caso de Sanchez-Hernandez y Chapa-
rro Escudero (2019), cuyo trabajo introduce el IRS-
COM (Indice de Rentabilidad Social en
Comunicacion), un indicador para medir la rentabili-
dad social de las emisoras publicas, mostrando
como estas radios se organizan en torno a principios
de servicio publico y participacion ciudadana. A nivel
internacional, algunos trabajos han detallado los dis-
tintos modelos de gestion de las entidades de radio-
difusion publicas (King y Rahemtullah, 2019; Martin,
2021; Miyazawa y Kimura, 2024). Asi, el sistema esta-
dounidense destaca tradicionalmente por un mode-
lo de gestion descentralizado, que otorga a las esta-
ciones locales mas independencia y favorece, a su
vez, una mayor diversidad y adaptacion local. En
contrapartida, en el Reino Unido es mas comun un
modelo de gestidon centralizado, que encuentra su
mayor exponente en la BBC (Martin, 2021). En Japodn,
la gestion radiofénica se caracteriza por la prevalen-
cia de un modelo organizativo de tipo «aprendiz-
aprendiz», sustentado en la transmision de conoci-
miento tacito, donde la autoridad se concentra en
directores con amplia experiencia y especialistas en
tecnologia de radiodifusion (Miyazawa y Kimura,
2024).

Junto a las emisoras publicas y privadas, las ra-
dios comunitarias constituyen un tercer pilar del sis-
tema radiofdnico espanol, sobre el cual estudios re-
cientes han analizado las actividades formativas que
organizan (Lema-Blanco et al., 2016) o la sostenibili-
dad de estas emisoras (Olmedo, 2024; Reguero y
Camps, 2024), sin animo de lucro y gestionadas por
la sociedad civil. A diferencia de las emisoras priva-
das, su modelo organizativo se caracteriza por la ho-
rizontalidad y por tener una estructura asamblearia,
sin érganos directivos formales y sustentada princi-
palmente por colectivos locales voluntarios (Olme-
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do, 2024). Con presupuestos anuales inferiores a mil
euros, rechazan la publicidad y acostumbran a finan-
ciarse mediante cuotas, eventos y donaciones. Por
su parte, las emisoras universitarias representan un
ambito especifico cuya naturaleza, objetivos y dina-
micas difieren tanto de las radios publicas y privadas
como de las comunitarias. En los ultimos aios, se ha
examinado su papel como plataformas de forma-
cién, experimentacion y proyeccion cultural, asi
como su contribucién a la vinculacién entre la univer-
sidad y la sociedad. El modelo organizativo de la ra-
dio universitaria en Espafa viene condicionado por
los recursos disponibles y la mision institucional de
cada universidad, por lo que es dificil hablar de un
modelo comun (Ortiz-Sobrino et al., 2021), aunque la
limitacion presupuestaria, la escasez de personal
contratado y la dependencia de colaboradores vo-
luntarios —con una alta rotacion— parecen una cons-
tante en todas ellas (Martin-Pena et al., 2023).

1.1. La cuestion de género en el ambito
radiofénico

La cuestion de género en el ambito radiofonico conti-
nua siendo un eje de preocupacion en diversos estu-
dios, que advierten sobre la persistencia de desequili-
brios en la representacion y participacion de las
mujeres dentro de las emisoras. Segun el estudio de
Lopez-Cepeda et al. (2019), no existe igualdad real ni
en la direccion ni en la mayoria de los consejos de ad-
ministracion de las organizaciones de radiotelevision
publicas europeas, algo que contrasta con las politi-
cas para impulsar la paridad de género en la Union
Europea. En Espafia, los hombres ocupan tres cuartas
partes de los puestos con responsabilidad directiva y
toman dos tercios de las decisiones relacionadas con
el contenido, a pesar de que las periodistas tienen
una capacitacion académica superior a los periodis-
tas (De Miguel et al., 2017). El estudio de O’Brien (2019),
desarrollado en Irlanda, llega a conclusiones analo-
gas: las mujeres ocupan solo el 12% de los roles di-
rectivos en medios y su participacion en programa-
cion y produccion se situa por debajo del 30 %.

El trabajo de Espinosa et al. (2024) muestra un
avance significativo de las mujeres a la hora de rom-
per el llamado «techo de cristal». Sin embargo, pese
a la existencia de mujeres en cargos de delegadas
territoriales, directoras de emisora o directoras de
area, que participan activamente en procesos de
elaboracion, edicion y direccion de contenidos —
aunque la programacion de prime time continua bajo
predominio masculino—, la mayoria de estas directi-
vas dependen, en ultima instancia, de directores ge-
nerales varones. Esta problematica no se limita al
contexto espafiol sino que también ha sido objeto de
analisis en otros paises. En ltalia, Perrotta (2023) ob-
serva como las mujeres han logrado una mayor re-
presentacion en roles de produccion y han comen-
zado a conquistar espacios en los microfonos, pese
a que los principales referentes de la radio italiana
siguen siendo hombres, quizas porque persisten vie-
jos dogmas radiofonicos segun los cuales las voces
graves, asociadas con la masculinidad, tienen mayor
reconocimiento (Blanco-Fuente y Bernardez-Rodal,
2022). Williamson y Kolek (2021), tras analizar las
emisoras FM comerciales de las 20 principales ciu-
dades de Estados Unidos, concluyen que las muje-

res constituyen unicamente el 34,26 % del conjunto
de profesionales en antena, porcentaje que disminu-
ye todavia mas en la franja matutina, tradicionalmen-
te considerada la de mayor prestigio en el medio ra-
diofénico, en la que solo un 14,58% de mujeres
ejercen de presentadoras principales. En el Reino
Unido, segun el informe radiofénico del Department
for Digital, Culture, Media & Sport (2021), las emiso-
ras han experimentado avances en materia de diver-
sidad, ampliando la incorporaciéon de perfiles profe-
sionales mas heterogéneos, especialmente en lo
que se refiere a la representacion de minorias étni-
cas. Sin embargo, esta estrategia se centra en la
contratacion de personal en niveles iniciales, por lo
que la presencia de talento diverso en puestos de
responsabilidad y liderazgo es aun limitada. Estudios
similares en paises como Canada, Irlanda o Uganda
ponen también de manifiesto la infrarrepresentacion
de las mujeres en las radios, especialmente en car-
gos de direccion y administracion (Kabazira, 2024,
King y Rahemtullah, 2019; O’Brien, 2019).

2. Objetivos, metodologiay diseio del
estudio

El objetivo general de esta investigacion es analizar
la estructura organizativa y los recursos humanos de
las emisoras de radio local en Catalunya y observar
las diferencias existentes segun la titularidad de las
emisoras (publicas, privadas y libres o comunitarias),
en un contexto marcado por la crisis estructural del
sector radiofénico y los procesos de digitalizacion.
Se pretende, asimismo, observar la evolucion del
personal voluntario y contratado durante los ultimos
15 afos, puesto que la ultima radiografia del sector
radiofénico publico catalan data de 2008, con la pu-
blicacion del Llibre Blanc de la Radio Local Publica
(2008), que analiza datos similares a los que aborda
esta investigacion.

Adicionalmente, este trabajo pretende analizar
los perfiles de las personas responsables de las ra-
dios locales, teniendo en cuenta variables como el
género, la formacion académica y la denominacion
del cargo que ostentan, con el objeto de detectar si
existen brechas de género en los puestos de res-
ponsabilidad de estas organizaciones.

Para dar respuesta a estas preguntas se disefo
un estudio cuantitativo basado en la aplicacion de un
cuestionario dirigido a las personas responsables de
las emisoras de radio local en Catalunya. El universo
de estudio se definié a partir de la combinacion de
distintas fuentes documentales e institucionales.
Como punto de partida, se tomo el universo de emi-
soras recogido en el Llibre Blanc de la Radio Local
Publica (Federacio de radios locals de Catalunya,
2008), formado por 254 emisoras publicas. El equi-
po de investigacion contactd por teléfono o correo
electronico con las personas responsables de estas
emisoras, y tras esta revision se mantuvieron en la
base de datos las emisoras que seguian operativas,
se excluyeron las que habian cesado su actividad, o
se actualizaron los datos de las que habian sufrido
cambios en su denominacion.

Adicionalmente, y dado que el Llibre Blanc de la
Radio Local Publica (Federacio de radios locals de
Catalunya, 2008) solo incluia las radios de titularidad
publica, se consultaron los directorios de distintas
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instituciones y organizaciones (Corporacio Catalana
de Mitjans Audiovisuals, Consell de I'Audiovisual de
Catalunya, Federacié de Mitjans de Comunicacio Lo-
cals de Catalunya, Associacio de Mitjans d’Informacié
i Comunicacio y la Xarxa de Comunicacié Local) con
el objeto de incorporar también emisoras de titulari-
dad privaday libre o comunitaria, de modo que el tra-
bajo abordara la totalidad del ecosistema radioféni-
co local catalan (excluyendo las radios universitarias).
Asi, se incorporaron a la base de datos aquellas emi-
soras que no estaban presentes en el Llibre Blanc de
la Radio Local Publica (Federacio de radios locals de
Catalunya, 2008), bien por ser de creacion posterior
a la fecha del citado estudio, bien por tratarse de ra-
dios de titularidad privada, libre o comunitaria.

Como resultado de este proceso, el universo final
del estudio quedd conformado por un total de 227
emisoras de radio local en Catalunya: 198 de titulari-
dad publica, 21 privadas y 16 de otras titularidades
(libres o comunitarias).

El cuestionario se dividi6 en seis secciones: «da-
tos generales y de contacto de la emisora» (hombre,
direccion, titularidad, ano de inicio de las emisiones,
etc.), «personal» (evolucion del personal contratado y
de las personas voluntarias que colaboran con la
emisora), «programacion y contenidos» (presenciay
distribucion de distintos tipos de contenidos: pro-
gramacion en directo, informativos locales, conteni-
dos musicales, deportivos o culturales, etc.), «finan-
ciacion y publicidad» (principales fuentes de
financiacion, formatos publicitarios, etc.), «organiza-
cion, audiencia y comunicacion» (tipo de redaccion,
uso de medios digitales, perfil de audiencia...) y «re-
tos y futuro», en la que preguntaba a los responsa-
bles de las emisoras por las principales problemati-
cas a las que debian enfrentarse.

Larecogida de datos tuvo lugar entre los meses de
marzo y mayo de 2024, mediante una encuesta en li-
nea administrada a través de Google Forms. Se con-
tacté de forma personalizada con cada emisora por
correo electronico, explicandoles los objetivos del es-
tudio y emplazandoles a responder la encuesta, dis-
ponible a través de un enlace en el mismo correo. Du-
rante el periodo de recogida de datos se enviaron
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otros dos mensajes recordatorios a las emisoras que
no habian respondido. El cuestionario recibio un total
de 155 respuestas validas —tras eliminar dos respues-
tas duplicadas—, que en términos porcentuales equi-
valen al 68,3 % de las emisoras locales catalanas: 130
de titularidad publica, 13 privadas y 12 de otros tipos
de titularidad (libres o comunitarias).

Se utilizé el lenguaje de programacion Ry la inter-
faz RStudio para la realizacion de los test aplicados y
para las visualizaciones graficas generadas. El len-
guaje de programacion R es conocido por ser de co-
digo abierto y adecuado para andlisis estadisticos,
siendo ampliamente utilizado en el ambito académi-
co. Ademas, las técnicas empleadas en el estudio
fueron seleccionadas considerando la naturaleza de
los datos y sus limitaciones (tamafo de la muestra).
Asimismo, se subraya que los resultados presentados
observan asociaciones y no relaciones de causalidad,
ya que serian necesarios estudios longitudinales o ex-
perimentales para realizar inferencias causales.

3. Resultados

3.1. Estructura de las emisoras locales
segun sus recursos humanos

Las emisoras de radio local en Cataluha disponen de
plantillas extremadamente reducidas. Asi, como
muestra la Tabla 1, la mitad de las emisoras encues-
tadas (50,3 %) tiene entre una y cuatro personas
contratadas, mientras que cerca de un tercio (el
271 %) no tiene ninguna persona en plantilla. Unica-
mente el 20,6 % de las emisoras cuenta con 5 o mas
personas contratadas y, de este grupo, solo 10 de las
155 emisoras tienen en plantilla a un minimo de 10
personas. En las emisoras de titularidad libre o co-
munitaria se acentua todavia mas este fendémeno,
pues unicamente en 2 de las 12 emisoras participan-
tes declaran tener personal contratado, y en ambos
casos se trata de una sola persona. Por el contrario,
el 84,6 % de las emisoras privadas y el 74,6 % de las
publicas cuentan con personal contratado, con plan-
tillas proporcionalmente mas extensas en las radios
privadas (el 30,8 % de ellas declara disponer de en-
tre 5y 9 personas contratadas).

Tabla 1. Personal contratado en las emisoras locales (frecuencia y %) segun su titularidad.

Personas contratadas en la emisora Publicas Privadas Otras Total

0 personas 30 (23,1 %) 2 (15,4 %) 10 (83,3 %) 42 (271 %)
1persona 29 (22,3 %) 2 (15,4 %) 2 (16,7 %) 33 (21,3 %)
2 personas 17 (13,1 %) 1(7,7 %) 0(0 %) 18 (11,6 %)
3 personas 13 (10 %) 1(7,7 %) 0(0 %) 14 (9 %)
4 personas 12 (9,2 %) 1(7,7 %) 0 (0 %) 13 (8,4 %)
De 5 a 9 personas 18 (13,8 %) 4 (30,8 %) 0(0 %) 22 (14,2 %)
De 10 a 15 personas 1(0,8 %) 2 (15,4 %) 0(0 %) 3 (1,9 %)
De 16 a 20 personas 3(2,3%) 0 (0 %) 0(0 %) 3(1,9 %)
Mas de 20 personas 4 (3,1 %) 0 (0 %) 0(0 %) 4(2,6 %)
Ns/Nc 3(2,3 %) 0 (0 %) 0(0 %) 3(1,9 %)
Total 130 (100 %) 13 (100 %) 12 (100 %) 155 (100 %)

Fuente: elaboracion propia.
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Con el fin de profundizar en la estructura de las
emisoras locales, no solo se interrogo a los respon-
sables sobre su personal contratado sino que se so-
licitaron detalles sobre la jornada laboral de dicho
personal. Los resultados muestran que, en casi un
tercio (27,4 %) de las emisoras encuestadas que
cuentan con personal contratado (n = 113), unica-
mente una persona lo esta a tiempo completo, mien-
tras que el 12,4 % de las emisoras solo cuenta con

personal a tiempo parcial en su plantilla. Solo 8 emi-
soras (7,2 %) cuentan con 10 o mas personas contra-
tadas a tiempo completo (ver Tabla 2). De nuevo, en
las emisoras privadas la respuesta obtenida con ma-
yor frecuencia comprende entre 5y 9 personas a jor-
nada completa. El 21% de las emisoras publicas
cuenta con al menos 5 personas en esta modalidad
contractual.

Tabla 2. Personal contratado a tiempo completo en las emisoras locales (frecuencia y %) segun su titularidad.

Personal contratado a tiempo completo (n=113) Publicas Privadas Otras Total

0 personas 12 (12 %) 1(9,1%) 1(50 %) 14 (12,4 %)
1persona 27 (27 %) 3(273 %) 1(50 %) 31(274 %)
2 personas 11 (11 %) 1(9,1%) 0 (0 %) 12 (10,6 %)
3 personas 16 (16 %) 1(9,1%) 0 (0 %) 17 (15 %)
4 personas 13 (13 %) 1(9,1%) 0 (0 %) 14 (12,4 %)
De 5 a 9 personas 12 (12 %) 4 (36,4 %) 0 (0 %) 16 (14,2 %)
De 10 a 15 personas 3 (3 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 3(2,7 %)
De 16 a 20 personas 2 (2 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 2 (1,8 %)
Mas de 20 personas 338 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 3(2,7 %)
Ns/Nc 1(1%) 0 (0 %) 0 (0 %) 1(0,9 %)
Total general 100(100%) 11(100 %) 2 (100 %) 113 (100 %)

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a la evolucion del personal contratado
durante los ultimos 15 anos, los responsables de las
emisoras declaran, en el 68,4 % de los casos, no re-
cordar ningun incremento en el numero de personas
contratadas. Como se observa en el Grafico 1, este
estancamiento en el personal contratado es espe-
cialmente acusado en las emisoras de titularidad li-
bre/comunitaria o en las publicas, puesto que no ha
habido incrementos de personal en el 91,7 % vy el
70,8 % de ellas, respectivamente. En cambio, solo el
23,1 % de emisoras privadas declara no haber incre-
mentado su plantilla.

Unicamente en 17 de las 155 emisoras se produce
un incremento del personal contratado superior al
50 % desde el afio 2009. Pese a que, en valores ab-
solutos, 13 de estas 17 radios son publicas, propor-
cionalmente son las emisoras privadas las que regis-
tran mayores incrementos, ya que se da en el 30,8 %
de estas radios. El aumento del personal contratado
es sensiblemente superior en todos los intervalos en
las emisoras privadas, aunque en muchos de ellos el
umbral de respuestas afirmativas no supere el 10 %.
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Grafico 1. Incremento de personal contratado en las emisoras locales en los ultimos 15 afios (%) segun su titularidad.
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Fuente: elaboracion propia.

Otro de los pilares estructurales de las emisoras
de radio local lo forma el personal que colabora de
forma voluntaria con la emisora. A diferencia de lo
que sucede con el personal contratado, los resulta-
dos se invierten al considerar al personal voluntario,
tal como refleja la Tabla 3. En este caso, solo el 3,2 %
de las emisoras encuestadas declara no contar con
colaboradores voluntarios: unicamente dos radios
publicas y tres privadas, puesto que todas las radios
comunitarias o libres declaran disponer de personal

voluntario. Asi, no solo la practica totalidad de las
emisoras —independientemente de su titularidad—
cuentan con voluntarios sino que el volumen de esta
colaboracion altruista con las emisoras es conside-
rable: el 86,5 % de las emisoras cuentan con un mi-
nimo de 5 personas voluntarias y en cerca de la mi-
tad de los casos (el 42,6 %, esto es, 66 de las 155
emisoras) el personal voluntario supera las 20 perso-
nas y supone la respuesta mas frecuente tanto en
radios publicas como en privadas o comunitarias.

Tabla 3. Personal voluntario en las emisoras locales (frecuencia y %) segun su titularidad.

Personal voluntario Publicas
O personas 2 (1,5 %)
1persona 1(0,8 %)
2 personas 5(3,8 %)
3 personas 3(2,3 %)
4 personas 4 (31 %)
De 5 a 9 personas 18 (13,8 %)
De 10 a 15 personas 25 (19,2 %)
De 16 a 20 personas 14 (10,8 %)
Mas de 20 personas 57 (43,8 %)
Ns/Nc 1(0,8 %)
Total general 130 (100 %)

Privadas Otras Total
3(23,1%) 0 (0 %) 5(3,2 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 1(0,6 %)
2 (15,4 %) 0 (0 %) 7 (4,5 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 3(1,9 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 4(2,6 %)
2 (15,4 %) 3 (25 %) 23 (14,8 %)
2 (15,4 %) 3 (25 %) 30 (19,4 %)
0 (0 %) 1(8,3 %) 15 (9,7 %)
4 (30,8 %) 5 (41,7 %) 66 (42,6 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 1(0,6 %)
13 (100 %) 12 (100 %) 155 (100 %)

Fuente: elaboracion propia.

Algo mas de un tercio de las emisoras encuesta-
das —dato ligeramente superior en las radios de titu-
laridad privada— declara no recordar ningun incre-
mento en el volumen de personal voluntario durante

los ultimos 15 afios. Por su parte, en 71 de las 155
emisoras encuestadas este incremento se situa en
una horquilla entre el 1%y el 25 %. En el otro extre-
mo, las emisoras de titularidad privada y comunitaria
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son las que, proporcionalmente, declaran haber ex-
perimentado incrementos mas notorios en el nume-
ro de personas que colaboran voluntariamente con
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la emisora, con porcentajes que superan el 30 % en
ambos casos, porcentaje que se reduce a la mitad si
se tienen en cuenta las emisoras publicas.

Grafico 2. Incremento de personal voluntario en las emisoras locales en los ultimos 15 afios (en %) segun su titularidad.
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Fuente: elaboracion propia.

3.2. Lagestion de las radios locales:
género, formacion y cargo de sus
responsables

La persona responsable de las emisoras de radio lo-
cales en Catalufa es eminentemente de género
masculino (64,5 %). Por su parte, las mujeres son
responsables en el 32,9 % de las emisorasyen el 2,6
% restante se dan otras circunstancias, bien porque
la gestion de la radio carece de responsable uniper-
sonal, bien porque los encuestados prefieren no re-
velar el género de esta figura. En la muestra analiza-
da,lasdesigualdadesdegéneroenlaresponsabilidad
de las emisoras se agudizan en las de titularidad pri-
vada o comunitaria, puesto que en ambos casos
mas de un 80% de quienes dirigen la emisora son
hombres. La direccion de las emisoras publicas re-
cae en mujeres en 48 de las 130 radios consultadas,
lo que representa un porcentaje del 36,9 %.

Como muestra la Tabla 4, de las 51 mujeres al
frente de las emisoras locales, el 78,4 % cuenta con

estudios universitarios, frente al 61% del total de
hombres (100) que dirigen dichas emisoras. En con-
junto, un 65,8 % de las personas responsables cuen-
tan con una licenciatura o grado, mayoritariamente
en Periodismo (56,9 %), Comunicacion Audiovisual
(9,8 %), Publicidad y Relaciones Publicas (4,9 %) u
otros titulos vinculados a la comunicacion (2 %). En
numeros absolutos, 75 de los 102 responsables con
estudios universitarios son licenciados o graduados
en el ambito de la comunicacion, mientras que los
otros 27 disponen de titulos en otras ramas de
conocimiento.

Tras la formacion universitaria, la formacioén técni-
ca o profesional es la segunda mas comun, sobre
todo en el caso de los hombres: el 21 % de los res-
ponsables ha cursado estudios técnicos, frente al
11,8 % de las mujeres. Unicamente 20 de las 155 per-
sonas responsables de las emisoras cuenta solo con
estudios obligatorios o secundarios: 3 mujeres y 17
hombres.

Tabla 4. Formacion de la persona responsable de las emisoras locales (frecuencia y %) segun su género.

Formacion Mujeres
Formacion basica obligatoria 3(5,9 %)
Bachillerato (BUP/COU) 0 (0 %)
Formacion técnica (FP) 6 (11,8 %)

Estudios universitarios 40 (78,4 %)

Hombres Otros Total
8(8 %) 0 (0 %) 11(7,1 %)
9 (9 %) 0 (0 %) 9 (5,8 %)
21(21 %) 0 (0 %) 27 (17,4 %)
61(61 %) 1(25 %) 102 (65,8 %)
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Formacion Mujeres
Ns/Nc 2 (3,9 %)
Total general 51(100 %)
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Hombres Otros Total
1(1%) 3 (75 %) 6 (3,9 %)
100(100%) 4(100%) 155 (100 %)

Fuente: elaboracion propia.

Se realizo el test Chi-cuadrado para examinar si
existe desigualdad de género en la formacion de las
personas responsables y la predominancia de cada
género segun los estudios declarados. En el primer
caso, los resultados indicaron que los datos presen-
tan una asociacion significativa, aunque moderada
(p-value= 0,046162). El resultado del analisis de resi-
duos tipificados explica por qué el valor p se situd
préximo al umbral de significacion. Se observé una

fuerte concentracion de mujeres con estudios uni-
versitarios (valor de residuo de +2,46), junto con una
fuerte concentracion de hombres con estudios se-
cundarios (valor de residuo de +2,18). Asi, el analisis
indica un perfil de alta cualificacion femenina en la
gestidon de las emisoras, junto con una significativa
sobrerrepresentacion de hombres con nivel educati-
vo de Bachillerato.

Grafico 3. Andlisis de correspondencias de la Tabla 4.
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Fuente: elaboracion propia.

El Grafico 3 permite visualizar los resultados ob-
tenidos en el test Chi-cuadrado y en el analisis de
residuos. La dimension 1 explica el 100 % de la varia-
cion observada, constituyendo el eje central del ana-
lisis. En el lado derecho se aprecia que «estudios
universitarios» se encuentra proximo a «kmujeres», y
la proximidad horizontal entre ambos indica una
fuerte asociacion entre las mujeres y la educacion
superior en los datos analizados. En el lado izquier-
do, que representa el perfil masculino, se identifica
una asociacion clara entre los hombres y la forma-
cion secundaria postobligatoria. Asimismo, la edu-
cacion obligatoria aparece proxima al centro, por lo
que se evidencia que es una categoria comun en
ambos géneros.

El cargo mas comun —89 de las 155 emisoras en-
cuestadas— que ostenta la persona responsable de
la emisora es el de director o directora, independien-
temente de si se trata de emisoras de titularidad pu-
blica, privada o de otra indole. En el caso de las emi-
soras publicas, y aunque con frecuencias muy
inferiores, los técnicos (15), regidores (12) o respon-
sables de comunicacion del Ayuntamiento (11) son

los cargos mas comunes que ostentan las personas
al frente de las emisoras. En el caso de las privadas,
destaca el cargo de director/a general o CEO en el
15,4 % de las emisoras. En las doce emisoras libres o
comunitarias, pese a que el cargo mas frecuente es
también el de director/a, cuatro de ellas definen su
estructura de mando como una «asociacion o pro-
yecto colectivo». De forma minoritaria (con porcen-
tajes inferiores al 5 %), las personas responsables
de las radios locales declaran también ostentar otros
cargos, como el de coordinador/a, alcalde/alcaldesa
o presidente/a del consejo de administracion.

4. Discusiony conclusiones

Las cuestiones planteadas en este trabajo sobre los
recursos humanos de las radios locales pretenden
realizar una radiografia de la estructura de las emiso-
ras locales en Catalunya que, al mismo tiempo, per-
mita reflexionar sobre algunas de las causas, conse-
cuencias y retos que afrontan estas organizaciones
en términos de sostenibilidad.

Los resultados de esta investigacion ponen de
manifiesto que las emisoras de radio local cuentan
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con plantillas extremadamente reducidas, lo que co-
necta con la tendencia a racionalizar recursos y re-
ducir costes identificada por Robert-Agell y Justel-
Vazquez (2024). Si en 2008 el 21,7 % de las radios
publicas catalanas no contaban con personal con-
tratado (Federacié de radios locals de Catalunya,
2008), este porcentaje asciende hasta el 27,1 % en
los resultados de la presente investigacion, que in-
cluye también datos de emisoras de titularidad priva-
da y comunitaria. Los resultados muestran que la
mitad de las emisoras encuestadas declara tener
unicamente entre unay cuatro personas en plantilla,
mientras que apenas el 15 % dispone de entre 5y 9
profesionales asalariados y solo el 6,4 % de emiso-
ras superan las 10 personas. A estos datos, ya de por
si preocupantes para garantizar la sostenibilidad de
estas organizaciones, se debe anadir el hecho de
que una parte notable de las contrataciones son a
tiempo parcial. Como indican los resultados de la
encuesta, casi un tercio de las emisoras solo cuenta
con una persona contratada a tiempo completo y el
12,4 % de emisoras solo dispone de personal a tiem-
po parcial. Aunque el analisis de las condiciones la-
borales no forma parte de los objetivos de este estu-
dio, estos resultados apuntan a dinamicas de
precarizacion que merecerian ser abordadas en fu-
turas investigaciones.

Durante los ultimos 15 afos el crecimiento del
personal contratado en las emisoras ha sido también
reducido, especialmente en el caso de las radios pu-
blicas o de titularidad libre o comunitaria, en las que
un70 %y un 92 % de las emisoras, respectivamente,
declaran no haber incrementado su personal en este
periodo. Las emisoras privadas son las que registran
un mayor crecimiento de personal, aunque el hecho
de que un 23 % de las radios privadas encuestadas
declare que su plantilla se ha incrementado en mas
del 80 % sugiere, mas bien, la posibilidad de que se
trate de emisoras de reciente creacion. Este estan-
camiento puede interpretarse como el reflejo de res-
tricciones presupuestarias persistentes, particular-
mente en el ambito municipal, asi como de las
politicas de austeridad aplicadas tras la crisis eco-
némica de finales de la primera década del afo
2000. En contraste, las emisoras privadas presentan
mayores tasas de crecimiento, aunque los incre-
mentos mas elevados parecen corresponder a pro-
yectos de creacion relativamente reciente mas que a
procesos de expansion sostenida.

La escasez de personal contratado se compen-
sa, en gran medida, con la colaboracion de personas
voluntarias, una practica ampliamente extendida en
la radio local. La fuerte dependencia del voluntariado
queda especialmente evidenciada en las 42 emiso-
ras que declaran no contar con personal contratado.
De hecho, solo 5 de las 155 emisoras encuestadas
declara no contar con colaboradores voluntarios. Al
contrario de lo que sucede con el personal contrata-
do, la cantidad de voluntarios que colabora con las
radios locales es notable, puesto que cerca de la mi-
tad de las emisoras declara contar con mas de vein-
te voluntarios. Las respuestas recibidas sobre el cre-
cimiento del personal voluntario en los ultimos 15
afios no permiten extraer conclusiones claras: cerca
de la mitad de las emisoras (el 45,8 %) declara haber
aumentado el numero de colaboradores entre un
1% y un 25 %, mientras que el 34,8 % de radios no
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recuerda ningun incremento y, en el otro extremo, el
174 % sefala aumentos superiores al 25 %. Si bien
esta participacion puede interpretarse como una
muestra del arraigo social del medio radiofénico,
también plantea interrogantes sobre la profesionali-
zacion, la continuidad de los proyectos y la capaci-
dad de innovacion de las emisoras locales.

En lo que respecta a la gestion de las emisoras
locales, los datos obtenidos constatan que el perfil
mas habitual al frente de las emisoras locales es el
de un profesional de género masculino, que ostenta
el cargo de director de la emisora y que cuenta con
estudios universitarios. Si bien la mitad de estos di-
rectivos cuenta con una licenciatura o grado en Pe-
riodismo, es destacable también que la formacion de
casi el 30 % de hombres con estudios superiores
ostente un titulo en una rama de conocimiento ajena
a la comunicacion. Este dato concuerda con los re-
sultados del trabajo de Lépez-Cepeda et al. (2019),
segun los cuales el perfil general de la persona que
gestiona la radiotelevision publica en los paises de la
Unidon Europea se corresponde con un hombre de
50 afios y formacién en derecho y economia. Por su
parte, los hallazgos del Llibre Blanc de la Radio Local
Publica (Federacié de radios locals de Catalunya,
2008) mostraron que unicamente un 46,7 % de las
emisoras contaban con una persona responsable
formada en periodismo, mientras que en esta inves-
tigacion son el 48,4 % los y las responsables con es-
tudios superiores vinculados a la comunicacion. Mas
de 15 anos después de esta primera radiografia del
sector, cabria esperar un avance mas significativo en
la profesionalizacion de los responsables de las ra-
dios locales.

La brecha de género en los puestos de responsa-
bilidad constituye uno de los hallazgos mas relevan-
tes del estudio. El hecho de que solo un tercio de las
responsables de las emisoras sean mujeres eviden-
cia la persistencia de una notable brecha de género
en los puestos de direccion, que se acentua en las
emisoras de titularidad privada y comunitaria. Estos
datos son coincidentes con investigaciones previas,
que también constatan la infrarrepresentacion de las
mujeres en los cargos de direccion y administracion
de las empresas radiofonicas (Kabazira, 2024; King y
Rahemtullah, 2019; O'Brien, 2019). Resulta especial-
mente significativo que, pese a esta menor presen-
cia, las mujeres responsables presenten niveles de
formacion superiores a los de sus homadlogos mas-
culinos y una mayor especializacion en estudios de
comunicacion, lo que apunta a la existencia de ba-
rreras estructurales en el acceso a los cargos de
direccion.

Es decir, las responsables de emisoras locales de
género femenino estan mas y mejor formadas que
sus homaologos masculinos, puesto que el porcenta-
je de mujeres con estudios superiores roza el 80 %.
Dentro de este grupo, ademas, el 85 % de las direc-
tivas cuenta con una licenciatura o grado en el ambi-
to de las ciencias de la comunicacion, mayoritaria-
mente en periodismo. Ademas, mientras que los
hombres con formacién obligatoria o secundaria al
cargo de una radio local ascienden al 17 % del total,
las mujeres con este tipo de estudios apenas alcan-
zan el 6 %. Existen, por ultimo, diferencias significa-
tivas por género en relacion con la formacion profe-
sional, puesto que el porcentaje de hombres con
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este tipo de formacion duplica al de mujeres. Estas
desigualdades pueden interpretarse a la luz de fac-
tores como la cultura organizativa heredada, las 16gi-
cas de nombramiento politico en determinadas emi-
soras publicas locales o la persistencia de
estereotipos de género asociados al liderazgo y a la
«voz autorizada» en el ambito radiofdnico. La combi-
nacion de estos elementos contribuye a explicar por
qué una mayor cualificacion no se traduce necesa-
riamente en un mayor acceso de las mujeres a posi-
ciones de responsabilidad.

Finalmente, el analisis de los cargos de respon-
sabilidad segun la titularidad de las emisoras permi-
te identificar modelos organizativos diferenciados.
Asi, el cargo mas frecuente para definir el rol de la
persona responsable de la emisora es el de director
o directora, como manifiestan casi el 60 % de las ra-
dios encuestadas. En casi un tercio de las emisoras
publicas (31,5 %), la responsabilidad de la radio local
recae en figuras propias de la plantilla de cada con-
sistorio, tales como técnicos/as o jefes/as de comu-
nicacion del propio ayuntamiento, o incluso regido-
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Ideas; formulacién o evolucién de los objetivos y metas generales de la
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res/as o alcaldes y alcaldesas. En las emisoras
privadas, la responsabilidad recae fundamentalmen-
te en dos figuras: director/a de la emisora o director/a
general o CEO. Por su parte, en el caso de las radios
libres o comunitarias, es destacable que casi un ter-
cio de ellas defina que la responsabilidad de la emi-
sora recae en una «asociacion o proyecto colectivoy,
dato que pone de manifiesto el caracter mas hori-
zontal de estas emisoras frente a las de titularidad
publica o privada.

En definitiva, este estudio ha permitido ofrecer
una radiografia actualizada de la estructura organi-
zativay de los recursos humanos de las emisoras de
radio local en Catalunya. Los resultados obtenidos
ponen de manifiesto que la radio local opera mayori-
tariamente con plantillas muy reducidas y con una
elevada presencia de contratacion a tiempo parcial.
La existencia de limitaciones estructurales, tanto en
torno a la disponibilidad de recursos econémicos
como a los modelos de gestion predominantes, pa-
rece ser una de las causas que limita su capacidad
para consolidar equipos profesionales estables.
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6. Declaracion sobre uso de inteligencia
artificial

No se han utilizado herramientas de inteligencia arti-

ficial en la elaboracion de este trabajo.

7. Referencias bibliograficas

Balsebre-Torroja, A., Ortiz-Sobrino, M. A. y Soengas-
Pérez, X. (2023). Radio crossmedia y radio hibri-
da: la nueva forma de informarse y entretenerse
en el escenario digital. Revista Latina De Comu-
nicaciéon Social, (81), 17-39. https://doi.org/10.
4185/RLCS-2023-1848

Blanco-Fuente |. y Bernardez-Rodal A. (2022). Gen-
dered voices on the airwaves: The sonic self in
discourses about identity articulated by radio
students in Spain. Investigaciones Feminis-
tas, 13(1), 401-410. https://doi.org/10.5209/infe.
80319

Consell de I'Audiovisual de Catalunya. (2024). Mapa
de radios y televisiones. https:/www.cac.cat/es/
mapa-radios-y-televisiones

Corporacio Catalana de Mitjans Audiosisuals. (2024).
Bon dia. Directori de mitjans en llengua catalana.
https://www.3cat.cat/bon-dia

Crusafon, C. (2022, 24 de enero). ‘.Cémo esta cam-
biando la IA la manera de informar?”. Esglobal.
https://web.archive.org/web/20220124142039/
https://www.esglobal.org/como-esta-cambian-
do-la-ia-la-manera-de-informar

De-Miguel, R., Hanitzsch, T., Parratt, S. y Berganza, R.
(2017). Women journalists in Spain: An analysis of
the sociodemographic features of the gender
gap. Profesional de la Informacion, 26(3), 497-
506. https://doi.org/10.3145/epi.2017.may.16

Department for Digital, Culture, Media & Sport. (2021).
Digital radio and audio review. Gov.uk. https:/
www.gov.uk/government/publications/digital-ra-
dio-and-audio-review/digital-radio-and-audio-
review

Diaz Monsalvo, M. A. y Carrefio Villada, J. L. (2023). El
perfil competencial en la radio: una propuesta
de actualizacion a los cambios generaciona-
les. Zer: Journal of Communication Studies/Re-
vista de Estudios de Comunicacion/Komunikazio
lkasketen Aldizkaria, 28(54), 49-72. https://doi.
org/10.1387/zer.24686

Espinosa Mirabet, S., Punti Brun, M. y Serra Simoén, J.
(2024). Las mujeres en la radio, 100 afios des-
pués. Quaderns del CAC, 50, 19-31. https:/doi.
org/10.60940/gcac50id431850

Federacio de radios locals de Catalunya (2008). Lli-
bre Blanc de la Radio Local Publica. https://radio-
local.cat/IMAGES_10/Llibre%20blanc.pdf

Fernandez-Sande, M. y Rodriguez-Pallares, M.
(2022). Big data in the radio broadcasting com-
panies: applications and evolution. Profesional
de la informacion, (31)5, €31051. https:/doi.
org/10.3145/epi.2022.sep.16

Kabazira, C. (2024). Reasons for and Responses to
Radio Journalists’ Compensation Challenges: A
Comparative Study of Radio Management Practi-
ces Across Varied Ownership Structures and
Geographic Regions in Uganda [Tesis de maes-
tria, OsloMet-Storbyuniversitetet]. Norwegian
Research Information Repository https:/nva.

439

sikt.no/registration/0198f6830baf-4cb7bd5e-
76aa-48d2-8848-4ce8a0e98e8d

King, G.y Rahemtullah, O. S. (2019). Community radio
contradictions in Canada: Learning from volun-
teers impacted by commercialising policies and
practices. Journal of Alternative & Community
Media, 4(4), 20-36. https://doi.org/10.1386/joa-
cm_00064_1

Lema-Blanco, I., Rodriguez-Gémez, E. F. y Barran-
quero-Carretero, A. (2016). Jovenes y tercer sec-
tor de medios en Espaia: Formacion en comuni-
cacion y cambio social. Comunicar: Revista
Cientifica Iberoamericana de Comunicacion y
Educacion, (48)3, 91-99. https://doi.org/10.3916/
C48-2016-09

Lopez-Cepeda, A. M., Soengas-Pérez, X. y Campos-
Freire, F. (2019). Gobernanza de las radiotelevi-
siones publicas europeas: poder estructural
centralizado y politizado. Profesional de la infor-
macion, 28(6) e280618. https://doi.org/10.3145/
€pi.2019.nov.18

Loépez-Vidales, N., Sanchez-Serrano, C. y lzuzquiza,
F. (2019). Nuevos perfiles profesionales de la ra-
dioy el audio digital. En L. M. Pedrero-Estebany
J. M. Garcia-Lastra-Nunez (Eds.), La transforma-
cion digital de la radio. Diez claves para su com-
prension profesional y académica (pp. 243-267).
Tirant.

Martin, E. N. (2021). Can public service broadcasting
survive Silicon Valley? Synthesizing leadership
perspectives at the BBC, PBS, NPR, CPB and lo-
cal US stations. Technology in Society, 64,101451.
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.1014 51

Martin-Pena, D., Lopez, D. C. y Freire, M. (2023). Inno-
vacion, plataformizacion y formaciéon: un reto
para la radio universitaria en Espana. Revista de
Comunicacion, 22(1), 255-272. http://dx.doi.
0rg/10.26441/rc22.1-2023-3088

Miyazawa, Y. y Kimura, Y. (2024). Organizational Fac-
tors Leading to Innovation in Japan’s Radio In-
dustry. International Journal of QOrganizational
Leadership, 13(2), 394-412. https://doi.org/10.
33844/ij0l.2024.60421

O'Brien, A. (2019). Women in community radio: a fra-
mework of gendered participation. Feminist Me-
dia Studies, 19(6), 787-802. https://doi.org/10.108
0/14680777.2018.1508051

Ortiz Sobrino, M. A., Marta-Lazo, C. y Contreras-Puli-
do, P. (2021). Competencias profesionales para
la gestion de emisoras universitarias en Espa-
fna. Cuadernos. info, (48), 189-214. https://doi.
org/10.7764/cdi.48.27667

Olmedo Neri, R.A. (2024). Diez tesis para (re)pensar
las radios comunitarias latinoamericanas en el
siglo XXI. Quaderns del CAC, 50, 75-85. https:/
doi.org/10.60940/qcac50id431855

Perrotta, M. (2023). Women working in radio. Comu-
nicazioni sociali, (1), 57-68. https://doi.
0rg/10.26350/001200_000175

Reguero Jiménez, N. y Camps Durban, E. (2024). Me-
dio siglo de radios libres en Catalufia. La sosteni-
bilidad del sector hoy. Quaderns del CAC, 50, 63-
73. https://doi.org/10.60940/qcac50id431854

Robert-Agell, F. y Justel-Vazquez, S. (2024). La radio
en 2030: una investigacion sobre las variables
determinantes del futuro del sector en Cataluia.


https://doi.org/10.4185/RLCS-2023-1848
https://doi.org/10.4185/RLCS-2023-1848
https://doi.org/10.5209/infe.80319
https://doi.org/10.5209/infe.80319
https://www.cac.cat/es/mapa-radios-y-televisiones
https://www.cac.cat/es/mapa-radios-y-televisiones
https://www.3cat.cat/bon-dia
https://web.archive.org/web/20220124142039/https://www.esglobal.org/como-esta-cambiando-la-ia-la-manera-de-informar
https://web.archive.org/web/20220124142039/https://www.esglobal.org/como-esta-cambiando-la-ia-la-manera-de-informar
https://web.archive.org/web/20220124142039/https://www.esglobal.org/como-esta-cambiando-la-ia-la-manera-de-informar
https://doi.org/10.3145/epi.2017.may.16
https://www.gov.uk/government/publications/digital-radio-and-audio-review/digital-radio-and-audio-review
https://www.gov.uk/government/publications/digital-radio-and-audio-review/digital-radio-and-audio-review
https://www.gov.uk/government/publications/digital-radio-and-audio-review/digital-radio-and-audio-review
https://www.gov.uk/government/publications/digital-radio-and-audio-review/digital-radio-and-audio-review
https://doi.org/10.1387/zer.24686
https://doi.org/10.1387/zer.24686
https://doi.org/10.60940/qcac50id431850
https://doi.org/10.60940/qcac50id431850
https://radiolocal.cat/IMAGES_10/Llibre%20blanc.pdf
https://radiolocal.cat/IMAGES_10/Llibre%20blanc.pdf
https://doi.org/10.3145/epi.2022.sep.16
https://doi.org/10.3145/epi.2022.sep.16
https://nva.sikt.no/registration/0198f6830baf-4cb7bd5e-76aa-48d2-8848-4ce8a0e98e8d
https://nva.sikt.no/registration/0198f6830baf-4cb7bd5e-76aa-48d2-8848-4ce8a0e98e8d
https://nva.sikt.no/registration/0198f6830baf-4cb7bd5e-76aa-48d2-8848-4ce8a0e98e8d
https://doi.org/10.1386/joacm_00064_1
https://doi.org/10.1386/joacm_00064_1
https://doi.org/10.3916/C48-2016-09
https://doi.org/10.3916/C48-2016-09
https://doi.org/10.3145/epi.2019.nov.18
https://doi.org/10.3145/epi.2019.nov.18
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101451
http://dx.doi.org/10.26441/rc22.1-2023-3088
http://dx.doi.org/10.26441/rc22.1-2023-3088
https://doi.org/10.33844/ijol.2024.60421
https://doi.org/10.33844/ijol.2024.60421
https://doi.org/10.1080/14680777.2018.1508051
https://doi.org/10.1080/14680777.2018.1508051
https://doi.org/10.7764/cdi.48.27667
https://doi.org/10.7764/cdi.48.27667
https://doi.org/10.60940/qcac50id431855
https://doi.org/10.60940/qcac50id431855
https://doi.org/10.26350/001200_000175
https://doi.org/10.26350/001200_000175
https://doi.org/10.60940/qcac50id431854

440 Lopes-Da Silva, E., Martorell-Castellano, C. y Serra-Folch, C. Estud. mensaje period. 32(2) 2026: 429-440

Quaderns del CAC, (50), 5-17. https:/doi. Wert-Moreno, J.l. y Legorburu Hortelano, J.M. (2024).

org/10.60940/gcac50id431848 Presencia e influencia del Grupo Godd en la ra-
Sanchez-Hernandez, J. A. y Chaparro Escudero, M. dio estatal espafiola (1982-2022) Quaderns del
(2019). La rentabilidad social en las radios publi- CAC, (50), 43-52. https://doi.org/10.60940/qca-
cas locales. Comparativa de aplicabilidad del ¢c50id431852
indicador IRSCOM en Andalucia y la region de Williamson, P. A. y Kolek, E. A. (2021). The Underre-
Murcia. Ambitos. Revista internacional de comu- presentation of Women on Commercial FM-Ra-
nicacion, 143), 135-159. https://doi.org/10.12795/ dio Stations in the Top 20 Markets. Journal of
Ambitos.2019.i43.07 Radio & Audio Media, 28(2), 307-326. https://doi.

org/10.1080/19376529.2020.1751632

Elaine Aparecida Lopes da Silva. Doctora en Investigacion y Técnicas de Mercado por la Universitat de
Barcelona (2005). Profesora Lectora en la Universitat Autonoma de Barcelona. Cuenta con mas de veinte
afios de experiencia docente en las areas de la publicidad y el marketing. Ha participado en dos proyectos
de investigacion competitivos y es autora de diversos articulos académicos en revistas de impacto. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-5185-2348

Cristina Martorell Castellano. Doctora en Estudios Avanzados en Comunicacién con mencion internacio-
nal (2013) y Premio Extraordinario de Doctorado (2014) por la Universitat Ramon Llull. Profesora Titular en la
Universitat Autbnoma de Barcelona. Dispone de dos sexenios de investigacion reconocidos por CNEAI y
AQU Catalunya. Es autora de diversos articulos, libros y capitulos de libro publicados en revistas cientificas
de impacto en el ambito de la comunicacion. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6403-3387

Carolina Serra Folch. Doctora en Comunicacion y Humanidades (Universitat Ramon Llull, 2015) y Profesora
Lectora en la Universitat Autonoma de Barcelona. Dispone de la acreditacion de Profesora Titular por la ANE-
CA, asi como de un sexenio de investigacion. Su linea de investigacion se enmarca en la historia de la publi-
cidad. Ha publicado varias obras, articulos y ponencias en congresos sobre la historia de la publicidad en
Cataluna y en Espafia, y ha comisariado una exposicion sobre el pionero publicitario Rafael Roldés. ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-9448-0356


https://doi.org/10.60940/qcac50id431848
https://doi.org/10.60940/qcac50id431848
https://doi.org/10.12795/Ambitos.2019.i43.07
https://doi.org/10.12795/Ambitos.2019.i43.07
https://doi.org/10.60940/qcac50id431852
https://doi.org/10.60940/qcac50id431852
https://doi.org/10.1080/19376529.2020.1751632
https://doi.org/10.1080/19376529.2020.1751632
https://orcid.org/0000-0002-5185-2348
https://orcid.org/0000-0001-6403-3387
https://orcid.org/0000-0001-9448-0356



