Factores burgaleses.
(Privilegiados o postergados?

Betsabé Caunepo DEL PoTRO *

Al abordar el estudio de las compafifas comerciales castellanas, instru-
mento basico en la gestidn del gran comercio, v otros aspectos de la realidad
comercial burgalesa de fines de la Edad Media, nos encontrdbamos como en
un segundo plano, eclipsado por la brillantez de la compaiiia o del principal
que le da nombre, con la figura del factor, Bste, siempre a la sombra, debe
ocupar, sin embargo, un lugar de honor en la historia del comercio burgalés,
pues desempefié un papel ¢sencial en la buena marcha del negocio.

A pesar de esta importancia, no abundan los trabajos dedicados a su fi-
gura, teniendo que rastrear detalles de la misma a través de estudios genera-
les sobre la practica mercantil, o mds particulares sobre la organizacién del
Consulado !. Hoy nos proponemos aportar algunos datos y consideraciones
sobre ellos.

Deberiamos comenzar con una primera definicion. Un factor es un
mandatario general del mercader o de una compaifiia comercial. Como
«apoderado» de la misma, realiza en nombre de ésta multiples funciones:

*  Universidad Auténoma. Madrid

1 Ne pedemos olvidar el trabajo de Basas Ferndndez, M., «El factor de negecios entre
los mercaderes burgaleses del siglo xvi», BAF.G., 1959, 148, 742-749. Practicamente en to-
dos los trabajos sobre mercaderes y comercio en esta época se recogen algunos aspectos sobre
la figura del factor. Podriamos remitir con un cardcter general a la aportacion de Ladero Que-
sada, M. A., «El mundo comercial y financiero europee (5. xv-xvi)», y a la de Casado Alonso,
H., «El comercio internacional burgalés en los siglos xv y xvi», circunscribiéndose mds al dm-
bito burgalés. Ambos estudios que presentan una bibliografia actualizada, se incluyen en las
Actas del V Centenario del Consulade de Burgos, Burgos, 1995,

Ya el profesor Basas en el articulo mencionado, se hace eco de que uno de los motivos de
preocupacion que refleja la Organizacién del Consulado fue precisamente la gestion de los
factores, y el interés fehaciente del principal por un control férreo del mismo,

También ¢] profesor Hilario Casado insiste en esta relacidn y en su preocupacidn por una
gestion eficaz, en, «Las Colonias de mercaderes castellanos en Europa (s. x1v-xv)», en Casti-
lla y Europa. Comercio ¥ mercaderes en los siglos xiv y xvi, Burgos, 1995.
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administra, contrata, representa legalmente... Con esta primera definicidn
tan general, quizd ya podamos salir airosos de una posible contradiccién
perceptible en estas primeras lineas. Estamos presentando la gestién del
factor como imprescindible para el correcto desenvolvimiento de la empre-
sa. A la vez, hablamos de «papel secundario», incluso de marginalidad. Pe-
ro no existe contradiccidn, su gestién era vital, su papel en la buena marcha
del negocio clara, pero también estd clara su condicién de segunddn. Su
«marginalidad» no respondia a su falta de protagonismo en la gestién em-
presarial, sino a su condicién de mandatario. Y obedece, sin lugar a dudas,
al propio interés del principal por afirmar su primacia, su superioridad. Se
explicaria, pues, por una clara actitud de dependencia, de sumisidn con res-
pecto al principal sobre Ja que volveremos mas adelante.

Como el factor negocia y contrata en nombre de la compaiifa, debia de
estar dotado de un poder general, no ilimitado, y de todas aquellas faculta-
des necesarias para desarrollar el trafico de la empresa en la que presta ser-
vicios. Esta representacion podia tener origen, en esta época, en un acto ex-
preso y publicado, contrato o escritura de factor, o en un consentimiento
tacito del principal que se apoyaba en la notoriedad o fama priiblica «es pu-
blico e notorio».

Su condicién de mandatarios explica y justifica algunas de las cualida-
des exigidas a un buen factor, 0 que por lo menos resultaron apreciadas en
el mundo mercantil burgalés. En primer lugar, cualidades humanas: fideli-
dad, lealtad, docilidad, honestidad, rectitud... «servir muy bien e deligente-
mente e con mucha obediencgias, «fidelidad e diligencia con que servias,
«considerando su deligencia e fidelidad e saber merescer», «personas que
son de confianga», «diligencia e recabdo e gana», «fazia lo gue le manda-
va...» son testimonios que confirman la fidelidad como una de las virtudes
més apreciadas en un factor, aplicindose tanto a nivel generai?, como a ca-
sos particulares 3,

2 En 1507, en Burgos, Juan de Rioseco, 32 afios, vinculado al mundo del comercio in-
ternacional de la mano de unc de los mis importantes mercaderes burgaleses del momento,
Diego de Soria, ya que habia sido su criado, nos dird «que en la ¢ibdad de Burgos suelen e
acostumbran dar buenos salarios a las personas que son de confianga € gue tienen cargo de
semejantes compaiias e faziendas»... A R.CH. Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera,
leg. 135, p. 1.

3 Diferentes burgaleses confirman en es¢ afio, 1507, 1a fidelidad del joven Diego de So-
ria, quien trabajé durante afios como factor de su abuelo Diego de Soria. Asf, Pedro Manju-
rias destacaria «la diligencia e recabdo e gana» con que el joven Soria servia a su abuelo Die-
go. Juan de Miranda nos dice «quel dicho Diego de Soria, ¢l mogo, sirvia al dicho su abuelo
ent el trato de la mercaderia e yba a las ferias e fazia lo que le mandava... como su factors».
Y Juan de Mendieta afiadiria «que antes gquel dicho Diego de Soria, el mogo,
por mandado del dicho Diego de Soria, su abuelo, fuese a Flandes, le syrvio al dicho Die-
go de Soria, ¢ tenia ya dos criados, y este testigo fera ya uno dellos, ¢ todos hasian lo quel
dicho Diego de Soria les mandava...», AR.CH., Valladolid, Ceballos Escalera, leg. 135,
p. 1l
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Estas primeras ¢ indispensables cualidades tenian que verse acompafia-
das por una cierta capacidad profesional, «habilidad». Potque aunque con-
trolados, seguidos muy de cerca por el principal, hacen marchar a «sus em-
presas», en ese momento, de acuerdo con todas las reglas del juego vigente.
Y esas reglas deben ser conocidas, o van conociéndose con ¢l gjercicio de la
propia factoria, porque la capacitacién profesional se adquiere o puede ad-
quirirse durante ese periodo, concebido también como una etapa de aprendi-
zaje4, aspecto que podia incluso primar?.

Para cubrir estos dos objetivos: fidelidad y preparacién, para asegurar-
los, fue muy frecuente encontrar como factores a jévenes vastagos de mer-
caderes, que se iniciarian en los negocios familiares o en los de un circulo
muy proximo. As{ expertos mercaderes pondrian en sus manos todos los me-
dios para que se preparasen en una futura gestién. El ejercicio del cargo les
va a suministrar una experiencia empresarial abundante, que quizd pronto
puedan utilizar®. Hasta que llegue ese momento, sofiadores de un porvenir
gue desean que esté préximo, eran antes que nada, administradores del pre-
sente, y por lo tanto debfan de ser también eficaces —habiles que nos dicen
los documentos —. Y aungue se pone siempre en relacion 1a fidelidad con la
habilidad, capacidad’, creo que lo que hemos llamado «virtudes morales» se
colocarfan por delante de la capacidad profesional, que siempre se podria ir
adquiriendo. «Servir bien» era ante todo obedecer e dar buena cuentas. Y
asf, aunque la compafifa fuese familiar, el interés empresarial del beneficio y
la rentabilidad primaba. Los diferentes socios no estarian dispuestos a con-
sentir una reduccién de sus dividendos en «pro» de Ia formacién de los mas

4 Sobre los diferentes pasos, etapas a cubrir en una «carrera» comercial pensada, puede
verse mi trabajo «Negocios laneros: Iniciacion de una carrera comercial», en Actas de las Pri-
meras Jornadas sobre Mineria y Tecnologia en la Edad Media Peninsular, Madrid, 1996, pp.
638-648.

5 Qarcia de Lerma, mercader, hijo de Alonso de Lerma, también mercader, considera,
en 1507, los servicios prestados por su hermano Diego de Soria, el joven, en la compafiia de
su abuelo, poco menos que pulos, y resalta por encima de todo esta etapa como aprendizaje
«ques verdad que estubo en Bretafia... e que cree que le enbio el dicho Diego de Soria mas por
gue se adiestrase en el trato de la mercaderia ¢ aprendiese que non por lo gue serbiria»...
A.R.CH., Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

&  Remito al trabajo citado en la nota 4, en ¢] que presento diferentes casos de jovenes
vistagos de mercaderes que asi se iniciaron en la gestion empresarial.

7 Esta capacidad profesional se resalta cuando se detallan los servicios prestados como
factor por el joven Soria a la compafia familiar «gue segund guien es el dicho Diego de So-
ria, el mocgo, e su saver e avilidad», A R.CH. Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera,
leg. 135, p. 11.

8 Juan de Mendieta cuando enjuicia el trabajo del joven Soria, asi lo considera «guel di-
cho Diego de Soria, el mogo, syrvia e syrvio muy bien ¢ diligentemente al dicho Diego de So-
ria, su abuelo, e con mucha obediencia, ¢ le daba buen recabdo e cuenta de lo que le enco-
mendavan en ¢l trato de mercaderia asy en las ferias como fuera della», AR .CH. Valladolid,
Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, jeg. 135, p. 11.
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Jjovenes vastagos? y de una inversién para el futuro, que es tal y como con-
templan las ordenanzas algunos periodos de factoria !0, Bl presente debe te-
nerse en cuenta. Todas estas variables debian conjugarse y ponerse al servi-
cio de un objetivo muy claro: el mdximo beneficio econémico. Participando
de esta ambivalencia, lo econémico se mezclaba con lo moral: el éxito era
también una virtud, y no precisamente la caridad, contemplada en este mun-
do desde otra perspectiva.

Estd claro lo que busca el principal en un factor, pero éste, ;qué perse-
guia? Probablemente, conocimientos, experiencia, capital inicial para poder
invertir si ilegaba un dia, un momento en su carrera en que decidiese dar el
salto y establecerse por su cuenta. Si no, si debian permanecer como servi-
dores «casi» satisfechos del principal, han de buscar ganarse la vida, y lo que
podriamos llamar: satisfaccién del deber cumplido. En cuanto factores deben
dedicar su competencia y valor profesional al servicio de una compaififa. No
mirardn su tiempo ni esfuerzo con tal de servirla, pues estan empujados por
una acendrada conciencia de responsabilidad. Si después de algunos afios
consideran ¢l trabajo que han efectuado desde el comienzo de su carrera, de-
ben sentirse orgullosos por todo cuanto han realizado, satisfechos consigo
mismo, y quiza se preguntasen cémo han sido capaces de llevar a cabo todo
es0. No era el afdn de lucro lo que les habia empujado. El lucro, los benefi-
cios, son otros los que lo han recogido, en parte gracias a ellos, los factores,
Esperan que a su sentido de la responsabilidad y a la eficacia de su actuacién
corresponda al menos un reconocimiento del buen hacer. Estos sentimientos
parecen desprenderse de las reflexiones que sobre el gjercicio de su factoria
vierte Juan de Salinas en Burgos, en 1490: «E!l dia que tome el cargo de
vuestra merced propuse de negogiar lo que me mandase tan limpia e lizita-

¢ Francisco de Covarrubias, mercader de 35 afios, comentando los salarios de los jove-
nes Soria, nos dice claramente que los socios no aceptarian una disminucién de sus beneficios
por ese concepto «gite cree esle testigo que sy los salarios que se davan a Diego de Soria, el
mogo, e a Pedro de Soria e a Juan Pardo fueran demasiados e desmedidos, que los compaiie-
ros gque Diego de Soria tenia en su compafiia non lo consyntieran pues fera en su perjuyzio e
a ¢llos les yva ynteresess... Mds adelante tembién se insistitd «e que si los dichos salarios que
Jfueron dados e se dieron a los dichos Diego de Soria, el nieto, e a Pedro de Soria e a Juan
Pardo no fueran medidos e rasonables ¢ conforme a lo que servyan e aprovecharon en la ha-
sienda e compania, gue los otros compaieros no lo pasaban como lo pasaren». En términos
muy similares se expresard Juan Gargia de Rogas «gue fa visto gue en semejontes companias
de mercaderes, los compafieros miran los salarios que se dan a cada uno, e al que les paresge
gue merece buen salario ge lo dan tal e al gue menos, menos, e asy cree gue lo fasian los com-
parieros de Diego de Soria, pues tambien se les daba de su fazienda»... AR.CH. Valladolid,
Pleitos Civiles, Ceballos Escalerz, leg. 135, p. 11, fol. 6r.

10 La formacién como inversién la contemplan las Ordenanzas consulares cuando san-
cionan con una una fuerte multa, 20.000 mrs. el « robarse» factores. No se considera «justo ni
razonable» esta prictica, ya que la formacién del factor le ha costado dinero al principal, «gue
un criado e factor que su amo con mucho trabajo e dificultad e aun con riesgo de su hasien-
da le ha puesto en los negogios y esperimentado». Ya el prof Basas en el articulo del factor
mencionado recogia al respecto la ordenanza XXVII de 1538 y XXXII de 1572.
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mente e mucho mejor que sy mio fuera de manera que no obiese ninguno que
reproche me pudiese dar»... Asimismo, tampoco olvida el factor que ha de
acallar su concienciall.

Al comentar las cualidades y también las apetencias de los factores casi
se han vislumbrado las categorias o los diferentes grados en el ejercicio de
la factoria. Habitualmente iniciaban su vida profesional en calidad de hom-
bres de confianza del mercader. Se le encomendaban pequefias tareas. en-
cargos especificos como ayuda en la contabilidad, labores de contador, en la
propia cindad sede de la comipafiia, y conviviendo, incluso, en la misma re-
sidencia del mercader principal 12, Tenfan practicamente el aspecto de cria-
dos 13, Poco a poco irian adquiriendo funciones especificas, convirtiéndose
en hombres de sierra, hombres de feria... para desempaiiar, por ultimo, una
factoria en una plaza importante de la Penfnsula o en el extranjero, zenit del
desarrollo profesional de un factor 14, En efecto, su carrera culminaria en
aquella plaza de mayor volumen comercial, de mayor complejidad de la
compafiia, asumiendo diferentes negocios, Estas salidas a cindades exterio-
Tes no se proyectaban hasta haber ejercido como factor en plazas nacionales
un minimo de cinco afos 13

Evidentemente la edad no constituia, como se ha afirmado, el criterio
mds importante para apreciar la situacién de un factor. Podemos citar otros:
el diferente grado de instruccién general o técnica, el tipo de funcién: hom-
bre de sierra, hombre de feria..., el desarrollo profesional: Peninsula o mer-

1 Juan de Salinas habia sido factor de Diego de Soria en La Rochela, y en una carta que
le dirige a éste después de la rendicién de cuentas, podemos leer el citado pdrrafo, asi como
una explicacidn de que ¢l dinero que €l ha ganado ha sido «syn dexar de aprobechar en solo
un dinero la hazienda de vuestra merged» ... para concluir que lo quiere manifestar «para mas
reformacion de mi congiencia»... Refiriéndose a su conducta, también nos dird «no plega a
dios que haga cosa que me venga en reproche»... AHN. Clero, leg. 998.

12 Antoato de Cuéllar, vecino de Burgos, criado de Alonso de Lerma en 1507, se refe-
rird a estas labores de contador como bdsicas. La ayuda de los que se iniciaban en los nego-
cios resultaba fundamental «porque estaba faziendo otras cosas en su contador « « como en
el dicho su contador escrivia en medio pliego de papel»... A.R.CH. Valladolid, Pleitos Civi-
les, Ceballos Escalera, leg. 11,

13 Este aspecto de criado lo pone en evidencia Basas Ferndndez, M., «El factor de ne-
gocios...», p. 743. La convivencia del factor con su principal era habitual en el tiempo. No po-
demos tampoco dejar de recordar el trabajo de Carle, M. C., sobre criados, «La sociedad cas-
tellana en el sigle xv: los criados», Cuadernos de Historia de Espana, LXIX (1987), pp.
109-121, recalcandeo la importancia de la convivencia en el proceso educativo, y como parte
de éste podia transcurrir en la residencia familiar, de parientes y amigos. Resaltarfamos, en es-
te caso, la factoria como etapa de aprendizaje, y la comparacion gel factor con el aprendiz en
las coorporaciones de oficios. Ver al respecto mi trabajo «Negocios laneros..».

14 A estas diferentes etapas y a lo que ellas significaban, nos referimos también en el
trabajo citado en la nota anterior. También Basas Ferndndez, M, «E! factor..», p. 743, las
apunta.

I3 Este tiempo minimo de aprendizaje se observa en los inicios de la carrera comercial
de los j6évenes Soria, para quienes supenemos, por diferentes razones expuestas en nuestro tra-
bajo «Negocios laneros...», una educacion esmeradisima.
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cados extranjeros... aungue de algin modo, todos los criterios puedan reta-
cionarse con la edad, sobre todo si se concibe fundamentalmente como eta-
pa de aprendizaje. El factor, incluso en el extranjero, podia ser joven, afron-
taba su formacién. Pero ésta conclufa, y los vdstagos de los mercaderes se
establecian por su cuenta. Pero, y ;aquellos que no lo eran?, o que siéndolo
no podian dar el salto, no podian salir de ese mundo. Muchos hombres ma-
duros, adultos, debian limitarse durante toda su vida a la perfecta ejecucidn
de una tarea que casi no requeria ninguna iniciativa. A éstos sobre todo, a los
factores por excelencia, se les exige ademés de fidelidad, la supuesta habili-
dad.

Pero cualquiera que fuesen las diferencias de situacidn entre ¢llos, los
factores. casi todos estdn colocados en la misma posicién frente al principal
y a la compaififa, son servidores, dependientes. Han recibido de €ste una de-
legacién de funciones que les permite organizarse por si mismos... a condi-
¢idn de permanecer integramente fieles a unos objetivos sobre los gue no
han sido consultados en absoluto. Esta superioridad se traduce siempre en la
sumision, obediencia, e incluso temor, con que ¢l factor se dirige al princi-
pal. La mirada escudrifiadora de éstos sobre ellos los alerta e intimida a to-
dos, ya sean parientes !9 o simples asalariados 7. Exceptuariamos acaso de
esta sitnacién de inferioridad, clara subordinacién, aunque no de vigilancia
estrecha, a los socios de las diferentes compafifas que actitan como factores
y que suelen ser parientes muy cercanos del principal, y a mercaderes con-
solidados, incluso de renombre que actuaban como factores de mercaderes
extranjeros en la Peninsula. Asi, la compaiiia de Alonso de Salamanca man-
tiene en 1488 como factor en Londres a Pedro de Salamanca, socio de la
misma y hermano del principal 1%, Martin de Soria titular junto con su her-
mano Diego de una compaififa actiia también como factor de la misma!9.

16 Queremos entender esta mezcla de sumisién, carifio y temor, en el testimonio de Pe-
dro de Manjurias, burgalés, sobre los servicios prestados por el joven Soria a su abueioe «vio
este testigo que syrvia can mucha gana e ovediengia e themor al dicho su abuelo e bien e di-
ligentemente»... A.R.CH. Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

17 Juan de Salinas, que habia sido factor de Diego de Soria en la Rochela, se dirige a él
en 1490, por escrito, ya que no se habia atrevido a hacerlo oralmente, mostrando estos mismos
sentimientos: «Seffor yo fuy la otra noche a casa de vuestra merced con yntencion de le dezir
todo lo que aqui dire y porgue no mirando dixe primero lo que abia de dezir postrimero, vues-
tra merged obo encjo de manera que no obo logar»... AJH.N. Clero, leg, 998.

'8 Como tai contraté a Juan de Landa, vecino de Lequeitio, una nao para que fuese a
Lisboa y Madeira, debiendo cargar en Lishoa, entre otras mercancias aziicar por valor de 2.500
doblas de oro. A.G.S. Sello, 1488, V, 189, Pub. Garcia de Cortdzar, . M., Vizeava en el siglo
xv. Aspectos econdmicos y sociales. Bilbao, 1966, pp. 393-5.

19 «Que Martin de Soria syrbio mucho al dicho Diego de Soria, su hermano, e es-
pecialmente en la compaiiia trabajo e syrbio muchos aios e que por su yndustria e trabajo se
acrecento mucho la hasienda del dicho Diego de Soria e su compaiiia» «que segund lo muche
que sirbio el dicho Martin de Soria al dicho Diego de Soria, su hermano, ¢ en la dicha com-
pafiia, € lo muche que por su yndustria e diligencia se acrescento la dicha compariiar...
AR.CH. valladohd, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.
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Juan de Quintanaduefias, socio de una compaiifa a la que su primo Gémez
de Quintanaduefias da nombre, defenderd desde Ruan en calidad de factor
los intereses de la misma?C. Situaciones de este tipo no fueron anémalas, co-
mo tampoco lo resultaron los importantes mercaderes burgaleses factores de
extranjeros, que contempldbamos en un segundo supuesto. Fernando de Co-
varrubias, en 1485, era factor del italiano Pedro Spanoche?!.

Una situacién mas ambigua seria la del socio-factor sin vinculacién de
parentesco con el principal. Su subordinacién a éste estaria también clara,
pero su condicion de socio de 1a compaiiia, 1o elevaba inmediatamente de ca-
tegoria, diferencidndolo del simple asalariado. Perdidos sus supuestos dere-
chos de factor, le quedarian los de socio?2. Alonso de Santo Domingo, fac-
tor en Florencia de la compaiiia de Diego y Martin de Soria, era también
socio de la misma. Contribuye con la no desdefiable cantidad de 3.000 du-
cados a su formacién?3,

La relacion contractual compaififa — factor se inicia en un documento
que regula y especifica los deberes v obligaciones de unos y otros. Estos
contratos, con una serie de requisitos formales, pueden resultar si se conser-
van, una buena fuente de informacidn, pues en ellos suele constar:

Nombre del principal de la compaiiia y factor

Plaza o plazas en las que se va a desempeiiar el oficio.
Duracién prevista de la relacién

Salarios del factor

5. Condiciones propias de funcionamiento...

BN

detalles todos ellos importantes y que permiten ir contestando diferentes in-
terrogantes. Mientras que el punto 1 no necesita ningiin comentario, con res-
pecto al 2, podemos decir que si bien solia especificarse la plaza o plazas en
que iba a desempefiarse la factoria, la compafifa solia reservarse la posibili-
dad de cambiar a su factor de destino «seays nuestro fator en.... 0 en otra
parte donde fuere ordenado por nosotros»?4...

% Basas Fernindez, M. «El mercader burgalés Gémez de Quintanaduenas», B.IF.G.,
155, 573-4.

21 Como tal contrat6 con Miguel de Sasiola, la construccién de una nao de 200 toneles.
A G35, Sello, 1489, 1,998

22 L.os derechos de los socios variaban ostensiblemente de unas compatiias a otras. Pue-
de verse al respecto mi trabajo, «Compaiiias...».

2 AGS, Sello, 1493, VIII, 76. Alonso de Santo Domingo ruega a los justicias de Bur-
gos apremien a la compafiia de Diego y Martin de Soria para que le devuelvan 3.000 ducados
que entregé para la misma,

Z4  En los conciertos establecidos entre Diego y Martin de Soria, por un lado, y Juan de
Salinas, por otro, se recoge claramente «gue seays nuestro factor en la Rochela o en otra par-
te donde fuere ordenade por nosotross... AHN. Clero, leg.998. Afios mids tarde, en 1522,
Juan de Miranda se «concerté» con Pedro de la Torre para desempeiiar su cargo «tener la fa-
torya» en Ciudad Real y Campo de Calatrava. Basas Ferndndez, M. «El factor...», p. 744,
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3. La duracion del contrato, de la relacidn, suele establecerse con cla-
ridad, observando que tres, cinco afios, fueron periodos de tiempo
habituales, pudiendo coincidir 0 no con el tiempo de vida de la em-
presa comercial 23,

4. Los salarios se pagaban de todo el cuerpo de la compafifa. Era uno
de sus gastos, y como tal aparecia reflejado ¢n sus libros de conta-
bilidad, y requeria del consenso de los diferentes socios.

«Porque asy se fase e usa en la ciudad de Burgos e en otras partes donde
se trara mercaderia, ¢ se pagan los salarios a los que sirven en la compaiiia
de todo el cuerpo de la fuzienda e cree que los compafieros pagavan e avian
plaser de pagar los dichos salarios porque de otra manera que lo contradixe-
ran e reclamarian dello sy les fiziera agravio.»

Aunque éste 26, y otros testimonios son claros al respecto, creemos, sin
embargo, que en ocasiones podria resultar dificil contradecir al principal, y
oponerse a sus deseos 27

I «Durante el tyenpo de la dicha fatoria y compaiiia e la qual fazemos por desta Na-
bidad primera que viene de la fecha desta capitulacion en tres afios primeros siguientes» ...
A.H.N. Clero, leg. 998.

26 Asi se expresa en 1509 el mercader burgalés Ortega de la Torre, quien afiadird «gue
los salarios quel dicho Diego de Soria, el viejo, dava a los dichos Pedro de Soria e Diego de
Soria e Juan Pardo, sus nietos, que heran de toda la fazienda de Ia compafiia e no de solo la
fazienda de Diego de Soria, porgue asy se fase ¢ usa en la ¢ibdad de Burgos € en otras par-
tes donde se trata mercaderia, e se pagan los salarios a los que sirven en la compafiia de to-
do el cuerpo de la fazienda, e cree que los comparieros pagavan e avian plaser de pagar los
dichos salarios porque de oira manera cree que lo contradixeran e reclamarian dello sy les
fiziera agravio»... Martin de Soria, en un interesante interrogatorio, respondera: «Lo sabe por-
que este testigo fera compaiiero del dicho Diego de Soria en el dicho trato de la mercaderia
e vio que los salarios que se pagavan e pagaron a los dichos Diego de Soria, el mogo, e a Pe-
dro de Soria ¢ Juan Pardo, se pagaron del cuerpo de toda la compaiiia e non de la fasienda
del dicho Diego de Soria segun paresce por los libros del dicho Diego de Soria a los quales
se refiere este testigo, e los otros compatieros Lo ovieron por bien, porque les parescia que fe-
ra justo por ser quienes feran e por aver serbido e serbir en la compariar... AR.CH. Valla-
dolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

27 Totalmente imposible en algunos casos. Ver los dos tipos de compafifas existentes en
Burgos en estos afios en mi trabajo, «Compafifas mercantiles castellanas a fines de la Edad
Media», Medievalismo, 3, 1993. No obstante en esta aprobacién por parte de los socios se in-
siste. A los testimonios aportados en la nota anterior, afiadiremos mds preguntas y respuestas
det interrogatorio presentado por Catalina de Maluenda en e} pleito que trata con su yerno
Alonso de Lerma, «gue por razon de los dichos sus salarios el dicho Diego de Soria dio g los
dichos sus niefos como paresge por sus libros ¢ que lo suso dicho no fue de su hasienda e cab-
dal del dicho Diego de Soria salve de toda la compaiiia e que todos los compafieras ovieron
plazer de lo pagar ¢ pagarons,..

Sancho de Cavia, testigo, nos dice «que cree este testigo e tiene por cierto gu sy los sa-
larios quel dicho Diego de Soria ponia ¢ dava a los dichos Diego de Soria, su nieto, ¢ a Pe-
dro de Soria e a Juan Pardo, fuesen desmedidos e grandes, que los comparieros non lo consyn-
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El valor del salario oscilaba enormemente en funcién del trabajo desem-
pefiado —factorfa en la Peninsula o extranjero— de la eficacia del factor, y
la «calidad» de las personas 28, Para determinar esta supuesta calidad, el pa-
rentesco jugaba de nuevo a favor del factor. La compafiia parecia dispuesta,
siempre dentro de unos valores habituales, normales, a mostrarse con sus
allegados mas generosa y espléndida. Expresiones de «por ser quien era»
aclaran esta mayor generosidad, siendo en general, la ciudad de Burgos con-
siderada una plaza generosa «ques verdad que en Burgos entre mercaderes
se dan buenos salarios a personas semejantes», «ques costumbre enire mer-
caderes que tienen compafiia en ¢l trato de la mercaderia dar buenos sala-
rios a los que bien syrven e lo merescen» 29,

Las cantidades que debemos tener en cuenta como salarios habituales pa-
ra los factores burgaleses en plazas extranjeras en los ltimos afios del siglo
Xv y principios del siglo xvi, oscilan entre los 12.000 y 50.000 mrs. anuales.
12.000 mrs. anuales es el salario ofrecido a Juan de Salinas, factor en 1490,
en la Rochela, de la compaiiia de Diego de Soria39. 15.000 mrs. se abonaban
a Bernardino de Ledn, factor de la compaiiia de los Pardo en Nantes?!, y

tieran pues tanbyen a ellos les yba ynterese ¢ fera de su fazienda tambien como de la de Die-
go de Soria». Diego de Valladolid también nos dird «que los salarios quel dicho Diego de So-
ria, el viejo, dava a sus nietos, ge los dava de la fazienda de toda la compaiiias,.. «<porgue asy
se suele faser en otras compafiias, tambien porgue este testigo algun tienpo estuvo en la dicha
compafia de Diego de Soria e el salario que le davan a este testigo ge lo davan e pagavan de
tod la compatiia e desta manera vio que se pagava a otros que servian en la dicha compatiia
€ que cree este testigo gue los comparieros pagavan e avian por bien el pagar el dicho salario
a los dichos Diego de Soria € Pedro de Soria e Juan Pardo, de manera que su aguelo ge lo da-
va, porque nunca este testigo vie ni supo que sobre elos ni entre ellos oviese discordia algu-
na»... Ahadird més adelante «que sy los dichos salarios quel dicho Diego de Soria dava a los
dichos Diego de Soria, el mogo, e Pedro de Soria, e Juan Parde fuesen demasyados, o ellos se-
gund lo que syrbian no los meresgieran, que los otros compaieros de la compafiia lo contra-
deserian e non lo consyntieran pues a ellos les yba ranbien ynterese como al dicho Diego de
Soria»... A.R.CH. Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

% Del testimonio recogido en las notas n.° 27 y 28 queremos destacar expresiones refe-
ridas a los salarios de los factores del tipo de «que fera justo por ser quienes feran», «lo que
ellos merescian segund su servigio e quien eran»... En 1509, Juan de Valladolid justifica cla-
ramente el salario de] joven Soria poniendo en relacion su gestién eficaz y su condigion de nie-
to del pringipal «guel dicho Diego de Soria, ef mogo, meresgia en cada afio de salario por su
serbicio ¢ de sus crigdes, porque este testigo fa visto en la ¢ibdad de Burgos dar de salario
en cada afio a unos cien ducados e a otros menos, pero que ol diche Diego de Soria por ser
nieto ¢ por gue en lo gue podia serbia bien al diche Diego de Soria e su compafiia, o tiene
este testigo en mucho gue le diesen ¢ient ducados cada afio» AR.CH. Valladolid, Pleitos Ci-
viles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

¥ Testimonio de Francisco de Covarrubias, mercader burgalés de 35 aiios en 1509 y del
también importante mercader burgalés Martin de Maluenda. A.R.CH. Valladolid, Pleitos Ci-
viles, Ceballos Escaleraa, leg. 135, p. 11

W0 «Que le sea pagado salario conbiene a saber doze mill maravedis en cada un afic e
mas el gasto de comer y bever y bestir de la manera gque otros semejantes fatores se bisten
onestamente», A H. N. Madrid, leg. 998.

31 AG.S. Sello, 1483, X1, 166 Maria Niifiez y Payo G6mez, como padres vy herederos
de Bernardino de Ledn, demandan a Alonso de Lerma 300 coronas que le adeudaban y 15.000
mrs. por cada aiio en que le habfan servido como factor en Nantes.
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también esta misma cantidad, 15.000 mrs. correspondia a Diego de Vallado-
lid, quien unos afios después veria incrementarse considerablemente su sala-
rio a 50.000 mrs. trabajando para la misma empresa de los Soria32. En €sta,
otros con cargo similar y en los mismos afios cobraban 30.000 mrs. 33, y en-
tre 30.000 y 40.000 mrs. el nieto del principal, ¢l joven Soria34, Esta misma
cantidad, 40.000 mrs. anuales es presentada como habitual ya en los prime-
ros afios del siglo xv1 por Juan de Mendieta, quien ne obstante, también con-
sidera razonable 25.000 /30.000 mrs. anuales 35, El mercader Ortega de la
Torre se muestra conforme con estos valores %6, aplicados al trabajo fuera de
nuestras fronteras, que se verian reducidos en mds de un 50% si la factoria
se ejercia en la Peninsula 7.

32 Juan de Valladolid, como ya dijimos, mercader burgalés de 60 afios en 1509, nos re-
lata su experiencia como factor de la compafifa de Diego de Soria «gue en Burgos acostum-
bran dar salarios a cada uno segund quien es e como syrve ¢ lo que sabe es a unos mas que
otros, e que a este testigo en casa e compariia de Diego de Soria le dabun de salario quinze
mill maravedis e despues ¢inguenta mill sy quisiere estar en la dicha compd¥iia. e non los qui-
so tomar ni estar en ella, e que tambien a otro vio que le davan treynta mill maravedis»...
A.R.CH. Valladolid, P. Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

33 Basas Ferndndez, M., «El factor de negocios...».

3 El mismo Juan de Valladolid nos habla de una remuneracién para el joven Soria de
100 ducados anuales: «Este testigo fa visto en la ¢ibdad de Burgos dar de salario en cada afiv
a unos gien ducados ¢ a otros menos, pero que al diche Diego de Soria por ser nieto e por que
en lo que podia serbia bien al dicho Diego de Soria e su compafiia, no tiene este testigo en
mucho que le diesen gient ducados cada afio»... Pedro de Manjurias creerd lo mismo, «gue se-
gund lo quel diche Diego de Savia servia al dichoe su aguelo e a su compafiia ¢ con la dili-
gencia e recabdo e gana que servia e segund quien es a este lestigo le paresgia que meregia
bien cien ducados de salario en cada afios...

Asi como Ortega de la Torre, mercader burgalés, de 40 afios en el momento de las decla-
raciones «que segund quien es ¢l dicho Diego de Soria, el mogo, € su saver ¢ avilidad e lo que
en la dicha ¢ibdad de Burgos e en otras partes se acostumbra dar de salarios a semejantes
personas d este lestigo le paresce que merecia byen el dicho Diego de Soria de salario en ca-
da un afio bien los ¢ient ducados contenidos en esta pregunta»... A R.CH. Valladolid, P. Civ,
Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

3 «Que se suelen dar en semejantes compaiiias, quarenta mill maravedis de salario en
cada un afto e a algunos mas e a algunos menos». Poco después, refiriéndose a la compaiifa
de Diego de Soria y a las remuneraciones de sus nietos, «que en otras compafiias de merca-
deres de Burgos dan a personas que no son desa manera dellos ni meresgen tanto veynte €
cinco mill e treynta mill maravedis de cada afio»... A.R.CH. Valladolid, P. Civ. Ceballos Es-
calera, leg. 135, p. 11.

36 El nos dird «que fa visto este testigo en la ¢ibdad de Burgos en una e dos e tres com-
paiitas syn la de Diego de Soria a personas de tal calidad e avilidad como los nietos de Die-
go de Soria les davan o ¢ient ducados de salario e treynta mill maravedis e a quarenta e ¢in-
co mill maravedis e aun en su misma compafiia deste testigo fa acaes¢ido de dar estos dichos
salarios»... A R.CH. Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

37 Contamos con el ejemplo de los salarios de los tres nietos de Diego de Soria. El pri-
mogénito que lleva su nombre le sirvio en la peninsula y en ¢l extranjero, lo que le supuso un
elevado sueldo, en torno a los 70.000 mrs. anuales (se habfa incrementado la cantidad comen-
tada en las notas anteriores). Sus primos Pedro de Scoria y Juan Pardo Soria, que parece que
actuaron exclusivamente en [a Peninsula tuvieron que conformarse con mucho menos: 25.000
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Las diferencias dentro de este amplio espectro considerado normal, de-
pendia en dltimo extremo, y como consecuencia 16gica del fin Gltimo de la
compaiia de obtener el mayor beneficio posible, y de la eficacia del fac-
tor38, sin descuidar las otras consideraciones.

«Que fa visto que en semejantes compafiias de mercaderes los compatie-
ros miran los salarios que se dan a cada uno,e el que les paresge gue merege
buen salario ge lo dan tal e el que menos menos.»

Contamos con testimonios muy expresivos y claros que conjugan todas
las variables aqui mencionadas:

«Que en Burgos acostumbran dar salarios a cada uno segund quien es ¢
como syrve e lo que sabe es a unos mas gue otros» «a unos dan mas e @ otros
menos, a cada uno segund quien es e lo que syrven.»3?

sin olvidar que también debemos ponerlo en relacién con la importancia y
potencialidad de la empresa,

mrs. y 12.000 mrs. anuales respectivamente. La diferencia tenemos que explicarla por una po-
sible gestidn y las plazas en las que actuaba —importante barrera enire la peninsula v €l ex-
tranjero— ya que los tres eran nietos queridos y leales. Esta informacidn se desprende de un
interrogatorio que presenta Pedro de Soria para que se interrogue exclusivament a su primo
Garcia de Lerma y que se inserta en el mismo legajo y pieza que los anteriores. Se trata de la
pregunta n.° 18 y siguientes: «Que! dicho Diego de Soria, e nicto, serbio al dicho Diego de
Soria, su abuelo, en la dicha compatiia e fuera della, yendo a las ferias e estando en Flandes
entendiende en todas las cosas quel dicho Diego de Soria, su abuelo, demandaba, ¢ que para
en pago de los dichos servicios e de sus salarios desde el afio de nobenta e oche fasta ¢l afio
de guinientos e dos le dio trezientos e ginguenta mill margvedis»...

«El dicho Pedro de Soria serbio ai dicho Diego de Soria, su abuelo, en ef trato de la mer-
caderia, e de la dicha compaiiia, asy yendo a las ferias como a las syerras, e en todo lo otro
en que del se guiso serbir, desde el afio de nobenta e uno fasta el afio de guinientos e dos afios,
e para en pagoe e satisfagion del dicho serbigio e de los salarios que meresgia le dio el dicho
Diego de Soria, su abuelo, trezientos ¢ ¢inguenta mill maravedis el afio que paso de quinien-
tos ¢ dos afips»...

«Quel dicho Juan Pardo de Soria serbio al dicho Diego de Soria, su abuelo, en el trato
de la mercaderia ¢ en la dicka comparia, yendo a las fervias ¢ en todo lo quel dicho Diego de
Soria le mandava, por tienpo ¢ espagio de syete u ocho afios, fasta el afio de quinientos e dos,
e quel dicho afio de quinientos e dos el dicho Diego de Soria en pago del dicho serbigio e del
salario que merescia die al dicho Juan Parde de Soria, su nieto, ¢ien mill maravedis e ague-
Ho e mucho mas merescia el dicho Juan Pardo de Soria»... AR.CH. Valladolid, Ceb. Esc. leg.
135, p. 11

¥ Testimonio de Juan Gargia de Rogas, A.R.CH. Valladolid, Pl. Civiles, Ceballos Es-
calera, leg. 135, p. 11.

3 El primer testimonio corresponde a Diego de Valladolid, mercader burgalés. El se-
gundo a Juan de Salinas, quien poco después afiade: «E gue a los dichos Diego de Soria, ¢ Pe-
dro de Soria e Juan Pardo por ser nietos del dicho Diego de Soria, e las personas que feran
bien cree este que se les daria mas que & otros € asy o mere¢ian». Juan de Salinas habia si-
do el mismo factor de esa compafiia en la Rochela antes de Ia llegada del joven Soria. AR.CH.
Valladolid, Pl. Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11,
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«que en la ¢cibdad de Burgos suelen e acostumbran dar buenos salarios a las
personas que son de confianca e que tienen carga de semejantes compafriias ¢
Jaziendas»40,

[.a Hiquidacién o pago de estos salarios debia hacerse puntualmente en la
fecha convenida, que suele figurar en el contrato, y que como resulta habi-
tual remite a distintas fertas del reino, reputados centros de pago4!.

Esta remuneracién que percibia el factor, se veia facilmente incrementa-
da con un salario en especie: alimento, vestido «mas el gasto de comer y be-
ver y bestir de la manera que otros semejantes factores se bisten onesta-
mente» 2., Estos conceptos podriamos considerarlos en parte como «gastos
de representacién», porque no cabe duda que el factor era en la plaza que
efercia su funcién, una representacion plastica y clara del poderio de la com-
paftia en la que trabajaba. Ha de representar a ésta con honorabilidad 43. No
debemos desdefiar este salario en especie, pues realmente el vestido tenia
importancia como indicador de prestigio, condicién social. Cubriria también
la compafifa, lo que hoy podriamos denominar «gastos de enfermedad»*4, y
aquellos otros que se derivasen del gjercicio de las funciones propias del car-
go, por extrafios que pudiesen resultar a finales del siglo xv. La inseguridad,
incluso Ia violencia, eran todavia riesgos de la actividad. Recordemos al res-
pecto que ¢l pago de «rescates» en caso de que el factor fuese hecho prisio-
nero cran riesgos «habituales» que las compafiias estaban dispuestas a cubrir.

«Que en la dicha ¢ibdad de Burgos entre los dichos mercaderes e tratan-
tes della es costumbre que quando algun fator o criado, yendo e estando en
servigio della le prenden, que esta tal su rescate a costa de la misma compa-
fiia e quel mismo rescate se pone a cargo de la misma compaitia.» 43

40 Testimonio de Juan de Rioseco en 1509. A.R.CH. Valladolid, Pl. Civ. Ceballos Es-
calera, leg. 135, p. 11.

4 «Que despues de pasados los dichos tres afios le daremos su hazienda en dineros
contados en esta manera, el tercio a la heria de Villalon seguiente despues de espirada por
Nabidad la dicha compaiiia, y otro tergio a la feria de Mayo de Medina del Campo y el otro
tercio en la feria de Medina de Ruyseco segienie, pero sy el quisvere que sea todo en la feria
de Medina de Mavo, gue sea a su escoje e seamos obligados de ge los dar»... A HN. Clero,
leg. 998.

41 A H.N. Clero, leg. 99%8.

43 A H.N. Clero, leg. 998. La carta gue Juan de Salinas dirige a Diego de Soria, no el
contrato (ambos documentos se conservan en el mismo legajo de Clero) desprende esta «dig-
nidad» en la representacién del principal «vo estando por vuestra merged».

44 AH.N. Clero, leg. 998. En esta misma misiva, Juan de Salinas parece quejarse de ser
él quien corria con los gastos médicos, obligacién que debia corresponder a la compaiiia «gue
tampoco era razon que yo estando por vuestra merced y no pudiendo de ninguna manera del
mundo aprovecharme de un dinero pagase lo que gastaba en mi dolenzias. ..

4> Se trata de la pregunta 23 de un interrogatorio presentado por Pedro de Soria en el
pleito que éste en unidn de su primo Diego de Soria, el mozo, sostienen con el padre de éste
Garcia de Lerma. Las preguntas anteriores, 21, 22 de este interrogatorio y posterior 24, insis-
ten en esta idea. A.R.CH. Valladolid, P1. Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.
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Y parece que no eran en absoluto situaciones andémalas. El joven Soria
fue hecho prisionero en Francia, a finales del siglo xv, cuando viajaba a
Flandes para hacerse cargo de la factoria de su abuelo en la Rochela. La
compafiia corrié con los gastos de su liberacién, aunque parece que hubo al-
gunas voces ¢n contra 46,

No estaria, sin embargo, dispuesta a sufragar, los gastos no elevados,
generados por la rendicién de cuentas que debfa asumir personalmente el
factor al que se le hubiesen exigido*7.

La totalidad de las percepciones econdmicas de un factor, se incre-
mentaba también facilmente en Burgos a finales del siglo xv por medio de
una participacion en beneficios de la compaiiia. Estarfamos ante la moder-
na practica de los incentivos, estimulos, creados por la empresa para au-
mentar la productividad, palabra que en este caso, podemos utilizar como
sindnimo de «eficacia». Eficacia que, sin duda, redundaria en el incremen-
to de los beneficios de la compaiiia. El medio mas utilizado para conseguir
este objetivo era el de admitir una cantidad determinada de dinero del fac-
tor en el fondo de la compaiiia, asignindole por esa cantidad una partici-
pacidn en los beneficios o pérdidas fijada de anternanc y que giraba en tor-
no al 5%.

«E otrosy que el dicho Juan de Salinas ponga su hazienda en nuestra com-
pafiia de aqui al dia de Nabidad primero siguiente en esta ¢ibdad, en dineros
contados o en cambios y del dia que lo posyere adelante goze y herede en los
provechos que dios diere sueldo por libra como de suso se contvene, y sy da-

46 La pregunta 21, mencionada en la nota anterior, nos dice «gue al tiempo quel dicho
Diego de Soria por sy € por su compaiiia erbio como factor della a Flandes al dicho Diego
de Soria, su nieto, gue yendo de camino por el reyno de Francgia, en la villa de (blanco) fue
preso por franceses yendo como yba por mandado del dicho Diegode Soria e en nombre de la
dicha connpafiia ¢ como factor dellas.,,

P. 22: «Que estando asy preso en el dicho revno de Francia, el dicho Diego de Soria, ef
mogo, el dicho su abuelo, puso todas las diligengias que pudo por le liberar, e que en con-
cluso non le pudo liberar salvo por rescates...

P. 24: «Quel rescate que se dio e page por Diego de Soria, ¢l mogo, se cargo a la dicha
compania de Diego de Sorianr...

Estd claro que el rescate se pagé con fondos de la compaiiia, aunque pudiera ser que a
Martin de Soria, socio ¥ hermano del principal le hubieran «compensado» por ello. Garcia de
Lerma, hermano de Diego de Soria el mozo, quien pleitea en unién de su padre, contesta a la
pregunta 21 y 24, p. 21 «ques verdad que yendo a Flandes el dicho Diego de Soria, el mogo,
fue preso en Frangia, e que lo demas que lo non sabeys...p. 24 «que fa visto lo contenido en la
dicha pregunta e pusycion por los libros del diclho Diego de Soria, pero que siempre fa visto
que Alonso de Lerma lo contradize, e aun fa oydo dezir que a Martin de Soria que hera com-
padero le satisfezieron parte de ese rescater... A R.CH. Valladolid, P1. Civiles, Ceballos Es-
calera, leg. 135, p. 11.

47 Cuando Juan de Salinas rinde cuentas a Diego y Matin de Soria asi lo hace constar.
Cuando se refiere al dinero que a él le correspondia menciona: «Me guitaron tres coronas que
gaste en hazer sacar las cuentas quel dicho sefior Martin de Soria me enbio demandars...
A H.N. Clero, leg. 998.
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Aos oviere, lo que dios no quiera, que le sea contado su parte del dafio suel-
do por libra»*®..,

No era esa cantidad un «puesto» en la compaiiia propiamente dicho, por-
que de este modo el factor no se constitufa en socio de la misma, sino més
bien en un depositario4?. Los intereses particulares del factor se habfan aso-
ciado de ese modo a los intereses generales de la compaiiia. Se intentaba ase-
gurar una vez mds una eficacia que se traduciria en ganancia, Se habia in-
troducido, pues, ya en Burgos a finales del siglo xv, la motivacién del
beneficio y el atractivo del interés inmediato.

En cuanto a los salarios, no dudamos en decir que los factores eran pri-
vilegiados con respecto a las otras categorias de asalariados, quizd porque
éstos estuviesen demasiados desfavorecidos. Ellos, los factores, por su utili-
dad merecian estar correctamente pagados. Aunque sus privilegios pecunia-
rios no eran tales si se les comparaba con los ingresos de los socios y prin-
cipal de la compafiia 0.

Se podia llegar con saber hacer y con suerte, pero si se permanece fac-
tor, era ilusorio pensar en poder acabar de acercarse a la posicion del met-
cader principal. Estaban, ademds, no io olvidemos, bajo dependencia, con-
forme, eso si, a su dignidad y responsabilidad.

Hay, sin embargo, no sé si podriamos decir —tenemos, por supuesto, que
seguir utilizando parimetros actuales— otra ventaja, ademéas de ésta, bas-
tante relativa, del nivel de los ingresos. Es el «privilegio cultural». Lo que
los distingue de los otros asalariados es una «cierta calidad de vida». La po-
sibilidad pecuniaria y el gusto de participar en ciertas «pricticas culturales».
Y es, por demis, evidente, que los factores 0 una buena parte de ellos, gozan
desde su nacimiento de un privilegio sociocultural que les es transmitido por
herencia o que les es relativamente ficil adquirir. La capacidad de expresar-
se con un cierto lenguaje, la posibilidad de adquirir articulos de lujo fuera
del circuito de la masa, el pertenecer a una familia —no exclusivamente bio-
logica-— socialmente establecida y el acceso a una red de relaciones litiles,
son algunas de las consecuencias de esta inestimable ventaja del «ambien-
te», Realmente el que los factores compartiesen exactamente los mismos
ambientes y circuitos de los grandes mercaderes nos permiten hacer esta re-
flexidn. No olvidemos que la cortesia, la buena presencia, el agradable trato
y conversacion, eran también virtudes mercantiles. El éxito comercial tam-
bién dependia de la sancidn social; la priactica mercantil exige la aprobacion
del otro, la buena reputacién. Por otro lado, algunos ejemplos puntuales que

48 Es lo que dirdn Diego y Martin de Soria refiriéndose a la hacienda de su factor Juan
de Salinas. A H.N. Clero, leg. 998,

49 Véase [ag diferencias entre estas figuras en mi trabajo «Compaiiias...».

50 Véase en el trabajo citado en la nota 49, los beneficios medios de las compariias bur-
galesas,
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irfan desde el ejercicio de su trabajo acompaifiados por criados, escuderos,
pajes, mozos de espuelas..., a mayores facilidades para conseguir préstamos
o sus «modales corteses» avalarfan esta supuesta «calidad de vida»?!. Se dis-
tinguirian, pues, por su modo de vida, por las formas externas, que confor-
maban —si exageramos— la estética del poder32.

En el anverso de la moneda, las tabernas, los dados, bajos fondos... per-
mitidos, facilmente comprensibles y perdonados a un transeunte, extranjero
en el pafs que labora53, y que con su «prictica» permitida, perdonada, con-

51 El salario del factor ahorrado podia convertirse en el primer capital para invertir, tam-
bién un buen préstamo de parientes o amigos. Una importante cantidad concedié Diego de So-
ria a sus nietos Diego de Soria, el joven, y Pedro de Soria, para que ellos que ya habian tra-
bajadoe con él, iniciasen su propia aventurz, los dos juntos, pero separados de la tutela de su
abuelo, Asi se desprende de la pregunta 30 del interrogatorio que en junio de 1509, Pedro de
Soria presenta para que responda su primo Garefa de Lerma. El préstamo se lo hizo al final de
su vida. P. 10: «Quel quenio e dozientos mill maravedis quel afio de quinientos e syete en mill
libras de gruesos moneda de Flandes, quel dicho Diego de Soria mando dar en Flandes a los
dichox Diego de Soria ¢ Pedro de Soria, sus nietos, que aquello fue enprestade e non dado €
gue los dichos Diego de Soria e Pedro de Soria se abligaron e fizieron obligacion de dar e pa-
gar las dichas mil libras de gruesos dentro de gierto tienpo al dicho Diego de Soria, su abue-
lo, e digan e declaren los testigos lo que cerca desto sabens... A R.CH. Valladolid, Pleitos Ci-
viles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

Poco después el también mercader Jerénimo de Castro prestaria a los jovenes Soria 500
ducados de oro. Ver mi trabajo «Negocios laneros...» p. 648,

Recordemos, acerca de su nivel de vida y cortesia, ¢l testimonio de Andrea Navariego,
quien describiendo la ciudad de Burges en 1507, nos dird: «La mayor parte de los vecinos son
ricos mercaderes que andan en sus traros no solo por Espafia, sino por todo el mundo, v tie-
nen aqui buenas casas y viven muy regaladamente, siendo los hombres max corteses y honra-
dos que he visto en Espafta, y muy amigos de los forasteros»... Basas Fernandez, M., «Merca-
deres burgaleses del siglo xvi», B.LF.G. 1L, 127, p. 156.

Jévenes de «casa bien» gozaban de una serie de prerrogativas. Diego y Pedro de Soria,
Juan Pardo, desde el momento que comenzaron a trabajar para la compaiiia de su abuelo con-
taron con uno o dos criados, especificindose, que en ocasiones eran también un paje, un mo-
zo de espuelas, y un escudero. Juan de Hontoria, vecino de Burgos, nos dice en 1509, gque
cuando los jévenes servian a su abuelo «vio este testigo que cada uno dellos tenian un paxe e
un mogo de espuelas e gue estos paxes e mogos de espuelas suyos vio este testigo que tambien
syrvian a Diego de Soria como a ellos e en todo lo que les mandava no [o hasian menos que
si fueran sus criados»... Pedro de Miranda nos dice que «en el tiempo que serbian al dicho
Diego de Soria, cada uno de ellos tenia un criade o dos, especialmente Diego de Soria tenia
contine dos»... Juan de Mendieta introduce el detalle del escudero «gue en el tiempo que los
dichos Diego de Soria e Pedro de Soria e Juan Pardoe servyan a los dichos Diego de Soria e
a su compariia, vio este testigo quel dicho Diego de Soria, el mogo, contino tenia dos criados
mogos, e Pedro de Soria tenia un mogo, e aun el dicho Diego de Soria algunas vezes tenia un
escudro demas de los dos mogos»... Y Juan Gargia de Rogas el que los acompafiaban en sus
gestiones comerciales, «¢ yvan o las syerras con los dichos Pedro de Soria e Diego de Soria,
el moco,quando ellos yban, e a los lavaderos e syrvian en tode lo que fa menester»... AR.CH.
Valladolid, Pleitos Civiles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

52 No podemos dejar de recordar las cualidades que Giovanni di Pagolo (1393-1421) se-
fiala en sus «Ricordi» como importantes para un mercader. BEC, CH. Les Marchands écrivins
a Florence 1375-1434, Paris, 1967,

%3 Uno de los factores de Diego de Castro, Bernardo, perdié 28 libras jugando a los da-
dos con gascones en una taberna de Londres. Childs, W., Anglo-Castillian trade in the Later
Middle Ages, Manchester, 1978, p. 187.
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trolada... se abomina, huye de la excentricidad, de hacerse notar que, sin em-
bargo, nunca le estarfa permitido. La mesura debia imponerse.

5. Las condiciones propias de funcionamiento eran variables, se ajus-
taban a una realidad muy concreta, pero desde luego, nunca olvidaban as-
pectos como la puntual rendicién de cuentas ante la llamada del principal,
auténtica obsesion de las Ordenanzas Consulares 4, o las obligaciones de ca-
rdcter prohibitivo que sobre el factor recafan. Asi, no podria hacer compe-
tencia al principal realizando por cuenta propia operaciones similares a las
de la compaiifa a menos que estuviese expresamente autorizado para ello, o
no podria delegar en otro, sin consentimiento del principal, el encargo reci-
bido. Juan de Salinas, factor de los Soria en la Rochela, no quiere escuchar
ni seguir algunos consejos perniciosos de sus amigos que le instaban a una
contratacion por cuenta propia, ya que él no queria poder ser objeto de re-
proche, ni cuestionar su fama ni condicidn de factor®s. Menos, todavia, po-
drian aprovecharse del capital de 1a compafiia, o no trabajar en exclusiva pa-
ra aquel que lo hubiese contratado 8.

Si contraviniesen estas prohibiciones responderian directamente ante la
compaiiia, ante su principal, siempre atento y presuroso a exigir su presen-
cia en Burgos y una rendicién de cuentas. Muchas veces no se esperaba a es-
te tramite, ni siquiera a una expresa revocacién del poder concedido, sim-
plemente se dejaba de abonar el salario —sancidn anie cualquier
comportamiento de un factor que desagradase al principal, estuviese o no re-
lacionado con la gestidén comercial —37, y se insistfa en su presencia en Bur-

54 Como comentdbamos anteriormente, uno de los motivos de la creacién del Consula-
do fue el de poder «controlar» a los factores que las compafiias castellanas tenian por toda Eu-
ropa, y para ello debfan acudir a Burgos a rendir cuentas. Casado Alonso, H., «Las colonias
de mercaderes...».

Ya con anterioridad, Manuel Basas habia sefialado esta necesidad de control, y la atribu-
cién juridica suficiente concedida al Consulado para obligar a los factores a acudir a2 Burgos a
rendir tales cuentas a sus principales. El no acudir a esta rendicién se consideraba delito gra-
ve ¥y se procedia contre €l con todo rigor. Basas Ferndndez, M., «El factor de negocios...», pp.
745-49,

35 El mismo explica al principal «algunas amiges mios muchas bezes ma yaportunaron
para que en algo entendiese diziendo no sabes como el sefior Diego de Soria se querra aver
con vos, mi respuesta fue syempre no plega a dios gue haga cosa que me venga en reproche,
pero todavia digo a vuestra merged que algunos amigos mios de los estantes alli me dieron
parte de algunas compras de sacas que alli hizieron syn que yo solo un dinero en ello pusye-
re de la hazienda de vuestra ni de otra que no la tenia»... AN, Clero, leg. 998,

56 Las penas por tales acciones tambi¢n las recoge Basas en «El factor de negocios...»
sefialando la ordenanza XXXVIE de 1538 y XXXIII de 1572.

57 El dejar de abonar ¢l salario, podia convertirse en un «castigo» que utilizaba ¢l prin-
cipal ante cualquier comportamiento del factor que le desagradase, estuviese relacionado con
la gestién comercial o recayese en un dmbito totalmente personal. Diego de Soria deja senci-
llamente de pagar el salario que corresponde a su sobrino y factor, Gémez de Soria, residente
en Brujas, por haber contraido matrimonio en esta ciudad sin su consentimiento. «Diego de
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g0os. Y ante la mas minima tardanza, el principal hacia uso de su «fuerza»,y
en un ¢laro abuso de poder, intentaba y conseguia la mayor parte de las oca-
siones, la prisién de su factor>38. Dada la mejor posicidn del principal, su po-
der, el abuso del mismo, era una realidad cotidiana, coma también lo podri-
an ser los continuos fraudes o engafios de los factores. En medio, las
Ordenanzas Consulares comentadas al principio, que han de buscar, queria-
mos también destacar, un justo y dificil equilibric —no conseguido—. dado
que siempre era al principal al que se le presuponia la razén. Para ellos, los
principales, Gltimos y primeros impulsores de las Ordenanzas, un buen fac-
tor es un tesoro.

Sin lugar a dudas, aportan una contribucion esencial a la buena marcha
de algunas de las empresas mds importantes de Burgos. Tanto por lealtad,
como por realismo, en el sentido méds amplio de la palabra, estos agentes ha-
cian un buen trabajo ai servicio de los mercaderes burgaleses o internacio-
nales.

Soria hera en cargo ¢ devia al dicho Gomez de Soria, su sobrino, por los afios e tiempo que le
favia serbido en el trato de la mercaderia en mas de setenta e aun de ochenta mill maravedis,
e que en su bida no los avia querido pagar al dicho Gomez de Soria, su sobrino, por henojos
que del tubo por se aver casado en Brujas syn su voluntad»... A.R.CH. Valladolid, Pleitos Ci-
viles, Ceballos Escalera, leg. 135, p. 11.

5% Un ejemplo muy usual podria ser el de Juan de Miranda. Este en 1520 era factor de
Pedro de la Torre. Tras no poder cerrar cuentas en Ciudad Real a donde se habia trasladado
Juan de la Torre, hermano del principal, para hacerse carge de la hacienda, estipula que se ha-
ga en Medina. Antes de la rendicién, el principal, que debfa de estar bastante enojado con su
factor, le hizo prender por la justicia de la ciudad (octubre 1525), que le encerré en la cércel
de 8an Gil. La explicacién que dio el mercader fue que habia hecho esto s6lo porque le daba
enojo ver a Miranda andar piiblicamente por la calle, sin acabar de pagarle y darle cuentas. Re-
cogido por Basas, «El factor de negocios...», p. 746.



