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Comoconsecuenciade una invitación de la Embajadade la Repúbli-
caFederaldeAlemaniaen Madrid, la SubdirecciónGeneralde Bibliote-
cas me designó para realizar un viaje de estudios en dicho país,
acompañado de mi compañeroy amigo David Zorra. El viaje de
estudiosse inscribe dentro del programapara bibliotecarios extranje-
ros que,financiado por el Ministerio Federaldel Interior, lleva a efecto
la Oficina Bibliotecariapara Extranjerosde la ConferenciaAlemana de
Bibliotecas (BibliothekarischeAuslandstelleder DeutscheBibliotheks-
konferenzl y que supone>en la actualidad, la realización de 20 a 30
viajes, cuyaduraciónes de dos semanas,y en los que, corriendo los
gastosdel viaje de llegaday de salidadel paísa cargode los invitadoso
de la entidad a la que representen,los bibliotecarios viajeros reciben
dietas para poder ayudarsea sufragarlos gastos de su estancia,así
como el costode los viajes interioresnecesariosparallevar a efecto el
programade suvisita dentrode la RepúblicaFederal.Curiosamente,en
el folleto publicado en 1983 (BibliothekarischeAuslandstelle,por E. Si-
mon, HildegardBronsche Ingo Ndther.Berlín, DeutschesBibliotheksins-
titut, 1983) no aparecepara nadala presenciade visitantes españoles
en los últimos años,Parecía,pues,oportuno aceptarla invitación, no
ya por la necesidadque tenemosde información directasobrerealida-
des bibliotecarias, sino también por tratar de estrecharrelaciones
profesionalescon uno de los paisescon los que más asiduamentese
hanmantenidoestetipo de relacionesy a los que>al menoshastahace
no muchos años, nuestras bibliotecas debían algunas cosas, por
ejemplo,susreglasde catalogación.

Es evidenteque,a la horade escogera las personas,no sepensóen
ningún tipo de méritos, sino en el aprovechamientoque podría
derivarsedealgunascircunstancias,como puedenserel conocimiento
del idioma alemán, los conocimientos previos tanto de la realidad

Documentaciónde las Ciencias de la Información, IX. Edit. Univ. Compí. Madrid. 1985
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españolacomo de la realidad bibliotecaria alemana>que permitieran
sacarconclusionescomparativas,y la responsabilidaddel puesto de
trabajo que pudiera permitir la aplicación de alguna parté de lo
aprendido.El viaje tuvo lugar del día 16 al 29 de octubrede 1983, con
estancias en Berlín, Moers, Colonia, Franld’urt a. M. y Munich de
aproximadamentedos días de duración en cada caso y un fin de
semanapor medio. En toda ocasiónfuimos recibidoscordialmentepor
los directores de los centros o por sus representantes,quienes
soportaroncon toda pacienciay simpatíael asediode nuestracuriosi-
dad. Es de justicia citar, entre los muchos que nos atendieron,a los
señoresBorchardty Nétherdel DBI, al señorl-lannemanny a la señora
Liidtke de la SBPK de Berlín, al director señorVespery a suscolabora-
dores de la Biblioteca de la UniversidadTécnica de Berlín, al señor
Pflug, director de la D.B. de Franldurt, así como a la señoraBreithaupt
de la Stadthbibliothekde Franlúurt; a la encantadoraseñoraZahn,de la
Zentralbibliothek de Moers; al señor Pleve, de la Stadtbíicherei de
Colonia; a los señoresKnoche y Jung, de los centros de formación
bibliotecaria de la mismaciudad,al director Kaltwassery a los colegas
jefesde los departamentosdeAdquisiciones,Catalogación,Serviciosal
público y Manuscritos,sobretodo esteúltimo, señorKudorfer, quefue
nuestroguíapor la BSB de Munich; por último, a la subdirectorade la
Internationale Jugendbibliothek,señoraLioba, y a sus colaboradores
de la misma entidad.

Arcángel Rafaelde nuestroviaje, tanto en la preparacióncomo en la
realización del mismo, fue Elisabeth Simon, en representacióndel
BibliothekarischeAuslandstelle.La responsabilidadde su trabajono la
obligaba,evidentemente,a la simpatíaquenos demostró.El Senadode
Berlín tuvo a bien invitarnos a un viaje turístico por la ciudad y la
entidad anfitriona a una sesiónde ballet en Berlín. Pornuestraparte,
no dejamosde aprovecharlas oportunidadesculturales en la visita a
monumentos,museosy exposiciones,ademásde estarpresentesen
tres representacionesde ópera. Otro tipo de oportunidades más
calienteso no supimosverlaso estánmuy frierade las posibilidadesde
dos baqueteadosbibliotecarios españolesen viaje de estudios.

Cuandonospusimosen caminollevábamosfundatnentalmentetres
cosas:por de pronto> una gran curiosidad, concretadaen el deseode
conocersobretodo los siguientesaspectos:

— la infraestructurade ámbito nacional;
— la cooperaciónbibliotecaria;
— las últimas realizacionesen el campode las bibliotecaspúblicas,

y
— los problemasde la formación profesional.
Se trata de los aspectosque nos parecíanmás interesantes,no ya

desdeel punto dc vistade nuestrasituaciónpersonalprofesional,sino
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antela nuevasituacióncreadaen las bibliotecasy en los bibliotecarios
por el hechopolítico de las autonomías.

La segundacosaque llevábamosera una cierta esperanzade que
algo de lo aprendidopudieraseraplicadoen Españatanto paraevitar
el desguacede algo de lo existentecomo para impulsarla creaciónde
lo necesario.

Lo último que nos acompañabaera un conjunto de lecturas
recientes,de cuya enunciaciónpodráverse (si la falta de tiempo para
todo no fueraya suficiente justificación) por qué habíamosdejadode
lado en principio algunosaspectos(bibliotecasuniversitarias>bibliote-
cas especializadas,nuevas técnicas bibliotecarias, nuevos edificios,
etc.) que podrían resultarllamativos. Estosaspectosestabanbastante
aclaradosen las siguienteslecturas:

1. Fulrott, Rolf (GerhardLiebersy Fr.-Heinrich Philippl> eds.:Bibliot-
heksbautenin der BundesrepublikDeutschland. 1969-1983.Frank-
ffirt a. M.: Vitorio Klostermann, 1983, que venía a completar la
obra de Von Busse(O.> y Ernestus(II.): Das l3ibliothekswesender
¡3undesrepublikDeutschland.Wiesbaden:Otto Harrassowitz,1968.

2. Littler, Gérard: «Voyage detude en Allemagne Fédérale: 17-36
juin 1979’. En BulL RiN? Etance, 25 (1980), n. 3, pp. 103-108.

3. «FederalRepublic of Germany’. En Chandíer,George:Internatio-
nal and National Library and Information Services.A review of
sornerecentdeve¡opmenrs1970-1380.Oxford, etc.:PergamonPress,
1981, pp. 115-125.

4. International Cataloguing (1983) July-September(Número dedica-
do al estudiode la situación en la R. F. de Alemania).

5. Bibliotheksplan1973. Berlín: DeutscheBibliothekskonferenz,1973.

6. Eyssen,Jtirgen: «The developmentof libraries in the Federal
Republic of Germany’. En IFLA iournal 9 (1983), n. 2, pp. 91-101.

7. Raabe> Paul: «Gelehrte Tradition und preussischesErbe’. Zur
Ortsbestimmungdes deutschenBibliotheks wesen”. En liMe Ge~
sellschaftspolitischeAufgabe der Ribliotheken... Bibliothekskon-
gressHannover,1983. Frankfurt a. M., Vittorio IClostermann,1983
(Z. fiir Bibliothekswesenund Bibliographie, Sonderheft,40), Pp.
32-51.

9. «2. Bibliotheksplan73 - Eme liilanz nach10 Jahren’.Ibid., Pp. 53-
97.
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1. INFRAESTRUCTURABIBLIOTECARIA DE AMBITO NACIONAL

Conocidassonlas dificultades existentesenla RepúblicaFederalde
Alemania paracualquierveleidadcentralizadoraen el ámbitobibliote-
cario, no ya por su estructurapolítica federal>sino porquela Constitu-
ción impuesta despuésde la II Guerra Mundial cerraba el paso a
cualquier estructura administrativa «alemana’> es decir, en palabras
claras,a todo cuantoen el campode la educacióno de la culturapu-
diera servir para el renacimientodel «espíritunacional’. Sin embargo,
ya en 1949, por obra de la DFG (DeustscheForschungsgemeinschaft)
nacía el plan de adquisicionespor el que 25 grandesbibliotecas se
repartían 177 grandes campos temáticos («Sondersammelgebieten»),
con el fin, no sólo de reponerlos 75 millones de libros perdidosen la
guerrapor las bibliotecas científicas de la RepúblicaFederal,sino de
conseguirunabuenadotación de publicacionesextranjeras.Pero hay
algo más:cuatroestructuras«nacionales’competentes,poco o mucho,
en las bibliotecasalemanas.Se tratadel Wissenschaftsrat,sostenidopor
el gobierno federaly los «Lánder”;del Deutsche¡Jildungsrat, encargado
desde 1965 de promover la educación permanente;de la Stánd4ge
Kultusministerkorferenz(ConferenciaPermanentede los Ministros de
Cultura de los distintos «Lánder’) y, sobre todo, de la Deutsche
Forschungsgemeinschafl(compuestopor 6 representantesde la Admi-
nistración,16 del mundode la cienciay 2 del mundoeconómico)>que
programa la política científica y que dispone (de ahí su evidente
eficacia programadora)de abundantesmedios económicosfederales
que alcanzanpara la promoción de un programa de adquisiciones
planificadas(el de las «Schwerpunkterwerbungen’=«adquisicionesde
orientaciónacentuada’,que es unaevolución del de las «Sondersam-
melgebieten’),para la creaciónde una red de catálogoscolectivos y
para la redacciónde normas bibliotecarias unificadas. Fruto de esta
infraestructurareal habíasido el Ribliotheksplan1973, verdaderoplan
nacional de bibliotecas>en el que se coniugabantodas las posibles
dificultadespolíticasy administrativasen cuantoa tensionesserefiere
(no era ése el caso en el campo económico)y cuyos resultadosnos
interesabacomprobar.

1.1. Pero lo que nos interesabasobretodo eraestudiar«in situ» el
Instituto Alemán de Bibliotecas (DeutscheRibliotheksinstitut),nacidoen
1978 de la fusión de los antiguos organismosArbeitsstelle ifir das
Bibliotheksweseny Arbeitsstelle fiir Bibliothekstechniky con sedeen
Berlin. Comoverdaderoórganode coordinaciónbibliotecariaen todos
los campos fue el primer objeto de nuestra curiosidad y por él
comenzónuestravisita.

El DBI nació por ley de 22 de mayo de 1978 para «investigar,
desarrollary proporcionarmétodosy técnicasbibliotecariascon el fin
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de analizar, desarrollar,normalizar e introducir sistemasy métodos
bibliotecarios en estrechacolaboracióncon las institucionesbibliote-
cariasanálogas’.Pararealizarestatareaun tanto difusa, el Consejode
administración(«Kuratorium«’) trazóun pían queincluía los siguientes
camposde actividad: planeamientoy organización>trabajos técnicos
bibliotecarios,investigaciónde usuariosy publicidad>servicios espe-
ciales de la biblioteca, colaboracióny cooperación internacional>
formación profesionalcontinuada,aplicación de ordenadoresy publi-
caciones profesionales.Los órganos directivos son el Consejo de
Administración y la JuntaAsesoraEspecializada(«Fachbeirat»)y cuenta
con 24 comisionesquecubren todosJoscamposprofesionalesy de las
queformanparte especialistasde toda la RepúblicaFederalde Alema-
nia. Parala realizaciónde susfunciones,el OBI cuentacon cercade 70
empleadosy con un presupuesto(incluidos gastosde personal) de
unos7,5 millones DM> a los quehay queañadircerca de 2 millones de
subvencionespara programasprovenientesde distintos ministerios
federalesy de la DFG.

Del UBI, que no es un órganoejecutivo>sino coordinadory asesor,
nos interesabansobretodo las siguientesactividades:

1.1.1. Actividad asesora.Esta actividadde información y de aseso-
ramiento se extiendea los siguientes sectores:utilización de nuevas
técnicasy de técnicasconvencionalesen las bibliotecas(incluida toda
clasede información sobre equipamiento),edificios para bibliotecas,
formas especialesde bibliotecas científicas, bibliotecas infantiles y
bibliotecasescolares.Sólo en esteúltimo campo esya considerableel
número de instrumentosde trabajo que puedenofrecer con publica-
ciones periódicas como Schulbibliothekaktuell o la serie de folletos
«Materialien zur Schulbibliothek» además de otros muchos medios
audiovisualesy cursosde actualizaciónprofesional.

1.1.2. Publicacionesprofesionales.Estaactividad,en evidentedesa-
rrollo, se extiende a la actualización profesional (con publicaciones
periódicascomo Bibliorheksdiensí,Schu¡bibliorhekakruell —de la que
acabamosde hablar— y Forurn Musikbihliothek), a los resultados de
trabajose investigacionesde las distintascomisionesy programas(con
publicacionesmonográficas,la serie «OBI-Materialien’y la triple serie
de publicacionesestadísticaspara bibliotecas públicas, científicas y
especiales),a las ayudasde trabajopara el planeamientoy la práctica
bibliotecaria, a serviciosbibliográficos (como son el Fachbibliographis-
cher lJienst, dedicadoa la bibliografía profesional trimestralmente;el
Zeitschrjiendienst(ZD), con catalogaciónanalíticade unas200 revistas
alemanas;el TEST-Indeyparainformaciónde usuariosen general—no
sólo de bibliotecas—,es decir, de consumidores;el Zeischriftendienst
Musik con catalogación analítica de más de 50 revistas de tema
musical, y el MusikbíbliographischerDienst, que informa de nuevas
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partiturasmusicalesaparecidasen el mundo).Esteserviciode publica-
ciones alcanzaya prácticamentea la mayorparte de las normas (por
ejemplo,las dosadaptacionesde las norrúasde catalogaciónHAK para
bibliotecas científicas y para bibliotecas públicas) y echan mano>
cuandoes preciso,de la cooperación(como en el casode las publica-
cionesperiódicasbibliográficas,para la redacciónde cuyosasientosse
cuentacon colaboradoresen 12 grandesbibliotecasalemanas).

1.1.3. Aplicación de nuevastécnicas.¿Quésehaceen las bibliotecas
alemanasen la aplicaciónde ordenadoresy en la utilización del video?
En el primer aspecto,la actividad del DIII es intensay se mueveen la
creaciónde sistemasinformáticos centralizadosy de catálogos.

a) El programamás desarrolladoy de mayorinterésparanosotros
(con accionesde francotiradorpor plurales>distintosy desorganizados
—y consiguientementeineficaces y caros— caminos) es el ZBD
(«Zeitschriftendatenbank»=Banco de datos de revistas). El programa>
quetratade reunir toda la informaciónsobrepublicacionesperiódicas
y series existentesen la República Federalde Alemania> proseguía
trabajosya emprendidos(GZS y GDZS)> por la StaatsbibliothekPreussis-
cher Kulturbesitz, a los que se había sumado paulatinamenteotras
bibliotecas>y tratabade conseguirunamayorcoordinación basadaen
dos hechos:la aplicación del tratamientoelectrónicode datosa este
trabajoy unanormalizacióncatalográficamásestrictacon la aplicación
de las BAR. Se crearonlos órganos de gestiónadecuados(una Junta
Directiva, unaComisión del Bancode Datos de carácterejecutivo>un
grupo de trabajoparala aplicación de las BAR y la Mesade Trabajode
los participantes en el Banco de Datos), la realización práctica se
encomendóa las bibliotecas participantes responsablesde la intro-
ducción de datos bibliográficos de acuerdocon las instruccionesque
reciben sobre normas y formatos), a la Staatsbibliothekde Berlin
(responsablepor medio de su Sección 11W Catálogos Colectivos y
Documentación),responsableeditorialy dela normalizaciónbibliográfi-
cay al DBI (responsabledel desarrollodel sistema,de la evolucióndel
programaen su conjunto,de la relacióncon los órganosdirectivosy de
los productoseditoriales).Debemosa la amabilidady al buen castella-
no de MarianneLtidtke, así como al jefe dela Secciónliii, en la queella
trabaja en la Staatsbibliothek,la información más detallada sobre el
funcionamiento del sistemay sobre los formatos utilizados para la
recogidade datos y de las normasusadaspara su cumplimentación.
Bastadecir que el formato es un prodigio de claridad y de sencillez>
porqueno podemosdetenernosahora en todos los detalles.El banco
comprende en la actualidad unos 300.000 títulos con cerca de un
millón de signaturaspertenecientesa45 grandesbibliotecas,intercam-
bia datoscon otros bancossemejantesy elaboraunagranvariedad de
productoseditoriales.Pero existenalgunos inconvenientesy se estu-
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dia su correcciónen un futuro inmediato.Porde pronto, el sistemano
es en línea y la introducción de datos en el Banco por parte de las
distintasbibliotecas no puedeeliminar las duplicacionesque equiva-
len amuchasy carashorasde trabajoespecializado;por esoel sistema
funcionaráen líneaen 1984/1985.Porotra parte,el Bancopuederecibir
una mayor utilización en conexión con otros sistemasy se va a
conectarcon el sistemanacionalODíN, dentro del programanacional
lun (Información y Documentación), cuyos bancos poseen amplia
información sobrepublicacionesperiódicas,pero sin poderofrecer la
localización de los documentos. En conjunto, el programa es un
modelo de realismo y de coordinación:se comienzapor lo que hay y

por lo que se puedey se crean los órganos humanosy mecánicos
adecuados,con el fin de llegar adondese debellegar.

h) El programaGemeinsameKdrperschaftsdatei(GKD) es un pro-
gramamarginaldel anterior. La unión de los ficheros de entidadesde
las tresbibliotecasde ámbitonacionaly de otras tambiénimportantes,
la utilización del fichero deentidadesdel ZDB, ha dadocomoresultado
la publicación con ordenadorde un fichero colectivo de entidadesque
comprende173.000nombres.

c} El programaVK («VerbundkatalogmaschinenlesbarerKatalogsda-
ten deutscherBibliotheken»l trata de reunir en uno solo todos los
catálogoslegibles por ordenadorde las bibliotecas alemanas.Hastael
momento,el catálogocomprende3>7 millones de títulos de 15 bibliote-
cas en cinco formatosdistintos y se ofrece en unas1.350 microfichas
que cuestan800 1DM. La experienciaha demostradola necesidadde
acentuarla unificación de cadauno de los catálogospor medio de la
unificación de formatos, de la identificación de cada entrada con
números que sirvan para identificar la biblioteca y la región de
préstamo dentro del plan nacional> centralización de los puntos de
accesoy de las referenciasy mezcladecadauno de los catálogosentre
si con eliminación de los asientosdobles.

1.1.4. También pudimos observar otra interesante novedad: la
posibleutilización en la biblioteca de un sistemade comunicaciónque
bien pronto (con tal de poseerlos aparatosnecesanos—un receptor
de TV con el correspondiente«descodificador’,un tecladoo unidad de
servicioadistancia>un teléfonocon un «modem»aplicado—y siempre
que exista la base de datos y se reciban y sigan las instrucciones
adecuadaspara establecer el diálogo con la misma) permitirá la
informacióna domicilio. Es el «Bildschirmtext’, un servicio no yasobre
papel, sino sobre soporte visual electrónico —la pantalla de un
televisor—ofrecidopor la DeutscheBundespost.Se tratade una forma
de telecomunicacióncercanaal «videotext’, sólo que mientras éste
utiliza las líneasde emisión televisual,aquél utiliza las líneastelefóni-
cas.El DBI tomaparteen un experimentoque sellevaa caboenBerlín
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y Diisseldorf, ofreciendo a los usuarios del ffix un «Indice de las
bibliotecas públicas de Berlín» con información muy completasobre
las mismas.Las posibilidadesde introducir nuevosdatos,como puede
ser el ‘Test-Dienst’ o el «Zeitschriftendienst”,nos estáabriendo una
ventanaal futuro de la bibliotecaen el mundo.El DBI funcionatambién
como órgano asesorpara la implantación de este servicio en las
bibliotecas que se interesenpor él.

Hay otros muchosaspectosdignos de interésen el DIII: subibliote-
cade trabajoselectay ajustadaa sufunción, los programasrelativosal
trabajo de publicidad y relacionespúblicas, tanto en las bibliotecas
científicas como, sobre todo, en las públicas,que handado ya como
resultadoiniciativas como la adopciónde un logotipo y de un símbolo
nacionaleso la publicación de un manualpara cadaclasede bibliote-
cas que es un pozo inagotable de ideas y de sugerenciaspara los
bibliotecarios, aun para los menos dotados de imaginación y de
iniciativa y> por fin> su labor en el campo internacional,manteniendo
comisionespermanentesde los distintos organismos,por ejemplo>de
la IFLA, y alimentandoel intercambioprofesional.La visitaal DIII, que
ocupaun edificio nadasuntuosoen la Bundesallee184-185(1000 Berlín
31), nosresultó sumamentealeccionadora.

1.2. Las bibliotecas «nacionales’. Se trata de la «Staatsbibliothek
PreussischerKulturbesitz’ de Berlín, de la «DeutscheBibliothek’ de
Frankfurty de la «BayerischeStaatsbibliothek’de Munich. Visitamoslas
tres por el orden en que han sido citadasy fuimos recibidos por los
respectivosdirectoresen el caso de las dos últimas y por el subdirec-
tor en el casode la primera.

1.2.1. La «StaatsbibliothekPreussischerKulturbesitz» es,querámos-
lo o no, un verdaderosímbolo alemán. Nacida de una parte de los
fondos que constituían la antigua Biblioteca Nacional de Prusia en
Berlín y que fueron dispersospor toda Alemania para su salvación
durantelos últimos díasde la II GuerraMundial, sehalla instaladahoy
cercadel llamado «muro de Berlin», en el áreacultural de estaciudad
y en uno de los edificios bibliotecarios más impresionantes(el cons-
truido por HansScharoune inauguradoen diciembrede 1978)que es
dado contemplara un bibliotecario. No esprecisorepetir ahoralo que
fue escrito con motivo de la inauguraciónde este edificio por quien
tuvo el honor de asistir al acto como representanteespañol.Puede
verse en el Boletínde la AMARAD («La SBPK en tres dimensiones’.XXIX
(1979), n. 4, Pp. 3-18). Lo que sí importa resaltar es la vocación
verdaderamentenacionalde esteCentro que,en luchacon las dificul-
tades políticas de su emplazamientoy para no limitarse a ser una
biblioteca berlinesa> se amparó en el patrocinio federal bajo una
fundación,herederaen la RepúblicaFederalde Alemaniade los bienes
pertenecientesal antiguo Estado de Prusia y que se sostiene con



Las bibliotecasen la RepúblicaFederaldeAlemania 105

fondos provenientesdel gobierno federaly de las distintas regiones
(‘Lánder”) que la forman. Porley del 25 dejulio de 1957> la «Preussischer
Kulturbesitz»se constituíaen un organismoverdaderamentesuprarre-
gional y recibía la tutela de nuestraBiblioteca.

Esta,con estructuraorgánicade verdaderabibliotecanacional>tiene
como órganosdirectivos un director> un subdirector,una administra-
ción y tres asesores(para tratamiento electrónico de datos, para
relaciones públicas y para asuntos jurídicos) y cuenta con cuatro
servicios técnicos (adquisiciones,catalogación, trabajos técnicos de
conservacióny de reproducción,usuarios)y ocho seccionesespeciales
(manuscritos, música> mapas, Europa Oriental> orientalismo, Asia
Oriental, publicaciones oficiales, catálogoscolectivos y documenta-
ción)másel archivográfico de lafundación, junto con el lberoamerika-
nischeslnstitut con ella relacionado.Parala conservación,tratamiento
técnico, puestaen servicio y acrecentamientode unacolección impo-
nente (3,5 millones de vols., 62.000 manuscritos —incluyendo los
musicales—,306.000autógrafos>400 archivosliterarios, 383.000mapas>
5 millones de estampas>258.000 microfotografíasy 32.000 títulos en
curso de publicacionesperiódicas)disponede 524 empleados>de unos
medios técnicos muy avanzadosy de un presupuestode unos 40
millones DM> de los cuales 4,7 millones para adquisicionesy 1>8
millones paraencuadernaciones.El horariode servicioesamplio (de 9-
21 ó 9-19 para los serviciosmás generales)>la informaciónabundante
(comenzandopor la generalque seofreceen el vestíbulode entrada)y
los mediosde trabajode libre accesode quedispone el estudioso>de
ordinario como obrasde consultay referencia,muy generosos.

Además de la visita general, inevitable para todo viajero de la
profesión,nos interesabael conocimientode las funcionesde ámbito
nacionaly la posible aplicación de nuevastécnicas en los trabajos
bibliotecarios.Estosserealizanpor lo general(salvoen la estadísticao
en el control de las adquisiciones)por medios convencionalesy sólo
su participaciónen el ZDB hacequeseutilice el tratamientoelectróni-
co de datos bibliográficos en estabiblioteca. La importancia de su
papel> dentro del sistema bibliotecario de la República Federal de
Alemania, se deducede sus funciones. No ya sólo de las que ejerce
dentro de la ciudadde Berlín (como es el mantenimientodel catálogo
colectivo de las bibliotecas de la ciudad) o por su participación en
planes cooperativos nacionales>como puede ser el programa de
«puntosde especialinterés»en las adquisicionessostenidopor la DFG
(derecho,orientalísticay «orientalia»,cartografía,publicacionesperiódi-
cas extranjeras>publicacionesoficiales, mapastopográficos),o por la
necesidadde mantenery aumentarsuscoleccionesespecíficas,sino,
sobretodo,de las quepodemosllamarestrictamentecentrales:partici-
paciónen el ZDB; manteniemientode los catálogoscolectivosde obras
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sobreEuropaOriental o de Asia y Africa (catálogocentral de «orienta-
lia>4; central del préstamointernacionalpara la RepúblicaFederalde
Alemania; informaciónbibliográfica impresa sobrelas materiasen las
queestáespecializada(porejemplo,mapasy bibliografíageneral)y> por
fin> las funcionesde agenciainternacionaldel ISBN> central de canje
internacionalde publicacionesoficiales y central para el aprovecha-
miento de ejemplaresmúltiples.

La impresión de la visita> que puede resultaraplanadorapara el
bibliotecario español>quedamuy mitigadapor el contactosincerocon
los dirigentesdel Centro: el emplazamientoes bastantediscutido por
sucondición de un tanto marginalrespectoal centrourbano(máxime
si tenemosen cuentaque la Bibliotecafunciona en buenapartecomo
biblioteca pública de carácter general con préstamo incluido); la
conservacióny mantenimiento del edificio y de las instalacioneses
muy cara(5,6 millones DM anuales>de los cuales0,5millones sólo para
el mantenimientodel sistemaautomáticode transporte);los funciona-
rios han notado la falta de espacioscerradospara despachosquehan
suplido a menudocon mamparas>cuandoeraposible; la climatización
no satisfacea todos por su total uniformidad... Hay algo cierto: que
estamosanteunabiblioteca quepuedeser llamadanacionaly que es
una visita obligada para cualquier bibliotecario viajero. Si éste es
español, tendrá que pasar por el JberoamerikanischesInstítut, el
primer centro de estudiosespecializadosde la RepúblicaFederalde
Alemania. Con susdirigentes,ésta como otras veces,mantuvimosun
cordial y fructífero contacto.

1.2.2. La ‘Deutsche Bibliothek» de Frankjiirt. Es otro ejemplo de
cómo el sentido práctico y profesionalde los alemanesresuelveuna
dificil situaciónbibliotecaria,en estecaso,la imposibilidad jurídicade
contar con una biblioteca nacional, es decir> de contar con una
biblioteca sostenidaíntegramentepor el presupuestofederal. Pues
bien> la DB está íntegramentesostenidapor el Gobierno federal y,
consiguientementey aun llamándosecomo se llama, no puede ser
consideradacomo una biblioteca> sino como un archivo bibliográfico
nacionaly un centronacionalde trabajos bibliográficos. Todo ello se
refleja por necesidaden la poca importancia concedida al servicio
directo de consulta en sala (sólo hay una pequeña sala con 200
puestos),en las dificultadesparael préstamo(quesólo es interbibliote-
cario con matices)y en el esfuerzo concentradoen los productos
bibliográficos, Y efectivamentecumple a la perfección su misión de
centrobibliográfico nacionalquedescansasobresufunciónprimera, la
de reunirunacolecciónbibliográficade la producciónno sólo alemana,
sino en lenguaalemana>y quese potenciaconla utilización abundante
y ponderadaal mismo tiempo del tratamientoelectrónicode los datos
bibliográficos.
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La 1DB es,pues,en primer lugar la biblioteca depósitode la cultura
impresaalemanay> como tal> tienela singularhistoriade habernacido
espontáneamentepor el impulso de las asociacionesde libreros y sin
existencia del depósito legal. En efecto> la OB> herederaparcial en
cuantoa funcionesde la «DeutscheBticherei’ de Leipzig —que había
sido creaciónde la asociaciónde libreros—>fue creadaen 1946 como
obraconjunta de las «WestdeutscheVerbándedes Buchíandels’y de la
ciudad de Frankfurt, se convirtió en 1952 en organismo oficial del
«Land« de Hessey de la ciudad de Frankfurt con la colaboracióndel
EstadoFederaly de la «Bársenvereindes Buchhandels»<nombreque
habíanadoptadoya las asociacionesde libreros)y sólo con la ley de 31-
3-1969 sobre la DE nacía como verdaderocentro nacional. Nacía al
mismo tiempopor primera vez la obligación del depósitolegal (que se
habíapracticadoespontáneamente,como hemosvisto) posteriormente
reglamentadodefinitiva y detalladamentepor la Ordendel Ministerio
del Interior de 14-12-192 . La ley eraun compromisoserio parala OB,
aunquese limitaba a las publicaciones(impresas,siempre>y sonoras,
sí producidasen la RepúblicaFederalde Alemania) posterioresal 8 de
mayo de 1945,fecha de terminaciónde la II GuerraMundial, a no ser
que se tratarade las obras publicadaspor emigrantesalemanesen el
extranjero durante los años 1933-1945. Era un compromiso serio,
porqueno setratabasólo de hacercumplir la obligación del depósito
legal, sino de reunir además (por compra o por canje) todas las
publicacionesen lengua alemana(«germanica’Ó.El cumplimiento de
estaobligación era tambiéntodo un compromisoparael Estadoquela
imponíay que tendría queproporcionarlos medios.

¿Cómoseha cumplido?En 1981 sehabíapasadoya la líneade los 3
millones de vols. Mientras que para el primer millón se habían
necesitado21 años> habían bastado9 para el segundo y 6 para el
terceroy> en 1982,seregistrabaunaentradaanualde 200.000libros que
incluyen la totalidad de la producción obligada a depósito legal
(obligaciónquerecaeen el editory subsidiariamenteen el autor)> el 80
por 100 de la producción de la República Democráticade Alemania
(por medio de un contratode intercambioglobal)> el 80 por 100 de la
producciónaustriaca(a travésde un contratode intercambiomanteni-
do por los editoresalemanesconlos austriacos)y del 40/50por 100del
restodel mundo (incluida principalmenteSuiza).Sehacedepósitolegal
de los impresoscon másde 4 páginasy tirada demás de 10 ejemplares
y no estotalmentegratuito cuandola edición esmuy corta(menosde
200 ejemplares)o el ejemplarmuycaro (más de 400 DM). De 30 a40.000
DM gasta la DE en este capítulo dentro del millón que dedica a ad-
quisicionesen un presupuesto(para1983)de 23 millonesDM.> deloscua-
les 17 parapersonal,1 paraadquisiciones>1 paraencuadernacionesy el
resto para los pmductosbibliográficos y los gastosde sostenimiento.
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El serviciobibliográfico de la DB esimpresionante.Pioneraen el uso
del ordenadorparasuproducción,la DeutscheBibliographie estodoun
sistema bibliográfico basado en la descripción de sólo los libros
existentesen la DB y que nos parecepoder señalarcon las siguientes
características:variedadde productos>sencillezen la organización(de
la que no se excluye la utilización de editores comercialesprivados)>
costo relativamentereducido.El resultadoes la eficacia informativa y
el servicio, no ya a las bibliotecas,sino a todo el mundo que gira en
torno al libro.

Podemosagruparlos productosbibliográficos de la DII en cuatro
apartados:

a) La bibliografra generalen sieteseries:A (semanal,paratodaclase
de publicacionescomercializadas);II (quincenal> para toda clase de
publicacionesno venaleso fueradelos caucesnormalesdel comercio);
C (mapas>trimestral); H (para tesis);T (para registrossonoros);NI (para
partiturasmusicales)y N (para publicacionesde inmediataaparición).
Este último servicio bibliográfico titulado Neuerscheinungen-Sofort-
dienstes la realizaciónalemanadel CIP (Catalogaciónenpublicación)y
fue el mismo director> el amableDr. Pfiug> el que nos informó de que
este serviciopublicabaya por adelantadolos asientosde 20.000 obras>
que era aceptadocon entusiasmopor los editores científicos y no
tanto por los de obrasde carácterpopular> quesuponíala firma de un
contratoconlos editoresinteresadosen dary recibir esteservicio,que
participabanyaunos200 editores>queseconseguíadarla catalogación
unascuatrosemanasantesde la apariciónde la obray que no estaban
siendo satisfactorioslos experimentoshechosutilizando como soporte
de los asientosla microficha.

b) Bibliografías especiales:el Zeítschr¡ften-Verzeichnis(parapubli-
cacionesperiódicas>semestral),el VerzeichnisAmtlicher Druckschrífien
(para publicacionesoficiales) y la DeutscheBibliographie. Das Deutsche
Buch (una bibliografía bimestral selectay crítica de las publicaciones
más importantesaparecidas).

c) Productosespeciales:se trata en primex’ lugar de fichas catalo-
gráficasde tamañonormalizado internacional tanto del CIP como de
las seriesA y B, cuya ventaja consiste en que son producidascon
notableanterioridada la aparición de los correspondientesproductos
electrónicos. También se ofrecen en fichas> producidas desde las
cintas>las seriesA, 8 y C, peroya sin estaventaja.Comoproductosno
impresos,la DII incluye un serviciode cintasmagnéticas(con todaslas
series, menos las musicales)en el formato MAB 1, que contieneuna
parte nacionaly otra internacional(la WeeklyList de la British National
Bihliographv; en formato MAII 1 o UK-MARC) y la basede datosBII3LIO-
JATA. En estabase>cuyos datos se ponenal día cadados semanas,se
apoya e) sistema de recuperaciónGRIPS/DIRS 3 en línea. La base
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contiene más de 1 millón de títulos (a los que se van añadiendo
anualmenteunos 100.000nuevos)directamenteaccesiblesy que ade-
más sonutilizados por la mismaOB en sustrabajos de catalogacióne
indización. Conectadacon el sistemanacionalODIN, esconsultableen
toda la RepúblicaFederaly, a travésde la red europeaEIJRONET/DIA-
NE> ofrece posibilidades de ser utilizada en los paises occidentales
europeos.

d) Productosbibliográficos anejos.Los más importantesson: dos
publicaciones bibliográficas con información sobre obras alemanas
traducidasrespectivamenteal inglés y al francés(1972-1976),Verzeich-
nis deutscherwissenschaftlicherZeitschrifien (lñdice de publicaciones
periódicascientíficas alemanas),ISSN-key-tittle-Inde=c(ya que la OB es
agenciaalemanadel 1505) y el ISBN-Indey(indice en microficha de las
publicacionescontenidasen laDeutscheBibliographie y ordenadaspor
el ISBN).

La OB tiene también otras seccionesy coleccionesespeciales.El
LleutschesMusikarchiv (archivode los productosmusicales—registros
e impresos— procedentesdel depósitolegal) tiene ahorasu sedeen
Berlín. La Sarnmlung Exil¡iteralur reúne cerca de 70.000 obras de
alemanesen el exilio de los años 1933-1945.El Archiv ungedruckter
wissenschafthicherSchriften (colección de trabajos científicosno publi-
cadoso que sólo lo han sido en parte) y la St~ftung I3uchkunst(en
colaboracióncon la ciudad de Frankfurt y con los libreros alemanes)
parael fomento de las artes del libro.

Centrode investigacionesbibliográficaso bibliotecanacional, la OB
es un modelode coordinacióny eficaciabibliotecarias>dependecomo
organismoautónomodel Ministerio del Interior y tieneun Consejode
Administración en el que están representadoslos ministerios afecta-
dos, la DFG y los productores de documentación afectada por el
depósitolegal.Quien la visita despuésdealgunosaños>puedeobservar
una cierta estrechezen cuanto a espaciosse refiere. Y, efectivamente,
aunqueel edificio ha aumentadoconsiderablementedesdesuinaugu-
ración,resultaclaramenteinsuficiente. Estaimpresión la siententodos
y todos buscan solución. Ya se está convirtiendo en realidad el
proyecto de una nueva sede>cuyo edificio costará250 DM. Esta es>
pues,una biblioteca «nacional’ con presentey con futuro. Antes de
despedirnos,realizamostambiénunavisitaal 1h40 (InternationalMARC
Office)> alojadoen la DII y que tratade sacarel máximorendimiento a
las cintas magnéticasen formato MARC, por medio de la cooperación
internacional.

1.3. La BayerischeStaats - ¡md Landesbibliothek. A pesar de los
destrozos—en edificio y en fondos—, algunos irreparables,sufridos
durantela última guerramundial, la BSLB sigue siendo la más grande
biblioteca de la RepúblicaFederalde Alemaniay la que conservalos
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fondoshistóricosmás importantesdel país.Poreso>de las bibliotecas
consideradasen el Plande 1973 como de cuartonivel (conresponsabi-
lidades de ámbito nacional) es la que ejercefuncionesmás importan-
tes en relación con los fondosantiguos.Tal acontece>porejemplo>con
el control bibliográfico de los manuscritos,tareaen la que ademásde
atendera la elaboracióny publicación de los propios fondos>ejerce
una tareade asesoramientoy de colaboraciónen los fondos de otras
bibliotecas(que son trasladadosa la BSLB mientrasdura su cataloga-
ción) y se publican colecciones de referencia como la relativa a
bibliografía codicológica.En la misma línea se halla su instituto de
restauración,que, sostenidocon una ayudade la FundaciónVolkswa-
gen, es uno de los mejores del mundo, en el que también han
aprendidoy tienenqueaprendertodavíanuestrosexcelentesrestaura-
dores.Ejerce> además,en el plano nacionalun papelimportante en el
progamade adquisicionespatrocinadopor la D~, participandoen la
adquisición de materialesde un buen puñadodematerias(sobretodo
historiay musicología)>en consonanciacon susinteresestradicionales
por la naturalezade suscolecciones.

No pretendemosdescribirel funcionamientode unagranbiblioteca
que,ademásde funcionar corno bibliotecageneral(conun abundante
préstamopersonaldel que sólo se excluyen —y pudimos comprobar
que no con excesivorigor— las obrasanterioresa 1.800 o las de alto
valor económico)>esunabibliotecacon proyección>como hemosvisto,
en toda la República Federalde Alemania y constituye la verdadera
biblioteca nacionalde Baviera desdeque nació con los caracteresde
biblioteca real y fue acumulando>a lo largo de los siglos, las ricas
coleccionesde nobles>ricos burgueses—como los Fugger—y comuni-
dadesreligiosascuyosbienesfueron desamortizados.En la actualidad
(despuésde perder medio millón de volúmenes en la guerra) tiene
cercade 5 millones de volúmenescon unaseriede seccionesespecia-
les (manuscritose incunables—con la colección más rica de incuna-
bles de todo el mundo—, la de Música; la Oriental; la de Europadel
Este y la de Mapas). Es lógico> pues, que tenga encomendadala
redacción del catálogocolectivo de los cerca de 150.000 incunables
existentesen la Repúblicay la del catálogode libros —unos 90.000—
del siglo xvi.

Como toda grandey viejabiblioteca,la impresión queproduceestá
llena de contrastes:su departamentode Adquisiciones (que incluye
tambiénla encuadernación>quecuentacon cercade 50 personasy que
administra 8 millones de DM> de los cuales 2 millones para la
suscripción a 20.000publicacionesperiódicas de las 31.000 en curso
que recibe la biblioteca) es un modelo de funcionamiento.Estudiado
con detenimiento no pudimos por menos que encontrarlo perfecto
dentro de su organización totalmente convencional.Los catálogos
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constituyen un verdadero bosque por su cantidad y variedad en
formatos, clasesy fechas.Hasta el catálogocolectivo bávaro funciona
por los procedimientosmás tradicionales. Pero> al lado de esto> se
hallan los proyectosde catalogaciónde fondos antiguoscon ordena
dor, la catalogacióncooperativade 20 grandesbibliotecas científicas
bávaraspor ordenador(en «batch»,de las adquisicionesrecientes>en
1348 mícrofichascon 3>6 millones de títulos con suplementoscadatres
semanasy acumulacionessemestrales)y la decisiónde hacerpunto y
aparte, tomadaen 1982> con la catalogaciónayudadapor ordenador
en un formato propio y la aplicación rigurosade las BAK. La BSLB es,
pues,unabibliotecaquesemuevey queestá,conlos pies en el sueloy
los mediosadecuados,aunqueno excesivos(tiene400 empleados),más
atentaa la proyección informativa de y sobresusricos fondos que al
contentamiento del lector que, acaso sin necesitarlo> acude a la
biblioteca.

2. LA COOPEBACIONBIBLIOTECARIA

Curiosamente>en la RepúblicaFederalde Alemania los efectosde
una sólida infraestructurabibliotecaria nacionalse consiguenno por
una acción del Gobierno federal> sino por medio de la cooperación
fomentadapor institucionescomo la DFG y el DEI. Sobreestabaseen
especial descansatoda acción bibliotecaria y todo planteamiento
bibliotecario suprarregionales.Y estoes así por las siguientesrazones:
una de índole política y constitucional>quees la naturalezafederaldel
país;otra de índolehistórica,ya que>hastael nazismo>el mundode la
cultura> de la cienciay de la educaciónhabíasido siemprecompeten-
cia regional>como lo demuestra>por ejemplo>la existenciade los siete
grandes catálogoscolectivos regionales (en Stuttgart> Munich, Frank-
furt, Gdttingen, Hamburgo, Colonia y Berlín); una última> que fue
coyuntural en su momento: las grandespérdidassufridas durante la
última guerra(ca. 75 millones de obras),queobligan abuscar la mutua
ayuda. Para españolesque estamosviviendo el momento un poco
brumoso de las autonomíaseste aspectoera sin duda interesante.
Sobretodo, cuandopuedecomprobarseel buen ánimo con el que los
gobiernosregionalesestándispuestosa aceptarlas directrices de los
órganoscoordinadoresy a participar en su gestióny financiamiento.

El Plan de 1973 (que no era> evidentemente,ningún instrumento
jurídico) establecíaunas formasbásicasde cooperaciónal dividir las
bibliotecas en cuatro clases> desde las de ámbito local hasta las
encargadasde responsabilidadesnacionales.Pero han sido las Beco-
¡nendacionesde la DFG en 1980 las que,consagrandounaorganización
va asentada,han basadola cooperaciónen la existenciade fuertes
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sistemasregionales (V. «Empfenhlungenzum Aufbau regionalesVer-
bundsystemeund zurEinrichtungregionalerBibliothekszentren>’,en/A
Jiir Bibliothekswesenund Bibliographie 27 (1980), Pp. 189-204). La coope-
ración debecentrarsebásicamentesobre las siete regionesque han
participadotradicionalmenteen el préstamointerbibliotecarioy sobre
la utilización de sistemasde ordenadoren línea y suponela determi-
nación de un centro bibliotecario regional con la siguiente misión:
asumir las obligacionesy servicios derivadosde su condición y de la
utilización del tratamiento electrónico de datos (crear el banco y
proporcionar los serviciossobre distintos soportes)>ejercerfunciones
de coordinación en el sistema>tenerel ordenadorcentral y aceptarel
compromiso de coordinarsesuprarregionalmentecon otros sistemas.
Es el viejo sistemade regionalizacióndel catálogocolectivo, puestoal
día> peroconmás capacidadinformativay, por supuesto,sinpretensio-
nes unificadoras.

Esto último es muy importante.Y aviso de caminantespara casos
de tal necesidad. Porque del presupuesto global para cultura
(3.600.ooo.oooDM, de los cuales850 millones DM para bibliotecas>en
1979), el 2,7 por 100 corrió a cargodel EstadoFederal>el 46>3 por 100 a
cargo de las regiones («L~nder»), y el 51 por 100 a cargo de los
municipios; porqueen los programascooperativos>por ejemplo>en el
de catálogoscolectivos> se actúa siempre selectivamentesobre los
fondos de un número determinado de bibliotecas importantes y
porque,en los mismoscasos>los 11 «Ejínder»puedenreducírseasólo 7
«regionesbibliotecarias».No es que la cooperaciónseaimpuesta y> a
veces> ni siquiera fácil. Buena prueba de ello es la normalización
bibliotecaria. Las reglasparael catálogoalfabético (BAK) sólo han sido
aceptadasen serio por las bibliotecas científicasy estoapartir de 1982
y en íntima conexión con el proyectode regionalizacióninformática.
En cuanto a las bibliotecas públicas, existe la esperanzade que las
adopten,si seconsiguehacerque el EKZ (Einkauszentrale«ir Óffentli-
che Btichereien) se convierta también en un centro de catalogación
unificada>aunquelo mismo sehayaconseguidoya por el usocreciente
de las fichas producidaspor la DB. Mucho más complicadoes el caso
de la clasificaciónparael intento de construir un sistemaunificado (el
DONEK==DoppelnotierteEinheitsklassiflcation)que> comenzadoa estu-
diar en los añossesenta,publicó susprimerosfascículosen 1977. En la
actualidadhay dassistemaspredominantes(el ASB=AllgemeineSyste-
matik ifir Bibliotheken en su versión de Duisburgy el Sffi Systematik
«ir Bibliotheken) y un esfuerzoque lleva a caboel DBI: estableceruna
concordanciaentreestosdos sistemas.Otra pruebade las dificultades
quepuedenexistir esel distinto gradode realizacióndelas «Recomen-
daciones»de la DFG (a pesar de que esteorganismo manejafondos
económicossuficientespara poder «recomendar»con cierta contun-
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dencia).Hay cuatroregiones(Baviera,Hesse>Renaniadel Norte-Westfa-
ha> precisamentelas tresquevisitamos—juntamenteconBerlín— más
la de la Baja Sajonia)en las que el programasehalla en alto gradode
desarrollo teniendo como centrales, respectivamente>la Bayerische
Staatsbibliotheken Munich> el Centro Municipal de Cálculo en Frank-
furt, el Centro de la Biblioteca Universitaria de Colonia y Gdttingen.
Pero en otras tresy en Berlín no hansido aún superadaslas dificulta-
des y en ninguna de ellas se ha llegado todavía a la creaciónde
sistemasenlínea>sino a la producciónde catálogosen microficha, con
edición semestraly suplementosacumuladoscadatres semanas,cuya
presenciay utilidad pudimos comprobaren todaslas grandesbibliote-
casvisitadas (la del Estadoy la de la UniversidadTécnicaenBerlin> la
de la ciudad de Colonia, la de la ciudad de Frankfurt y la bávaradel
Estadode Munich).

La cooperaciónha conseguidoel mantenimientoy la edición en
microficha de siete grandescatálogoscolectivos que resuelvenregio-
nalmente el problema de la información y del préstamo. El viejo
proyecto de un catálogocolectivo nacionalno ha sido abandonado,
pero su realizaciónse halla todavíamuy lejana.

No es ésteel único casode cooperación.Estase hallapresenteno
sólo en el nivel regional, sino en niveles inferiores y no sólo entre
grandes bibliotecas científicas> sino también entre las públicas y
escolares.Como tal debe tomarseel EKZ de Reutlingeny> si tenemos
en cuentaque sólo la DB de Frankfurt se mantiene del presupuesto
federal,todos los órganosbibliotecarios cuyamisión es suprarregional
—incluyendo el Dlii y en él la Oficina Asesora para bibliotecas
escolares,así como la dedicadaa bibliotecas infantiles y a bibhiobu-
ses—constituyenverdaderosejemplosde cooperaciónbibliotecaria.

Dentrode cada«Land’ varía el gradoen que se conjugancoopera-
ción y centralizacióny el rico y extenso«Land» de Baviera es el que
presentaunaorganizaciónmásestricta>ya queesel único quedispone
de una estructurabibliotecaria para supervisary organizarla política
bibliotecaria en su totalidad. Se trata de la Dirección General de
Bibliotecas de Baviera con sede en la BS que para las bibliotecas
públicas bávaras (más de 2.300) dispone del Referat «ir Ofi’entliche
Biicherein y que publicaBibliatheksforumparabibliotecas científicasy
Dic NeueBiicherei paralas bibliotecas públicas.

3. LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS

Un estudio> siquiera somero,de la situación en el campo de las
bibliotecas públicas de la RepúblicaFederalde Alemania, suponía la
comprobación de los siguientes puntos: la existencia de órganos
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centralesde apoyo en el nivel nacional o regional,el funcionamiento
de bibliotecascentralesmetropolitanaso en ciudadesde tipo medio>el
funcionamientode unabiblioteca de las que llamamossucursales.

3.1. Organos de apoyo. La concienciacooperativa>a pesarde no
existir una legislación específica propiamente dicha y de basarse
prácticamentesobre«recomendaciones’que seaceptancomo normas,
esmuy viva en las bibliotecas de la RepúblicaFederalde Alemania. Es
la consecuenciade unaorganizaciónde postguerra,orientadahaciael
libre acceso>segúnlos modelosanglosajóny escandinavo>quesuponia
el abandonode la biblioteca pública fundamentalmenteerudita y la
confirmación del movimiento iniciado en 1900 con el ¡3iicherhallenbe-
wegung.La Amerika-Gedenkbibliothek(creadacon un donativoamerica-
no que el alcalde Reuterde Berlin dedicó a la construcción de esta
biblioteca) y la conversiónde la biblioteca de Hannoveren biblioteca
central metropolitana> fueron los primeros pasos en este camino.
Suponíael nacimientode un movimiento queso veríacomplementado
con los necesariosórganosde apoyo.

Estosórganos>en el plano nacional,estánconstituidospor el DBI y
por la Einkaufszentrale (Servicio centralizado de adquisiciones> de
Reutlingen. El primer servicio ha sido ya descrito ampliamente en
estaspáginasy su papel es fundamentalmenteasesoren el campo
doctrinal de los distintos servicios (bibliobuses,bibliotecas escolares>
organizaciónde actos,relacionespúblicas>tratamientoelectrónicode
datos,etc.)y de las normastécnicasbibliotecarias.El papeldel Servicio
de Reutlingenproporcionade maneracentralizadaa todaslas bibliote-
caspúblicastodasuertede mediosnecesariosparasufuncionamiento:
informaciónen dichafichassobrenovedadeseditoriales, libros debida-
menteencuadernados>equipos bibliotecariosy de oficina... La utiliza-
ción de estos servicios pudimos comprobarla en cuantas visitas
hicimos.

En el plano regional, hemos habladoya del modelo bávaro>único
verdaderamenteexistenteen estenivel y que en Españapodríaservir
de modelo para sistemasautonómicos que tengan una amplitud
adecuadaal mismo.En los demáscasos,un órgano nacionalde apoyo
sería suficiente para el servicio además de económicamentemás
rentable.

«Referat«ir OeffentlichenBibliotheken«es el nombredel organismo
encargadoen Baviera de la promoción y gestión de las bibliotecas
públicas. Con delegacionesen seis grandes ciudades,con unos 60
empleadosy unaactividad anual que da como principal resultado la
creación de 50/100 bibliotecas, La función de este organismo es
esencialmentede asesoramientoy de canalizaciónde los recursos
económicosy su actuación no llega más que indirectamentea las
bibliotecaseclesiásticaso de empresay a las escolares.



Las bibliotecasen la RepúblicaFederal deAlemania 115

El «Referat’ ejerce su acción en los siguientescampos:

a) Cooperación(conno másdel 50 por 100) en los gastosfundacio-
nalespara adquisiciones,instalacionesy mantenimiento.

b) Cooperaciónen los gastos de edificio <hastaun 30 por 100 y
dentrodel límite de 500.000DM) paranuevosedificios o parareformas
y ampliación de antiguos. Siempre>naturalmente,de acuerdocon un
plan establecido.

c) Cooperaciónen los gastosde personalsólo con el 50 por 100
parael primer año de funcionamiento.El personalcorre a caro de los
ayuntamientosy se exigeun profesionaldiplomadoa partir de 10.000
habitantesy de 10.000volúmenes.

d) Publicación de revistasy de obrasde formación profesional.
e) Publicación de recensionesy fichas criticas (unas 2.000 al año)

de novedadeseditoriales.
fi Celebraciónde cursillos: de tresdíasparaasistentesde bibliote-

casy de un día para actualizaciónprofesional.

Es evidente que la existencia de un gran sistema bibliotecario
justifica la existenciade esteservicio queen el fondo no es másqueun
órgano promotor y de asesoramiento.Nuestra impresión es que su
eficacia será total> si ninguno de los servicios que pueda ofrecer
suponeuna duplicación de otros servicios ya existentesy a disposi-
ción de las bibliotecaspúblicas en la RFA. Dadala sensatezy realismo
de nuestroscolegasalemanes>damospor sentadoque esto seraasi.

3.2. Modelos: la Biblioteca Central de Coloniay la Biblioteca Central
de Moers. Con la inauguración en 1975 del nuevo edificio de la
Biblioteca Centralde Colonia se ha llegadoprobablementeal límite de
lo que puede ser una biblioteca pública> antes de que los nuevos
tiemposnos haganasomaracasoaunanuevacivilización. Ya aprimera
vistaimpresionanla magnificenciadel edificio de avanzadaarquitectu-
ra, la riquezade información generalgráfica e impresay el hecho de
que la colocación de las estanterías>nuevay distinta en cadaplanta,
sirva para orientaciónfundamentaldel lector. Todo ello unido a una
sensaciónde sencillezen el funcionamientoquese manifiestaen una
aparenteescasezde funcionarios: prácticamenteuno en cadaplanta
para atenderlas consultas,ademásde los que atiendenen la planta
baja el servicio de préstamo.Pero la biblioteca es mucho más: una
manera de concebir la biblioteconomía, La biblioteca pública se
presentacomo servicio bibliotecario total al ciudadano (información>
formación continuada>formación de opinión libre y aprovechamiento
del ocio), como promotorade la lectura y medio eficaz de protección
dela juventud>comoun sistemabibliotecariocentralizadoen cuantoa
todos los trabajos técnicos> pero descentralizadoen cuanto a los
serviciosal lector y con el intento de conseguir(aun sabiendoque la
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cultura es «una inversión hacia el futuro’) el máximo de racionaliza-
ción, de eficaciay de economia.

El sistema comprende la gran Biblioteca Central (Stadtbiicherei
Kdln)> 23 bibliotecas sucursales>una biblioteca musical en el mismo
edificio que la central (con 10.000 libros> 18.000 partituras y 15.000
registros sonoros), las bibliotecas escolaresde 11 centros (que son
planificadas junto con las públicas y dirigidas por el servicio de
bibliotecas escolaresde la Central)> servicio de bibliobuses (capaces
para 5.000-8.000vols. con un depósitode 30.000 para su renovación;
depósito fuera de la Central) que disponen de señalespropias de
paraday que realizan 15 paradassemanalescadauno.

Otros serviciosespecialesson:

— una biblioteca para usuarios de la terceraedaden una de sus
residenciasy con servicio a los impedidos;

— unabiblioteca para ciegos;
— una artoteca con unas 1.500 obras de arte, que pueden ser

recibidas en préstamo> y con actividad en el campo de la
animaciónartísticay de la informaciónartísticasobretodo en el
nivel local.

La StadtbtichereiKóln también empeñadaen tareasde cooperación
en el plano local (colaboración con otros sistemas bibliotecarios
menoresde distintas entidadesy confecciónde un catálogocolectivo
que complete el ya existente para el sistema desde 1979 con 1>7

millones de títulos y copia en microficha en todos los centros del
sistema),en el planoregional (formaciónprofesionaly colaboraciónen
el préstamo)y en el plano nacional(en las asociacionesprofesionales,
en el DBI y en la utilización de los serviciosde la Einkaufszentralede
Reutlingen).

La Biblioteca disponede viejos catálogosen fichas (por autoresy
sistemático)hasta 1977. Desdeeste año, la catalogaciónse hace por
ordenador(con un formato fácil y funcional) y los catálogosse editan
en microficha (COM). La Seccióninfantil, muy avanzada>es un canto a
la fantasía.Los libros de bolsillo sehallan a disposicióndel lector y no
son objeto de control bibliográfico. Existe préstamo,no muy nutrido>
de video y hay (comprobaríamosdespuésque esto es casi una norma
en las bibliotecas públicasalemanas)un receptorde TV que seutiliza,
bajo control del personalde la Biblioteca> en algunoscasos.Entre los
oOO puestosde lector, apenasperceptibles>no deja de habersiempre
algunasmesaspara los practicantesdel ajedrezy> por supuesto,el
conceptode ‘salade lectura’ hadesaparecido>en éstey en otros casos>
por completo. No puedo por menos, finalmente, de hacer notar la
excelenteSecciónde obrasde Información y Referencia.En el campo
de las bibliotecaspúblicasy si prescindimosde lo queofreceel Centro
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Pompidou de París> los visitantes no habíamosvisto nadaequipara-
ble.

Unas cifras para terminar: en 1982 la Stadtbiichereitenía1,7 millo-
nes de volúmenes;tuvo 108.000usuariosque recibieron4>15 millones
depréstamos.Los bibliotecarios>quetiendena especializarse,piensan
que hay pocasposibilidadesde acción cultural y de protección de la
juventud mejoresqueuna bibliotecapública bien dotaday viva. La de
Coloniaes una lecciónque nos ayudóa aprendercon granamabilidad
y pacienciael señorPleve.

LA BIBLIOTECA CENTBAL DE MOEBS

En una zona totalmente minera y para una población total de
102.000 habitantes distribuidos en varios núcleos cuya cabeza es
Moers, existe una biblioteca central> de muy recienteconstruccióny
fruto del entusiasmode los responsablesmunicipalesy de los bibliote-
carios encabezadospor su directora, señora Zahn> que fue, durante
nuestra estancia en sus dominios bibliotecarios y para siempre,
compañeray amiga> junto con el hispanista señor Schmidt y el
Administrador Generalde la ciudad.

La biblioteca tiene una sede central y cinco sucursales,está
concebidacomo biblioteca de libre accesoy de préstamo(controlado
por un microordenador)>cuentacon 175.000volúmenes(de ellos> un 25
por 100 para niños) y proporcionó 615.000 servicios en 1982 a unos
18.300usuarioshabituales.En el mismo, la consignaciónparaadquisi-
cionesfue de 225.000DM. en evidenteregresión,por la crisis economí-
ca> respectode los añosanteriores.

En la sedecentral>visitada por nosotros>resalta la extremafuncio-
nalidadde las instalacionesy de los servicios,el apoyoqueofrecealos
trabajostécnicos el Servicio de Reutlingen, la escasezde puestosde
lector en sala junto a la presenciade unas mesascon tablero de
ajedrez> la intensa actividad de extensión cultural por medio de
exposicionesbásicamentebibliográficas, la dispersión del catálogo
sistemáticopara situar la información junto a los fondos y> por fin> la
existenciade una SecciónInfantil dotadade estanteríasrodantesque
permiten convertirla todos los lunes en sala de actos colectivos. La
centraldisponeademásde unapequeñafonotecay de unasecciónde
publicaciones periódicas con 12 diarios> 6 semanariosy 134 re-
vistas.

En una bella y vieja ciudad minera cuyo castillo sirve de sedeal
Museo Histórico local y en la que funciona eficazmenteuna «Volks-
hochschule’ que también va a tener nueva sede> la bella biblioteca
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pública recién construida es un símbolo de cultura abierta y con
raíces.

3.3. La visita a la biblioteca pública de Porz, cerca de Colonia,
ofreció el modelo de unabibliotecasucursalnovísima>bien dotadade
libros (ninguno con aspectode viejo), conbuenasseccionesinfantil, de
música y de arte y estrechamenteligada a la actividad cultural de la
ciudad por su emplazamientodentro de un magnífico edificio que
sirve paraalbergarlas instalacionesde la «Volkshochschule».La biblio-
tecarepite el modelo de biblioteca fundamentalmentede préstamoen
la que no existe una salade lectura propiamentedicha> sino simple-
menteunazonade lecturainformal y unasinstalacionesbien prepara-
das para el préstamo.

Nuestro contacto con las bibliotecas públicas de la República
Federalde Alemaniano terminaronaquí.En Frankfurttuvimos ocasion
devisitar la nuevabibliotecapública queestambiéncabezade todo un
sistemabibliotecario metropolitano.No tiene> a pesarde su moderni-
dad, el aire nuevo y prácticamenteacasodefinitivo de la de Colonia>
por haber tenido que utilizar para su instalación un gran edificio
destinadoa grandesalmacenes.Pero>en cuantoa organización,repite
bastanteel modelo renano. Hubimos de maravillarnos al comprobar
cómo cinco bibliotecarias de distintos niveles mantienendentro de
ella un «serviciode bibliotecasescolares’querealizatodoslos trabajos
bibliotecarios técnicospara más de veinte bibliotecas escolaresde la
ciudad.

Es verdadque hemosvisitado lugaresy centrosbibliotecariamente
privilegiados.Seríaingenuopensarquetodas las ciudadesy villas de la
República Federalde Alemania disponen de modelosbibliotecarios.
Pero lo cierto es que, sí en 1964 se proponía la conquista de un
volumen por habitante> diez años más tarde podía ya darse por
superadaestametay sedabacomo ideal el número de dosvolúmenes
por habitante.Y aeso seestállegando.Es impresionantecomprobarla
frecuenciacon la quesellega a los sietepréstamospor habitantey año
y la facilidad con la que se superanlos 3 DM en libros por habitante.

El problemade las relacionesentre biblioteca pública y biblioteca
escolar sigue siendo un problema. Se está de acuerdo en que los
problemassoncorrelativosy quela solucióndebehacerseconcordada.
Tambiénse estáde acuerdoen que> por lo general>las dosbibliotecas
son distintas>aunquellegaran a estaren un mismo edificio.

Por fin> algo sobre el problemade los eníigrantes.No estánolvida-
dos en la l)iblioteca pública,puestoquehay secciones—sobretodo de
literatura infantil— para los distintos grupos lingiiisticos. Bastante
bien dotadaslas Seccionesen turco. Las seccionesenespañol—proba-
blemente por la presencia cada vez menos intensa de nuestros
emigrantes—resultabanfrancamentemal nutridas.
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4. LA FORMACION PROFESIONALBIBLIOTECARIA
EN LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

La profesiónbibliotecaria en Alemania se ejerceen tres niveles:

a) «HñhererlJienst’, o nivel científico> con graduaciónuniversitaria
superior,quepermite el accesoa los puestosbibliotecarios directivos.

b) «GehobenerDienst’, o nivel de grado medio para bibliotecas
científicas>consuequivalentede «fliplom-Bibliothekar»paralas biblio-
tecaspúblicas.

c) «Mittlerer Dienstt o nivel de asistentesparatrabajosbiblioteca-
nos auxiliares.

La exigencia de estas titulaciones no es siempre rigurosa, sobre
todo en el campo de las bibliotecas y centros de documentación
privados>pero es la norma común. Por otro lado> puedeverse que la
profesionalizaciónalcanzaa todos los niveles(incluso el que nosotros
llamaríamossubalterno)y que cualquier trabajoque de una o de otra
manerapuedallamarsebibliotecario es realizadopor personalcon la
correspondienteformación. El estudiode los sistemaspara conseguir
esta formación pudimos hacerlo en la ciudad de Colonia y en dos
centros,distintos> aunquemuy unidos tanto por suemplazamientoen
la universidad de Colonia como por la utilización de instrumentos
(biblioteca especializada,equipos informáticos)comunes.

4.1. La «Fachhocbschule«ir Bibliotheks-und Dokumentationswe-
sen’ es acaso la escuelaprofesional superior más importante de la
RepúblicaFederalde Alemania. Desde1981> y con el fin de incluir las
enseñanzasde documentación, ha adoptado el nuevo nombre y
tomado el relevo del Bibliothekar-Lehrinstitut quehabía sido fundado
en 1949. Administrativamente es una escueladel «Land’ Nordrhein-
Westfalen, aunquesu proyección docentees más extensageográfica-
mente.

La Escuela>cuyos títulos> despuésde los correspondientesexáme-
nes y del «examende Estado’ final> capacitanpara el ejercicio de la
profesiónbibliotecariay de documentalista,imparteenseñanzasen los
siguientescamposy grados:

a) De Bibliotecario Diplomado en Bibliotecas Públicaspara aspi-
rantesde toda la RepúblicaFederaldeAlemaniay hastadel extranjero.
Estudiosde tres añosde duración, despuésdel bachillerato.

b) De Bibliotecario Técnico («gehobener]Jienst») en bibliotecas
científicasy en centrosde documentación.En las mismascondiciones
de plan de estudiosque el gradoanteriormentecitado.

c) Bibliotecario Superior )«HbhererDienst»).Con dos añosmás de
estudios.
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d) Auxiliar bibliotecario («Mittlerer Bibliotheksdienst»).Dos añosde
preparación.

e) Seminariosy cursospara la formación continuadade profesio-
nales.

Las enseñanzasdangranimportanciaa la partepráctica(parala que
cuentan con 105 bibliotecas colaboradorasen todo el «Land»)y a la
redacciónde trabajosde investigación.

En 1982 habíatenido 650 alumnosatendidospor 21 profesoresy por
otros 24 docentes.

Una observación: la Escuela no tiene mucho mayor empaque
exterior que nuestro Centro de Estudios madrileño. Seis aulas, la
biblioteca (con33.500títulos y 286 títulos de revistas)>la Secretaria,una
Sala de Profesoresy un lugar de descanso.No hay más. Con esta
economía de medios se consigue todo lo que hemos ligeramente
apuntado.

4.2. La «Lehrstuhl «ir Bibliothekswissenschaft»en la Universidad
de Colonia es hasta el momento más bien un experimento para
integrar de lleno los estudios de biblioteconomía dentro de los
estudiosuniversitarios.La Cátedrafuncionadesde1974 en la Facultad
de Filosofia y tratade conseguirque la ramade Biblioteconomíasea
unamás dentro de los estudiosde dicha Facultad.

De estasuertese puedeobtenerun título en biblioteconomíacon
graduaciónsuperior>dentro de la tradición alemanaqueobliga>parala
licenciaturao parael doctorado,a escogertresmateriasbásicas>de las
cualesuna es la principal y dos soncomplementarias.La Bibliotecono-
mía puedesertanto materiaprincipal como unade las complementa-
rias. Los estudiosbiblioteconómicoshan llegado> pues,a su más alto
grado, pero, desdeel punto de vista práctico estaclasede estudios
tienen un inconveniente: al no aceptarseal final de los mismos el
examende Estado>el título no estáreconocidocomo título profesional
para los centrosoficiales.

5. BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS Y ESPECIALIZADAS

No entraba dentro de nuestro viaje el estudio de este campo>
sumamenterico y muy presenteen la bibliografía profesionalalemana.
Perotuvimos la ocasión>no desaprovechada,devisitar algunoscentros.
Una bibliotecauniversitarianos sirvió de ejemplo de cómo lucharpor
conseguir la adaptación de una vieja biblioteca universitaria a las
nuevas tendenciasy a las nuevastécnicas.Y la visita a la Biblioteca
Internacionalde Literatura Infantil de Munich, en la quehan trabajado
colegasespañoles,era una visita obligada. En ambos sitios fuimos
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recibidoscon unacordialidadquesuperabacon mucholo quepiden el
compañerismoy la cortesía.

51. La Biblioteca Universitaria de la Universidad Técnicade Berlín
(TechnischeUniversitát Berlin: TUB). La Biblioteca fue destruidapor
completo en la última guerra mundial y con ella se perdió una
coleccióncompletisimade patentestécnicasalemanas.La reconstruc-
ción permitió la formación de unidadesbibliotecarias planificadasy>
aunque comenzó por las ramastécnicas y las ciencias naturales>el
nacimiento de una facultad humanística le ha dotado también de
fondos pertenecientesa las cienciassocialesy del espíritu.

La BU se compone actualmente de una Biblioteca Principal o
Central> de Bibliotecas Departamentalesy de Centrosde Documenta-
ción. La Biblioteca Central asegura algunos servicios comunes: el
catálogocolectivo, la bibliografía científica fundamentale interdiscipli-
nar en sentido amplio, los libros de estudios de mayor uso, la
bibliografía para campos de investigación que no disponen de su
propia biblioteca, la información y referenciagenerales>los trabajos
técnicos bibliotecarios, los trabajos técnicos <encuadernación,repro-
grafía) complementarios>el control del préstamo,las formasbibliográfi-
casespeciales(publicacionesacadémicasy normas).Sus fondos (apro-
ximadamentela mitad de los 1,2 millones de vols. de que dispone la
Biblioteca) estánrepartidosentre zonasde libre accesoy un depósito
al que se permiteel accesosólo en casosespeciales.Todos los fondos
de publicacionesperiódicasson de libre acceso.

Las bibliotecasdepartamentalessehallan en la cercaníadel centro
al que sirven, son 16 por el momento y están organizadascomo
bibliotecas de libre accesocon servicio de préstamo.

Los serviciosdedocumentaciónparaalgunasmateriascientíficas (7)

están concebidos como centros de pura información que remiten
siemprea publicacionesexistentesen las bibliotecas ya citadas.

Para sorpresanuestra descubrimos que en la Universidad hay
también toda una seriede bibliotecas más o menosimportantes que
no dependende la BU> aunque sus fondos estáncontenidos en el
catálogocolectivo.

El ordenadorse utiliza para el control del préstamoy para los
trabajos de registroy de catalogacióncentralizada.Y la TUR participa
en la vida bibliotecarianacional.En la actualidadse estudiaun sistema
cooperativo de catalogaciónentre las grandesbibliotecas berlinesas.
En el plano nacionalparticipaen el programade coleccionesespecia-
les de la DFG (en las áreasdeArquitectura,Urbanismo,Ordenacióndel
territorio, Geodesia,Metrología>Sistemas>Cibernética,Futurología)y en
varios programas de investigación bibliotecaria y documental. La
colaboracióncon las empresase institucionescientíficas>sobretodoa
travésde los centrosde documentación,esmuy estrecha.En suma,la
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biblioteca de la TUB> servidapor unaplantilla de 200 bibliotecarios de
los tresniveles>que sumatodos los años50.000vols. y quecuentacon
3,5 millones de DM paraadquisiciones>es un modelo de eficaciay de
realismo.

Como en anterioresocasiones>unas observacionesfinales: la cone-
xión con la biblioteca central no está aseguradasólo a través de los
servicioscomunes,sino a través del personalbibliotecario,ya que en
cada biblioteca departamentalestá aseguradala presenciade un
bibliotecario diplomado, otro para trabajos auxiliaresy un estudiante
colaboradory, sobre todo, por la responsabilidadde un bibliotecario
de referenciadel grado superior.

Por otro lado, nuestros mismos colegasechan de menos en la
central salasde lectura suficientementecapaces.Los horarios>siendo
generosos(de 9 a 20 horas en los mejorescasos>no son tan amplios
como en las bibliotecasuniversitariasnorteamericanas.

5.2. La Internationaleiugendbibliothekde Munich esunabiblioteca
especializadaen literatura infantil y juvenil harto conocida.Fundada
en 1948 por della Lepmann,es un centrode investigacióncolaborador
de la Unesco,querecibió en 1969 la colección del BureauInternational
dEducationde Ginebray quecooperacon las principalesinstituciones
del mundo que tienenalgo que ver con la literatura infantil.

Nuestravisita tuvoya lugar en sunuevasededel SchlossBlutenburg
(D-8.000 Mtinchen-Oberminz),en medio de un maravilloso parque de
las afuerasde la capital bávara.

Tiene la Biblioteca 400.000 volúmenes> de los cuales 50.000 son
anteriores a 1950. Hay 200.000 vols. para el préstamo>una pequeña
biblioteca infantil con serviciodiario y unagranbiblioteca de consulta
especializada.Hay representaciónde 120 idiomas y 13 secciones
especiales,de las cualesunaes la SecciónEspañolay Portuguesa.La
colección se completa con manuscritos,fotografías,dibujos, etc.> y
todasuertede documentaciónimportanteparala historia y el estudio
de la literatura infantil.

Aun siendo un centrode animacióncultural y de introducción en la
lectura,pareceque su actual ubicación convierte a este centro más
bien en un centrode informaciónal serviciode docentes>investigado-
res, escritores,críticos> bibliotecarios> libreros y editores que tienen
allí reunidos (y reflejadosen los catálogosque publica) todo cuantode
otra suerte seria muy dificil conseguir. El esfuerzo económico que
supone el mantenimiento de la LIB (realizado sobre todo por las
autoridadesbávaras,cuentacon el apoyo de organizacionesde edito-
resy libreros del mundoy con unaasociaciónde amigos>la «Vereinder
FreundeSchlossBlutenburg’), apesardel frenazoque suponela actual
crisis económica —perceptible sobre todo en la falta de medios—
sigue siendo un bello ejemplo de cooperacióninternacional.
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6. CONCLUSIONES

Un viaje profesionalno es,evidentemente,un trabajode investiga-
ción. Cuando>además>se escogenparala visita los centrosbiblioteca-
nos más representativosy dentro de algunos de los «Lánder” mejor
dotados bibliotecariamente> tampoco puede dar como resultado el
diseño exacto de unasituación.Pero si quesepuedetrazarun cuadro
suficientementeelocuente.De su contemplación,podríamossacarlas
siguientesconclusiones:

6.1. No podemosdecir que,pesea las dificultadesderivadasde su
constitución política, falte por completo una legislación nacional
bibliotecaria. El casode la DeutscheBibliothek lo demuestra.Pero la
legislación está bien suplida por planes nacionales,como el «Bibliot-
heksplan«de 1973,que sirvenpara orientar la planificacióny el trabajo
bibliotecarios.

6.2. Las necesidadesderivadasde la reconstrucciónde postguerra
y la buenautilización de los recursoshandesarrolladoen granmanera
la cooperación bibliotecaria, tanto en el plano nacional (biblioteca
nacional—concebiday realizadaasu medida—,DBI, Einkaufszentralel
como en el regional(préstamo,catálogoscolectivos,especializaciónde
las colecciones).La cooperaciónsepracticatambiénen el plano local y
tiende siempre a la creaciónde sistemasbibliotecarios. Por último,
puedealcanzaraprogramasconcretos>como en el casode la cataloga-
ción —asistidapor ordenador—de fondos antiguosque llevan a cabo
Munich-Gdttingen-Wolffenbtittel.

6.3. La profesionalizaciónde los trabajosy la planificación llevan a
evitar al má~irno el peligro de la burocratización, esquivando la
tentación de multiplicar los órganostécnicosy de gestión.En pocas
palabras:los programasy tareasbibliotecariosen sufasede realización
se hallan siempre instalados en un gran centro bibliotecario ya
existente, con medios suficientes o al menos con basepara poder
reforzar sus medios con una nuevainversión rentabley de comple-
mento.

6.4. El realismo predominasobrelas teorías.Cuandola estructura
administrativa del Estado (11 «Lánder’) no permite una organización
racional de los servicios, se buscael camino paraque varios «Lánder«
sc unan. La aplicación de las nuevas técnicas se hace gradual y
prudentementey los servicios informatizadosen línea son muchas
veces un ideal que> por el costo de las comunicacionesy de los
programas,no se buscade inmediato> sustituyéndolos por servicios
«batch’y por productosen microficha menospuntualesen suactuali-
zacióny con el inconvenientede las duplicaciones>pero que sirven a
la horade asegurarun servicio como el queproporcionanlos catálogos
colectivos.Un trabajocooperativono tiene quesernecesariamenteun
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compromisouniversal>y así sucedequeel flanco de Datos de Publica-
clones Periódicasse hace con la colaboraciónde sólo 40 bibliotecas
escogidasy comprometidas.La adopcióndel video no es clamorosa...

6.5. La Biblioteca pública da granimportanciaa los fondosmusica-
les y de arte, cuida los servicios para niños> procura estarligada a la
biblioteca escolar>ha incorporado el libro de bolsillo a susfondos y>
lejos de estarconcebidacomo lugar de lectura>estáconcebidacomo
lugar de encuentro y de búsquedade materiales de lectura y de
información. Estos> por sí mismos>son consideradoscomo un medio
de defensaeducativade la juventud.

6.6. La eficacia de las bibliotecas alemanasdescansaen buena
parteno sóloen la preparaciánprofesionaldel bibliotecario>sino en la
seriaespecíalizaciondel mismo.

6.7. Por fin, hay que hacernotar la confianzadepositadaen las
bibliotecas por los poderes públicos que se traduce en el apoyo
económico.La RepúblicaFederalde Alemaniase gastaanualmenteen
las bibliotecas una cantidad que equivale a 1/4 de lo que gastaen
universidades,investigacióny ciencia.La media de lo que las grandes
bibliotecas dedican a sus adquisiciones (3/4 millones de DM) es 6
a 8 veces superior a lo que dedica una biblioteca como la Nacional
de Madrid.

Seriaingenuorefugiarseen la ideade queEspañano es la República
Federal de Alemania. Lo que importa es saber adóndehay que ir y
conocer los caminos. Es decir> tener planes y programas.Fuera de
camino no hay medios que te lleven a ninguna meta. Encaminados,
despacioo deprisa, llegaremosa alguna parte. Es probable que esa
parte sea uno de los más sólidos puntos de apoyo para la constante
regeneraciónde la sociedadespañola.Lo he pensadomuchasveces
durantemi visita a las bibliotecasde la RepúblicaFederalde Alemania.


