Las bibliotecas
en la Republica Federal de Alemania

MANUEL CARRION
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Como consecuencia de una invitacion de la Embajada de la Repabli-
ca Federal de Alemania en Madrid, la Subdireccidn General de Bibliote-
cas me designd para realizar un viaje de estudios en dicho pais,
acompanado de mi companero y amigo David Zorra. El viaje de
estudios se inscribe dentro del programa para bibliotecarios extranje-
ros dque, financiado por el Ministerio Federal del Interior, lleva a efecto
la Oficina Bibliotecaria para Extranjeros de la Conferencia Alemana de
Bibliotecas (Bibliothekarische Auslandstelle der Deutsche Bibliotheks-
konferenz) y que supone, en la actualidad, la realizacién de 20 a 30
viajes, cuya duracion es de dos semanas, y en los que, corriendo los
gastos del viaje de llegada v de salida del pais a cargo de los invitados o
de la entidad a la que representen, los bibliotecarios viajeros reciben
dietas para poder ayudarse a sufragar los gastos de su estancia, asi
como el costo de los viajes interiores necesarios para llevar a efecto el
programa de su visita dentro de la Reptiblica Federal. Curiosamente, en
el folleto publicado en 1983 (Bibliothekarische Auslandstelle, por E. Si-
mon, Hildegard Bronsch e Ingo Nother. Berlin, Deutsches Bibliotheksins-
titut, 1983) no aparece para nada la presencia de visitantes espanoles
en los altimes anos. Parecia, pues, oportuno aceptar la invitacion, no
va por la necesidad que tenemos de informacién directa sobre realida-
des hibliotecarias, sino también por tratar de estrechar relaciones
profesionales con uno de los paises con los que mas asiduamente se
han mantenido este tipo de relaciones y a los que, al menos hasta hace
no muchos anos, nuestras bibliotecas debian algunas cosas, por
ejemplo, sus reglas de catalogacion.

Es evidente que, a Ia hora de escoger a las personas, no se pensé en
ningun tipo de méritos, sino en el aprovechamiento que podria
derivarse de algunas circunstancias, como pueden ser el conocimiento
del idioma aleman, los conocimientos previos tanto de la realidad
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espanola como de la realidad bibliotecaria alemana, que permitieran
sacar conclusiones comparativas, v la responsabilidad del puesto de
trabajo que pudiera permitir la aplicaciéon de alguna parte de lo
aprendido. El viaje tuvo lugar del dia 16 al 29 de octubre de 1983, con
estancias en Berlin, Moers, Colonia, Frankfurt a. M. v Munich de
aproximadamente dos dias de duracién en cada caso y un fin de
semana por medio. En toda ocasion fuimos recibidos cordialmente por
los directores de los centros o por sus representantes, quienes
soporiaron con toda paciencia y simpatia el asedio de nuestra curiosi-
dad. Es de justicia citar, entre los muchos que nos atendieron, a los
senores Borchardt v Nither del DBI, al senor Hannemann y a la senora
Liidtke de la SBPK de Berlin, al director senor Vesper y a sus colabora-
dores de la Biblioteca de la Universidad Técnica de Berlin, al senor
Pflug, director de la D.B. de Frankfurt, asi como a la senora Breithaupt
de la Stadthbibliothek de Frankfurt: a la encantadora senora Zahn, de la
Zentralbibliothek de Moers; al senor Pleve, de la Stadthiicherei de
Colonia; a los senores Knoche v Jung, de los centros de formacion
bibliotecaria de la misma ciudad, al director Kaltwasser v a los colegas
jefes de los departamentos de Adquisiciones, Catalogacion, Servicios al
publice y Manuscritos, sobre todo este tiltimo, senor Kudorfer, que fue
nuesiro guia por Ja BSB de Munich; por ultimo, a la subdireciora de 1a
Internationale Jugendbibliothek, senora Lioba, ¥ a sus colaboradores
de la misma entidad.

Arcéngel Rafael de nuestro viaje, tanto en la preparacion como en la
realizacion del mismo, fue Elisabeth Simon, en representacion del
Bibliothekarische Auslandstelle. La responsabilidad de su trabajo no la
obligaba, evidentemente, a la simpatia que nos demostro. El Senado de
Berlin tuvo a bien invitarnos a un viaje turistico por la ciudad y la
entidad anfitriona a una sesion de ballet en Berlin. Por nuestra parte,
no dejamos de aprovechar las oportunidades culturales en la visita a
monumentos, museos v exposiciones, ademds de estar presentes en
tres representaciones de dpera. Otro tipo de oportunidades mas
calientes 0 no supimos verlas o estan muy fuera de las posibilidades de
dos baqueteados bibliotecarios espanoles en viaje de estudios.

Cuando nos pusimos en camino llevabamos fundamentalmente tres
cosas: por de pronto, una gran curiosidad, concretada en el deseo de
caonocer sobre todo los siguientes aspectos:

— la infraestructura de ambito nacional;

— la cooperacion bibliotecaria;

— las dltimas realizaciones en el campo de las bibliotecas publicas,
Y

— los problemas de la formacian profesional.
Se trata de los aspectos que nos parecian mas interesantes, no ya
desde el punto de vista de nuestra situacion personal profesional, sino
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ante la nueva situacion creada en las bibliotecas y en los bibliotecarios
por el hecho politico de las autonomias.

La segunda cosa que llevdbamos era una cierta esperanza de que
algo de lo aprendido pudiera ser aplicado en Espana tanto para evitar
el desguace de algo de lo existente como para impulsar la creacion de
lo necesario.

Lo ultimo que nos acompanaba era un conjunto de lecturas
recientes, de cuya enunciacion podra verse {si la falta de tiempo para
todo no fuera va suficiente justificacion) por qué habiamos dejado de
lado en principio algunos aspectos (bibliotecas universitarias, bibliote-
cas especializadas, nuevas técnicas hibliotecarias, nuevas edificios,
etc.) que podrian resultar lamativos. Estos aspectos estaban bastante
aclarados en las siguientes lecturas:

1. Fulrott, Rolf (Gerhard Liebers y Fr.-Heinrich Philipp), eds.: Bibliot-
heksbauten in der Bunde.srepubhk Deutschland. 1969-1983. Frank-
furt a. M.: Vitorio Klostermann, 1983, que venia a completar la
obra de Von Busse (G} y Ernestus (H.»: Das Bibliothekswesen der
Bundesrepublik Deutschland. Wiesbaden: Otto Harrassowitz, 1968.

2. Tattler, Gérard: «Voyage detude en Allemagne Fédérale: 17-30
juin 1979». En Bull. Bibl. France, 25 (1980), n. 3, pp. 103-108.

3. «Federal Republic of Germany». En Chandler, George: Internatio-
nal and National Library and Information Services. A review of
some recent developments 1970-1980. Oxford, ete.: Pergamon Press,
1981, pp. 115-125.

4. International Cataloguing (1983) July-September (Numero dedica-
do al estudio de la situacion en la R. F. de Alemania).

5. Bibliotheksplan 1973. Berlin: Deutsche Bibliothekskonferenz, 1973.

6. Eyssen, Jiirgen: «The development of libraries in the Federal
Republic of Germany». En [FLA Journal 9 (1983), n. 2, pp. 91-101.

7. Raabe, Paul: «Gelehrte Tradition und preussisches Frbes. Zur
Ortshestimmung des deutschen Bibliotheks wesens, En Die Ge-
sellschaftspolitische Aufgabe der Bibliotheken... Bibliothekskon-
gress Hannover, 1983. Frankfurt a. M., Vittorio Klostermann, 1983
(Z. fiir Bibliothekswesen und Bibliographie, Sonderhett, 40), pp.
32-51.

9. «2, Bibliotheksplan 73 - Eine Bilanz nach 10 Jahrem. Ibid., pp. 53-
97.
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1. INFRAESTRUCTURA BIBLIOTECARIA DFE, AMBITO NACIONAL

Conocidas son las dificultades existentes en la Republica Federal de
Alemania para cualquier veleidad centralizadora en el ambito bibliote-
cario, no ya por su estructura politica federal, sino porque la Constitu-
cion impuesta después de la II Guerra Mundial cerraba el paso a
cualquier estructura administrativa «alemanas, es decir, en palabras
claras, a todo cuanto en el campo de la educacion o de la cultura pu-
diera servir para el renacimiento del «espiritu nacional». Sin embargo,
va en 1949, por obra de la DFG (Deustsche Forschungsgemeinschaft)
nacia el plan de adquisiciones por el que 25 grandes bibliotecas se
repartian 177 grandes campos temiéticos («Sondersammelgebieten),
con el fin, no sélo de reponer los 75 millones de libros perdidos en la
guerra por las bibliotecas cientificas de la Republica Federal, sino de
conseguir una buena dotacion de publicaciones extranjeras. Pero hay
algo mas: cuatro estructuras «nacionales» competentes, poco 0 mucho,
en las bibliotecas alemanas. Se trata del Wissenschafisrat, sostenido por
el gobierno federal v los «Ldnder; del Deutsche Bildungsrat, encargado
desde 1965 de promover la educacidn permanente; de la Standige
Kultusministerkonferenz (Conferencia Permanente de los Ministros de
Cultura de los distintos «Landem) y, sobre todo, de la Deutsche
Forschungsgemeinschaft (compuesto por 6 representantes de la Admi-
nistracion, 16 del mundo de la ciencia y 2 del mundo econdmico), que
programa la politica cientifica y que dispone (de ahi su evidente
eficacia programadora) de abundantes medios econdmicos federales
que alcanzan para la promocién de un programa de adquisiciones
planificadas iel de las «Schwerpunkterwerbungern» = «<adquisiciones de
orientacion acentuadar, que es una evolucion del de las «Sondersam-
melgebieten»), para la creacion de una red de catdlogos colectivos y
para la redaccion de normas bibliotecarias unificadas. Fruto de esta
infraestructura real habia sido el Bibliotheksplan 1973, verdadero plan
nacional de bibliotecas, en el que se conjugaban todas las posibles
dificultades politicas vy administrativas en cuanto a tensiones se refiere
(no era ése el caso en el campo economico) y cuyos resultados nos
interesaba comprobar.

1.1. Pero lo que nos interesaba sobre todo era estudiar «in situ» el
Instituto Aleman de Bibliotecas (Deutsche Bibliotheksinstitut), nacido en
1978 de la fusiéon de los antiguos organismos Arbeitsstelle fiir das
Bibliothekswesen v Arbeitsstelle fiir Bibliothekstechnik y con sede en
Berlin, Como verdadero érgano de coordinacion bibliotecaria en todos
los campos fue el primer objeto de nuestra curiosidad y por él
comenzo nuestra visita.

El DBI nacid por lev de 22 de mavo de 1978 para «nvestigar,
desarrollar y proporcionar métodos y técnicas bibliotecarias con el fin
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de analizar, desarrollar, normalizar e introducir sistemas y métodos
bibliotecarios en estrecha colaboracién con las instituciones bibliote-
carias analogas». Para realizar esta tarea un tanto difusa, el Consejo de
administracion («<Kuratoriume») trazo un plan que incluia los siguientes
campos de actividad: planeamiento y organizacion, trabajos técnicos
hibliotecarios, investigacion de usuarios y publicidad, servicios espe-
ciales de la biblioteca, colaboracion y cooperacién internacional,
formacion profesional continuada, aplicacion de ordenadores y publi-
caciones profesionales. Los odrganos directivos son el Consejo de
Administracion y Ia Junta Asesora Especializada («Fachbeirat) y cuenta
con 24 comisiones que cubren todos los campos profesionales v de las
que forman parte especialistas de toda la Republica Federal de Alema-
nia. Para la realizacion de sus funciones, el DBI cuenta con cerca de 70
empleados y con un presupuesto (incluidos gastos de personal)l de
unos 7,5 millones DM, a los que hay que anadir cerca de 2 millones de
subvenciones para programas provenientes de distintos ministerios
federales y de la DFG.

Del DBI, que no es un organo ejecutivo, sino coordinador y asesor,
nos interesaban sobre todo las siguientes actividades:

1.1.1. Actividad asesora. Esta actividad de informacion y de aseso-
ramiento se extiende a los siguientes sectores: utilizacidn de nuevas
técnicas vy de técnicas convencionales en las bibliotecas {incluida toda
clase de informacion sobre equipamiento), edificios para bibliotecas,
formas especiales de bibliotecas cientificas, bibliotecas infantiles y
hibliotecas escolares. Sélo en este Uitimo campo es ya considerable el
numero de instrumentos de trabajo que pueden ofrecer con publica-
ciones periddicas como Schulbibliothek aktuell o la serie de folletos
«Materialien zur Schulbibliothekr ademas de otros muchos medios
audiovisuales v cursos de actualizacion profesional.

1.1.2. Publicaciones profesionales. Esta actividad, en evidente desa-
rrollo, se extiende a la actualizacion profesional (con publicaciones
periodicas como Bibliotheksdienst, Schulbibliothek aktuell —de la que
acabamos de hablar— y Forum Musikbibliothek), a los resultados de
trabajos e investigaciones de las distintas comisiones y programas {(con
publicaciones monograficas, la serie «<DBI-Materialien» y la triple serie
de publicaciones estadisticas para bibliotecas publicas, cientificas y
especiales), a las ayudas de trabajo para el planeamiento y la practica
bibliotecaria, a servicios bibliograficos {como son el Fachbibliographis-
cher Dienst, dedicado a la bibliografia profesional trimestralmente; el
Zeitschriftendienst (Z1)), con catalogacién analitica de unas 200 revistas
alemanas; el TEST-Index para informacion de usuarios en general —no
sdlo de bibliotecas—, es decir, de consumidores; el Zeischrifiendienst
Musik con catalogacion analitica de mas de 50 revistas de tema
musical, y el Musikbibliographischer Dienst, que informa de nuevas
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partituras musicales aparecidas en el mundo). Este servicio de publica-
ciones alcanza ya practicamente a la mayor parte de las normas (por
eiemplo, las dos adaptaciones de las normas de catalogacidn RAK para
bibliotecas cientificas y para bibliotecas publicas) v echan mano,
cuando es preciso, de la cooperacion (como en el caso de las publica-
ciones periodicas bibliograficas, para la redaccion de cuyos asientos se
cuenta con colaboradores en 12 grandes bibliotecas alemanas).

1.1.3. Aplicacion de nuevas técnicas. ¢Qué se hace en las bibliotecas
alemanas en la aplicacion de ordenadores vy en la utilizacién del video?
En el primer aspecto, Ia actividad del DBI es intensa v se mueve en la
creacion de sistemas informaticos centralizados y de catdlogos.

a} El programa mas desarrollado y de mayor interés para nosotros
{con acciones de francotirador por plurales, distintos y desorganizados
—y consiguientemente ineficaces y caros— caminos} es el ZBD
(«Zeitschriftendatenbank»=Banco de datos de revistas). El programa,
que trata de reunir toda la informacion sobre publicaciones periddicas
v series existentes en la Republica Federal de Alemania, proseguia
trabajos ya emprendidos (GZS y GDZS), por la Staatsbhibliothek Preussis-
cher Kulturbesitz, a !los que se habia sumado paulatinamente otras
bibliotecas, y trataba de conseguir una mayor coordinaciéon basada en
dos hechos: la aplicacién del tratamiento electronico de datos a este
trabajo y una normalizacion catalografica mas estricta con la aplicacion
de las RAK. Se crearon los drganos de gestion adecuados (una Junta
Directiva, una Comision del Banco de Datos de caracter ejecutivo, un
grupo de trabajo para la aplicacién de las RAK y la Mesa de Trabajo de
los participantes en el Banco de Datos), la realizacion practica se
encomendo a las bibliotecas participantes (responsables de la intro-
duccion de datos bibliograficos de acuerdo con las instrucciones que
reciben sobre normas y formatos), a la Staatshibliothek de Berlin
(responsable por medic de su Seccion IILI, Catalogos Colectivos y
Documentacion), responsable editorial y de la normalizacion bibliografi-
ca y al DBI (respansable del desarrollo del sistema, de la evolucidn del
programa en su conjunto, de la relacion con los drganos directivos y de
los productos editoriales). Debemos a la amabilidad y al buen castella-
no de Marianne Liidtke, asi como al jefe de la Seccion 111, en la que ella
trabaja en la Staatsbibliothek, la informacion mas detallada sobre el
funcionamiento del sistema y sobre los formatos utilizados para la
recogida de datos y de las normas usadas para su cumplimentacidn,
Basta decir que el formato es un prodigio de claridad y de sencillez,
porque no podemnos detenernos ahora en todos los detalles. El banco
comprende en la actualidad unos 300.000 titulos con cerca de un
millén de signaturas pertenecientes a 45 grandes bibliotecas, intercam-
bia datos con otros bancos semejantes y elabora una gran variedad de
productos editoriales. Pero existen algunos inconvenientes y se estu-
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dia su correccion en un futuro inmediato. Por de prontg, el sistema no
es en linea y la introduccion de datos en el Banco por parte de las
distintas bibliotecas no puede eliminar las duplicaciones que equiva-
len a muchas y caras horas de trabajo especializado; por eso el sistema
funcionara en linea en 1984/1985. Por olra parte, el Banco puede recibir
una mayor utilizacion en conexion con otros sistemas y se va a
conectar con el sistema nacional ODIN, dentro del programa nacional
IuD (Informacion y Documentacién), cuyos bancos poseen amplia
informacién sobre publicaciones periodicas, pero sin poder ofrecer la
localizacion de los documentos. En conjunto, el programa es un
modelo de realismo y de coordinacion: se comienza por lo que hay y
por lo que se puede y se crean los organos humanos y mecanicos
adecuados, con el fin de llegar adonde se debe llegar.

b) El programa Gemeinsame Kdrperschaftsdatei (GKD) es un pro-
grama marginal del anterior. La union de los ficheros de entidades de
las tres bibliotecas de ambito nacional y de otras también importantes,
la utilizacion del fichero de entidades del ZDB, ha dado como resultado
la publicacion con ordenador de un fichero colective de entidades que
comprende 175.000 nombres,

c) El programa VK («Verbundkatalog maschinenlesbarer Katalogsda-
ten deutscher Bibliotheken») trata de reunir en uno solo todos los
catalogos legibles por ardenador de las bibliotecas alemanas. Hasta el
momento, el catalogo comprende 3,7 millones de titulos de 15 bibliote-
cas en cinco formatos distintos v se ofrece en unas 1.350 microfichas
que cuestan 800 DM. La experiencia ha demostrado la necesidad de
acentuar la unificacion de cada uno de los catilogos por medio de la
unificaciéon de formatos, de la identificacién de cada entrada con
numeros que sirvan para identificar la biblioteca y la region de
préstamo dentro del plan nacional, centralizacion de los puntos de
acceso y de las referencias y mezcla de cada uno de los catilogos entre
si con eliminaciéon de los asientos dobles,

1.14. También pudimas observar otra interesante novedad: la
posible utilizacion en la biblioteca de un sistema de comunicacién que
bien pronto (con tal de poseer los aparatos necesarios —un receptor
de TV con el correspondiente «descedificador», un teclado o unidad de
servicio a distancia, un teléfono con un «modem» aplicado— y siempre
que exista fa base de datos y se reciban y sigan las instrucciones
adecuadas para establecer el didlogo con la misma) permitira la
informacion a domicilio. Es el «Bildschirmtext», un servicio no ya scbre
papel, sino sobre soperte visual electronico —la pantalla de un
televisor— ofrecido por la Deutsche Bundespost. Se trata de una forma
de telecomunicacidn cercana al «ideotext, s6lo que mientras éste
utiliza las lineas de emision televisual, aquél utiliza las lineas telefdni-
cas. E] DBI toma parte en un experimento que se lleva a cabo en Berlin
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v Diisseldorf, ofreciendo a los usuarios del Btx un «Indice de las
bibliotecas publicas de Berlin» con informacién muy completa sobre
las mismas. Las posibilidades de introducir nuevos datos, como puede
ser el «Test-Dienstr 0 el «Zeitschriftendienstr, nos esta abriendo una
ventana al futuro de la biblioteca en el mundo. E1 DBI funciona también
como organo asesor para la implantacion de este servicio en las
bibliotecas que se interesen por éL

Hay otros muchos aspectos dignos de interés en el DBI: su hibliote-
ca de trabajo selecta y ajustada a su funcién, los programas relativos al
trabajo de publicidad y relaciones piiblicas, tanto en las bibliotecas
cientificas como, sobre todo, en las publicas, que han dado ya como
resultado iniciativas como la adopcién de un logotipo y de un simbolo
nactonales o la publicacion de un manual para cada clase de bibliote-
cas que es un pozo inagotable de ideas y de sugerencias para los
bibliotecarios, aun para los menos dotados de imaginacién y de
iniciativa y, por fin, su labor en el campo internacional, manteniendo
comisiones permanentes de los distintos organismos, por ejemplo, de
la IFLA, y alimentando el intercambio profesional. La visita al DBI, que
ocupa un edificio nada suntuoso en la Bundesallee 184-185 (1000 Berlin
31), nos resulto sumamente aleccionadora.

1.2. Las bibliotecas acionales». Se trata de la <Staatsbibliothek
Preussischer Kulturbesitz» de Berlin, de la <Deutsche Bibliothek» de
Frankfurt y de la «Bayerische Staatsbibliothek» de Munich. Visitarnos las
tres por el orden en que han sido citadas y fuimos recibidos por los
respectivos directores en el caso de las dos dltimas y por el subdirec-
tor ent el caso de la primera.

1.2.1. La «Staatsbibliothek Preussischer Kulturbesitz» es, gueramos-
lo 0 no, un verdadero simbolo aleman. Nacida de una parte de los
fondos gque constituian la antigua Biblioteca Nacional de Prusia en
Berlin y que fueron dispersos por toda Alemania para su salvacién
durante los ultimos dias de la I Guerra Mundial, se halla instalada hoy
cerca del llamado «muro de Berlins, en el area cultural de esta ciudad
v en uno de los edificios bibliotecarios mas impresionantes (el cons-
truido por Hans Scharoun e inaugurade en diciembre de 1978} que es
dado contemplar a un bibliotecario. No es preciso repetir ahora lo que
fue escrito con motivo de la inauguracion de este edificio por quien
tuvo el honor de asistir al acto como representante espanol. Puede
verse en el Boletin de la ANABAD («La SBPK en tres dimensiones». XXIX
(1979), n. 4, pp. 3-18). Lo que si importa resaltar es la vocacion
verdaderamente nacional de este Centro que, en lucha con las dificul-
tades politicas de su emplazamiento y para no limitarse a ser una
biblioteca berlinesa, se amparé en el patrocinio federal bajo una
fundacion, heredera en la Republica Federal de Alemania de los bienes
pertenecientes al antiguo Estado de Prusia y que se sostiene con
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fondos provenientes del gobierno federal y de las distintas regiones
(«Linder) que la forman. Por ley del 25 de julio de 1957, la «Preussischer
Kulturbesitz» se constituia en un organismo verdaderamente suprarre-
gional y recibia la tutela de nuestra Biblioteca.

Esta, con estructura organica de verdadera biblioteca nacional, tiene
como organos directivos un director, un subdirector, una administra-
cion y tres asesores (para tratamiento electrdnico de datos, para
relaciones publicas y para asuntos juridicos) y cuenta con cuatro
servicios técnicos (adquisiciones, catalogacion, trabajos técnicos de
conservacion y de reproduccion, usuarios) y ocho secciones especiales
{manuscritos, musica, mapas, Europa Oriental, orientalismo, Asia
Oriental, publicaciones oficiales, catdlogos colectivos y documenta-
cién) mas el archivo gréafico de la fundacion, junto con el Iberoamerika-
nisches Institut con ella relacionado. Para la conservacién, tratamiento
técnico, puesta en servicio y acrecentamiento de una coleccién impo-
nente (3,5 millones de vols, 62.000 manuscritos —incluyendo los
musicales—, 306.000 autégrafos, 400 archivos literarios, 383.000 mapas,
5 millones de estampas, 258.000 microfotografias v 32.000 titulos en
curso de publicaciones periddicas} dispone de 524 empleados, de unos
medios técnicos muy avanzados y de un presupuesto de unos 40
millones DM, de los cuales 4,7 millones para adquisiciones y 1,8
millones para encuadernaciones. El horario de servicio es amplio (de 9-
21 0 9-19 para los servicios mas generales), la informacién abundante
(comenzando por la general que se ofrece en el vestibulo de entrada) y
los medios de trabajo de libre acceso de que dispone el estudioso, de
ordinario como obras de consulta y referencia, muy generosos.

Ademas de la visita general, inevitable para todo viajero de la
profesion, nos interesaba el conocimiento de las funciones de ambito
nacional y la posible aplicacidon de nuevas técnicas en los trabajos
bibliotecarios. Estos se realizan por lo general (salvo en la estadistica o
en el control de las adquisiciones) por medios convencionales y s6lo
su participacion en el ZDB hace que se utilice el tratamiento electroni-
co de datos bibliogrificos en esta biblioteca. La importancia de su
papel, dentro del sisterma bibliotecario de la Republica Federal de
Alemania, se deduce de sus funciones. No ya s6lo de las que ejerce
dentro de la ciudad de Berlin (como es el mantenimiento del catalogo
colectivo de las bibliotecas de la ciudad}) o por su participaciéon en
planes cooperativos nacionales, como puede ser el programa de
«puntos de especial interés» en las adquisiciones sostenido por la DFG
(derecho, orientalistica y «wrientalia», cartografia, publicaciones periodi-
cas extranjeras, publicaciones oficiales, mapas topograficos), o por la
necesidad de mantener y aumentar sus colecciones especiticas, sino,
sobre todo, de las que podemos llamar estrictamente centrales: partici-
pacion en el ZDB; manteniemiento de los catalogos colectivos de obras
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sobre Europa Oriental o de Asia y Africa (catdlogo central de «orienta-
lia»); central del préstamo internacional para la Republica Federal de
Alemania; informacion bibliografica impresa sobre las materias en las
que esta especializada (por ejemplo, mapas y bibliografia general) y, por
fin, las funciones de agencia internacional del ISBN, central de canje
internacional de publicaciones oficiales y central para el aprovecha-
miento de ejemplares mmiltiples.

La impresion de la visita, que puede resultar aplanadora para el
bibliotecario espanol, queda muy mitigada por el contacto sincero con
los dirigentes del Centro: el emplazamiento es bastante discutido por
su condicion de un tanto marginal respecto al centro urbano (maxime
si tenemos en cuenta que la Biblioteca funciona en buena parte como
biblioteca publica de cardcter general con préstamo incluido); la
conservacion y mantenimiento del edificio y de las instalaciones es
muy cara (5,6 millones DM anuales, de los cuales 0,5 millones sélo para
el mantenimiento del sistema automatico de transporte); los funciona-
rios han notado la falta de espacios cerrados para despachos que han
suplido a menudo con mamparas, cuando era posible; la climatizacién
no satisface a todos por su total uniformidad... Hay algo cierto: que
estamos ante una biblioteca que puede ser llamada nacional y que es
una visita obligada para cualquier bibliotecario viajero. Si éste es
espanol, tendrd que pasar por el Iberoamerikanisches Institut, el
primer centro de estudios especializados de la Republica Federal de
Alemania. Con sus dirigentes, ésta como olras veces, mantuvimos un
cordial vy fructifero contacto.

1.2.2. La +Deutsche Bibliothek» de Frankfurt. Es oiro ejemplo de
cémo el sentido practico y profesional de los alemanes resuelve una
dificil situacion bibliotecaria, en este caso, la imposibilidad juridica de
contar con una biblioteca nacional, es decir, de contar con una
hiblioteca sostenida integramente por el presupuesto federal. Pues
bien, la DB estd integramente sostenida por el Gobierno federal vy,
consiguientemente y aun llamandose como se llama, no puede ser
considerada como una biblioteca, sino como un archivo hibliografico
nacional y un ceniro nacional de trabajos bibliogrificos. Todo ello se
refleja por necesidad en la poca importancia concedida al servicio
directo de consulta en sala (sélo hay una pequena sala con 200
puestos), en las dificultades para el préstamo (que solo es interbibliote-
cario con matices) y en el esfuerzo concentrado en los productos
bibliograficos. Y efectivamente cumple a la perfeccion su misién de
centro bibliografico nacional que descansa sobre su funcion primera, la
de reunir una coleccion bibliografica de la produccién no solo alemana,
sino en lengua alemana, y que se potencia con la utilizacion abundante
vy ponderada al mismo tiempo del tratamiento electrénico de los datos
hibliograficos.
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La DB es, pues, en primer lugar la biblioteca deposito de la cultura
impresa alemana y, como tal, tiene la singular historia de haber nacido
espontaneamente por el impulso de las asociaciones de libreros y sin
existencia del deposito legal. En efecto, fa DB, heredera parcial en
cuanto a funciones de la «<Deutsche Biicherei» de Leipzig —que habia
sido creacidn de la asociacién de libreros—, fue creada en 1946 como
obra conjunta de las «Westdeutsche Verbiinde des Buchlandels» y de la
cindad de Frankfurt, se convirtié en 1952 en organismo oficial del
«Land» de Hesse y de la ciudad de Frankfurt con la colaboracion del
Estado Federal y de la «Bdrsenverein des Buchhandels» {(nombre que
habian adoptado ya las asociaciones de libreros) y solo con la ley de 31-
3-1969 sobre la DB nacia como verdadero centro nacional. Nacia al
mismo tiempo por primera vez la obligacion del depdsito legal (que se
habia practicado espontaneamente, como hemos visto] posteriormente
reglamentado definitiva y detalladamente por la Orden del Ministerio
del Interior de 14-12-192 . La ley era un comprormiso serio para la DB,
aungue se limitaba a las publicaciones (impresas, siempre, y sonoras,
si producidas en la Repiiblica Federal de Alemania) posteriores al 8 de
mayo de 1945, fecha de terminacién de la Il Guerra Mundial, a no ser
que se tratara de las obras publicadas por emigrantes alemanes en el
extranjero durante los anos 1933-1945. Fra un compromiso serio,
porgque no se trataba sélo de hacer cumplir la obligacién del deposito
legal, sino de reunir ademas (por compra o por canje} todas las
publicaciones en lengua alemana («germanicar). El cumplimiento de
esta obligacién era también todo un compromiso para el Estado que la
imponia y que tendria que proporcionar los medias.

4COmo se ha cumplido? En 1981 se habia pasado ya la linea de los 3
millones de vols. Mientras que para el primer millon se habian
necesitado 21 anos, habian bastade 9 para el segundo y 6 para el
tercero y, en 1982, se registraba una entrada anual de 200.000 libros que
incluyen la totalidad de la produccién obligada a deposito legal
{obligacidon que recae en el editor y subsidiariamente en el autor), el 80
por 100 de la produccion de la Republica Democratica de Alemania
{por medio de un contrato de intercambio globall, el 80 por 100 de la
produccion austriaca (a través de un contrato de intercambio manteni-
do por los editores alemanes con los austriacos) y del 40/50 por 100 del
resto del mundo (incluida principalmente Suiza). Se hace deposito legal
de los impresos con mas de 4 paginas y tirada de mas de 10 ejemplares
¥ no es totalmente gratuito cuando la edicién es muy corta (menos de
200 ejemplares) o el ejemplar muy caro (mas de 400 DM). De 30 a 40.000
DM gasta la DB en este capitulo dentro del millon que dedica a ad-
quisiciones en un presupuesto (para 1983) de 23 millones DM, de los cua-
les 17 para personal, 1 para adquisiciones, 1 para encuadernaciones y el
resto para los productos bibliogrificos y los gastos de sostenimiento.
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El servicio bibliografico de la DB es impresionante. Pionera en el uso
del ordenador para su produccion, la Deutsche Bibliographie es todo un
sistema bibliografico basado en la descripcion de soélo los libros
existentes en la DB y que nos parece poder senalar con las siguientes
caracteristicas: variedad de productos, sencillez en la organizacion (de
la que no se excluye la utilizacion de editores comerciales privados),
costo relativamente reducido. El resultado es la eficacia informativa y
el servicio, no ya a las bibliotecas, sino a todo el mundo que gira en
torno al libro.

Pademos agrupar los productos bibliograficos de la DB en cuatro
apartados:

al La bibliografia general en siete series: A (semanal, para toda clase
de publicaciones comercializadas); B (quincenal, para toda clase de
publicaciones no venales o fuera de los cauces normales del comercio);
C (mapas, trimestral); H (para tesis); T (para registros sonoros); M (para
partituras musicales) y N (para publicaciones de inmediata aparicion).
Este ltimo servicio bibliografico tituladoe Neuerscheinungen-Sofort-
dienst es la realizacion alemana del CIP (Catalogacion en publicacion) y
fue el mismo director, el amable Dr. Pflug, el gue nos informé de que
este servicio publicaba ya por adelantado los asientos de 20.000 cbras,
que era aceptado con entusiasmo por los editores cientificos y no
tanto por los de obras de cardcter popular, que suponia la firma de un
contrato con los editores interesados en dar y recibir este servicio, que
participaban ya unos 200 editores, que se conseguia dar la catalogacion
unas cuatro semanas antes de la aparicién de la obra y que no estaban
siendo satisfactorios los experimentos hechos utilizando como soporte
de los asientos la microficha.

bi Bibliografias especiales: el Zeitschriften-Verzeichnis (para publi-
caciones periddicas, semestral}, el Verzeichnis Amtlicher Druckschriften
(para publicaciones oficiales) y la Deutsche Bibliographie. Das Deutsche
Buch (una bibliografia bimestral selecta y critica de las publicaciones
mias importantes aparecidas).

¢! Productos especiales: se trata en primer lugar de fichas catalo-
graficas de tamano normalizado internacional tanto del CIP como de
las series A v B, cuya ventaja consiste en que son producidas con
notable anterioridad a la aparicion de los correspondientes productos
electronicos. También se ofrecen en fichas, producidas desde las
cintas, las series A, B y C, pero va sin esta ventaja. Como productos no
impresos, la DB incluye un servicio de cintas magnéticas (con todas las
series, menos las musicales) en el formato MAB 1, que contiene una
parte nacional y otra internacional (la Weekly List de la British National
Bibliography; en formato MAB 1 o UK-MARC) y la base de datos BIBLIO-
DATA. En esta base, cuyos datos se ponen al dia cada dos semanas, se
apova el sistema de recuperacion GRIPS/DIRS 3 en linea. La base
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contiene mas de 1 millon de titulos (a los que se van anadiendo
anualmente unos 100.000 nuevos) directamente accesibles y que ade-
mads son utilizados por la misma DB en sus trabajos de catalogacion e
indizacidn. Conectada con el sistema nacional ODIN, es consultable en
toda la Republica Federal y, a través de la red europea EURONET/DIA-
NE, ofrece posibilidades de ser utilizada en los paises occidentales
europeos.

d} Productos bibliograficos anejos. Los mdas importantes son: dos
publicaciones bibliograficas con informacion sobre obras alemanas
traducidas respectivamente al inglés y al francés (1972-1976), Verzeich-
nis deutscher wissenschaftlicher Zeitschriften (IMdice de publicaciones
periddicas cientificas alemanas), ISSN-key-tittle-Index (va que la DB es
agencia alemana del ISDS) y el ISBN-fndex (indice en microficha de las
publicaciones contenidas en la Deutsche Bibliographie y ordenadas por
el ISBN).

La DB tiene también otras secciones y colecciones especiales. El
Deutsches Musikarchiv (archivo de los productos musicales —registros
e impresos— procedentes del depodsito legal) tiene ahora su sede en
Berlin. La Sammlung Exilliteratur retine cerca de 70.000 obras de
alemanes en el exilio de los anos 1933-1945. El Archiv ungedruckter
wissenschafllicher Schriften (coleccidon de trabajos cientificos no publi-
cados o gue solo lo han sido en parte) v la Stiftung Buchkunst {en
colaboracion con la ciudad de Frankfurt y con los libreros alemanes)
para el fomento de las artes del libro.

Centro de investigaciones bibliograficas o biblioteca nacional, la DB
es un modelo de coordinacion y eficacia bibliotecarias, depende como
organismo auténomo del Ministerio del Interior y tiene un Consejo de
Administracion en el que estan representados los ministerios afecta-
dos, la DFG y los productores de documentacion afectada por el
deposito legal. Quien la visita después de algunos anos, puede observar
una cierta estrechez en cuanto a espacios se refiere. Y, efectivamente,
aungue el edificio ha aumentado considerablemente desde su inaugu-
racion, resulta claramente insuficiente. Esta impresion la sienten todos
v todos buscan solucion. Ya se esta convirtiendo en realidad el
proyecto de una nueva sede, cuyo edificio costara 250 DM. Esta es,
pues, una biblioteca «nacional» con presente y con futuro. Antes de
despedirnos, realizamos también una visita al IMO (International MARC
Officel, alojade en la DB y que trata de sacar el maximo rendimiento a
las cintas magnéticas en formato MARC, por medio de la cooperacion
internacional.

1.3. la Bayerische Staats - und Landesbibliothek. A pesar de los
destrozos —en edificio y en fondos—, algunos irreparables, sufridos
durante la dltima guerra mundial, la BSLB sigue siendo la mas grande
hibtioteca de la Republica Federal de Alemania y la que conserva los
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fondos historicos mas importantes del pais. Por eso, de las bibliotecas
consideradas en el Plan de 1973 como de cuarto nivel (con responsabi-
lidades de ambito nacional) es la que ejerce funciones mas importan-
tes en relacidn con los fondos antiguos. Tal acontece, por ejemplo, con
el control bibliografico de los manuscritos, tarea en la que ademas de
atender a la elaboracidon y publicacion de los propios fondos, ejerce
una tarea de asespramiento y de colaboracion en los fondos de otras
bibliotecas {gue son trasladados a la BSLB mientras dura su cataloga-
cién) v se publican colecciones de referencia como la relativa a
hibliografia codicologica. En la misma linea se halla su instituto de
restauracion, que, sostenido con una ayuda de la Fundacién Volkswa-
gen, es uno de los mejores del mundo, en el que también han
aprendido y tienen que aprender todavia nuesiros excelentes restaura-
dores. Ejerce, ademas, en el plano nacional un papel importante en el
progama de adquisiciones patrocinado por la DFG, participando en la
adqguisicién de materiales de un buen punado de materias (sobre todo
historia y musicologia), en consonancia con sus intereses tradicionales
por la naturaleza de sus colecciones.

No pretendemos describir el tuncionamiento de una gran biblioteca
que, ademis de funcionar como hiblioteca general (con un abundante
préstamo personal del que sélo se excluyen —y pudimos comprobar
(que no con excesivo rigor— las obras anteriores a 1.800 o las de alto
valor econémico), es una biblioteca con proyeccion, como hemos visto,
en toda la Republica Federal de Alemania y constituye la verdadera
biblioteca nacional de Baviera desde que nacid con los caracteres de
biblioteca real y fue acumulando, a lo large de los siglos, las ricas
colecciones de nobles, ricos burgueses —como los Fugger— v comuni-
dades religiosas cuvos bienes fueron desamortizados. En la actualidad
(después de perder medio milldn de volimenes en la guerral tiene
cerca de 5 millones de voliumenes con una serie de secciones especia-
les (manuscritos e incunables ~—con la coleccidon mas rica de incuna-
bles de todo el mundo—, la de Musica; la Oriental; la de Europa del
Este v la de Mapas). Es logico, pues, que tenga encomendada la
redaccion del catdlogo colectivo de los cerca de 150.000 incunables
existentes en la Republica y la del catdlogo de libros —unos 90.000—
del sigio xvL

Como toda grande y vieja biblioteca, la impresion que produce esta
llena de contrastes: su departamento de Adquisiciones {que incluye
también la encuadernacion, que cuenta con cerca de 50 personas y que
administra 8 millones de DM, de los cuales 2 millones para la
suscripcion a 20.000 publicaciones peridgdicas de las 31.000 en curso
gque recibe la hibliotecal es un modelo de funcionamiento. Estudiado
con detenimiento no pudimos por menos que encontrarle perfecto
dentro de su organizacion totalmente convencional. Los catalogos
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constituyen un verdadero bosque por su cantidad y variedad en
formatos, clases vy fechas. Hasta el catalogo colectivo bavaro funciona
por los procedimientos madas tradicionales. Pero, al lado de esto, se
hallan los proyectos de catalogaciéon de fondos antiguos con ordena-
dor, la catalogacion cooperativa de 20 grandes bibliotecas cientificas
bavaras por ordenador {en <batch», de las adquisiciones recientes, en
1348 microfichas con 3,6 millones de titulos con suplementos cada tres
semanas y acumulaciones semestrales) y la decisién de hacer punto y
aparte, tomada en 1982, con la catalogacion ayudada por ordenador
en un formato propio y la aplicacion rigurosa de las RAK. La BSLB es,
pues, una biblioteca que se mueve y que estd, con los pies en el suelo y
los medios adecuados, aungue no excesivos (tiene 400 empleados), mas
atenta a la proyeccion informativa de y sobre sus ricos fondos que al
contentamiento del lector gue, acaso sin necesitarlo, acude a la
biblioteca.

2. LA COOPERACION BIBLIOTECARIA

Curicsamente, en la Republica Federal de Alemania los efectos de
una sdlida infraestructura bibliotecaria nacional se consiguen no por
una accion del Gobierno federal, sino por medio de la cooperacion
fomentada por instituciones como la DFG y el DBI. Sobre esta base en
especial descansa toda acciéon bibliotecaria y todo planteamiento
bibliotecario suprarregionales. Y esto es asi por las siguientes razones:
una de indole politica v constitucional, que es la naturaleza federal del
pais; otra de indole historica, va que, hasta el nazismo, el mundo de la
cultura, de la ciencia v de la educacién habia sido siempre competen-
cia regional, como lo demuestra, por ejemplo, la existencia de los siete
grandes catalogos colectivos regionales (en Stuttgart, Munich, Frank-
furt, Gottingen, Hamburgo, Colonia y Berlin); una ultima, que fue
coyuntural en su momento: las grandes pérdidas sufridas durante la
ultima guerra (ca. 75 millones de obras), que obligan a buscar la mutua
ayuda. Para espanoles que estamos viviendo el momento un poco
brumoso de las autonomias este aspecto era sin duda interesante.
Sobre tode, cuande puede comprobarse el buen animo con el que los
gobiernos regionales estan dispuestos a aceptar las directrices de los
organos coordinadores y a participar en su gestion y financiamiento.

El Plan de 1973 (que no era, evidentemente, ningun instrumento
juridico) establecia unas formas basicas de cooperacion al dividir las
hibliotecas en cuatro clases, desde las de ambito local hasta las
encargadas de responsabilidades nacionales. Pero han sido las Aeco-
mendaciones de 1a DFG en 1980 las que, consagrando una organizacion
va asentada, han basado la cooperacion en la existencia de fuertes
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sisternas regionales (V. «Empfenhlungen zum Aufbau regionales Ver-
bundsysteme und zur Einrichtung regionaler Bibliothekszentren», en Z.
fiir Bibliothekswesen und Bibliographie 27 (1980), pp. 189-204). La coope-
racion debe centrarse basicamente sobre las siete regiones que han
participado tradicionalmente en el préstamo interbibliotecario y sobre
la utilizacion de sistemas de ordenador en linea y supone la determi-
nacién de un centro bibliotecario regional con la siguiente mision:
asumir las obligaciones y servicios derivados de su condicién y de la
utilizacién del tratamiento electrénico de datos (crear el banco y
proporcionar los servicios sobre distintos soportes), ejercer funciones
de coordinacion en el sistema, tener el ordenador central y aceptar el
compromiso de coordinarse suprarregionalmente con otros sistemas.
Es el viejo sistema de regionalizacion del catidlogo colectivo, puesto al
dia, pero con mds capacidad informativa y, por supuesto, sin pretensio-
nes unificadoras.

Esto ultimo es muy importante. Y aviso de caminantes para casos
de tal necesidad. Porque del presupuesto global para cultura
(3.600.000.000 DM, de los cuales 850 millones DM para bibliotecas, en
1979), el 2,7 por 100 corrid a cargo del Estado Federal, el 46,3 por 100 a
cargo de las regiones («Lindemrm), y el 51 por 100 a cargo de los
municipios; porque en los programas cooperativos, por ejemplo, en el
de catadlogos colectivos, se actia siempre selectivamente sobre los
fondos de un ndimero determinado de bibliotecas importantes y
porque, en los mismos casas, los 11 <Ldnder» pueden reducirse a sélo 7
aegiones bibliotecarias». No es que la cooperacion sea impuesta y, a
veces, ni siquiera ficil. Buena prueba de ello es la normalizacion
bibliotecaria. Las reglas para el catdlogo alfabético (RAK) sélo han sido
aceptadas en serio por las bibliotecas cientificas y esto a partir de 1982
y en intima conexidn con el proyecte de regionalizacion informatica.
En cuanto a las hibliotecas piiblicas, existe la esperanza de que las
adopten, si se consigue hacer que el EKZ (Einkauszentrale fiir Gffentli-
che Biichereien} se convierta también en un centro de catalogacion
unificada, aunque lo mismo se haya conseguido ya por el uso creciente
de las fichas producidas por la DB. Mucho mas complicado es el caso
de la clasificacion para el intento de construir un sistema unificado (el
DONEK=Doppelnotierte Einheitsklassification) que, comenzado a estu-
diar en los anos sesenta, publicé sus primeros fasciculos en 1977. En la
actualidad hay dos sistemas predominantes (el ASB= Allgemeine Syste-
matik fiir Bibliotheken en su versidon de Duisburg v el SfB=Systematik
fiir Bibliotheken) y un esfuerzo que lleva a cabo el DBI: establecer una
concordancia entre estos dos sistemas. Otra prueba de las dificultades
que pueden existir es el distinto grado de realizacion de las «<Recomen-
daciones» de la DFG (a pesar de que este organismo maneja fondos
econdmicos suficientes para poder wecomendar con cierta contun-
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dencia). Hay cuatro regiones (Baviera, Hesse, Renania del Norte-Westfa-
lia, precisamente las tres que visitamos —juntamente con Berlin— mas
la de Ja Baja Sajonia) en las gue el programa se halla en alto grado de
desarrolle teniendo como centrales, respectivamente, la Bayerische
Staatshibliothek en Munich, el Centro Municipal de Calculo en Frank-
furt, el Centro de la Biblioteca Universitaria de Colonia y Gdttingen.
Pero en otras tres y en Berlin no han sido ain superadas las dificulta-
des y en ninguna de ellas se ha llegado todavia a la creaciéon de
sistemas en linea, sino a la produccion de catialogos en microficha, con
edicion semestral y suplementos acumulados cada tres semanas, cuya
presencia y utilidad pudimos comprobar en todas las grandes bibliote-
cas visitadas (la del Estado y la de la Universidad Técnica en Berlin, la
de la ciudad de Colonia, la de la ciudad de Frankfurt v la bavara del
Estado de Munichh

La cooperacion ha conseguido el mantenimiento y la edicién en
microficha de siete grandes catdlogos colectivos que resuelven regio-
nalmente el problema de la informacién y del préstamo. El viejo
proyvecto de un catdlogo colectivo nacional no ha sido abandonado,
pero su realizacion se halla todavia muy lejana.

No es éste el unico caso de cooperacion. Esta se halla presente no
s0lo en el nivel regional, sino en niveles inferiores y no sélo entre
grandes bibliotecas cientificas, sino también entre las publicas y
escolares. Como tal debe tomarse el EKZ de Reutlingen y, si tenemos
en cuenta que solo la DB de Frankfurt se mantiene del presupuesto
federal, todos los drganos bibliotecarios cuya mision es suprarregional
—incluyendo el DBI y en él la Oficina Asesora para hibliotecas
escolares, asi como la dedicada a bibliotecas infantiles y a bibliobu-
ses— constituyen verdaderos ejemplos de cooperacion bibliotecaria.

Dentro de cada «Land» varia el grado en que se conjugan coopera-
cion y centralizacion y el rico y extenso <Land» de Baviera es el que
presenta una organizacidon mas estricta, ya que es el inico que dispone
de una estructura bibliotecaria para supervisar y organizar la politica
biblintecaria en su totalidad. Se trata de la Direccion General de
Bibliotecas de Baviera con sede en la BS que para las bibliotecas
publicas bavaras (mas de 2.300) dispone del Referat fiir Offentliche
Biicherein y que publica Bibliotheksforum para bibliotecas cientificas y
Die Neue Biicherei para las bibliotecas publicas.

3. LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS
Un estudio, siquiera somero, de la situacién en el campo de las

bibliotecas publicas de la Hepublica Federal de Alemania, suponia la
comprobacion de los siguientes puntos: la existencia de Organos
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centrales de apoyo en el nivel nacional o regional, el funcionamiento
de bibliotecas centrales metropolitanas o en ciudades de tipo medio, el
funcionamiento de una biblioteca de las que llamamos sucursales.

3.1. Organos de apoyo. La conciencia cooperativa, a pesar de no
existir una legislacion especifica propiamente dicha y de basarse
practicamente sobre «recomendaciones» que se aceptan como normas,
es muy viva en las bibliotecas de la Republica Federal de Alemania. Es
la consecuencia de una organizacion de postguerra, orientada hacia el
libre acceso, segun los modelos anglosajon y escandinavo, que suponia
el abandono de la biblioteca publica fundamentalmente erudita v la
confirmacién del movimiento iniciado en 1900 con el Biicherhallenbe-
wegting. La Amerika-Gedenkbibliothek (creada con un donativo america-
no que el alcalde Reuter de Berlin dedicd a la construccion de esta
biblioteca) y la conversion de la biblioteca de Hannover en biblioteca
central metropolitana, fueron los primeros pasos en este camino.
Suponia el nacimiento de un movimiento que se veria complementado
con los necesarios organos de apoyo.

Estos dérganos, en el plano nacional, estdn constituidos por el DBI y
por la Einkaufszentrale (Servicio centralizado de adquisiciones) de
Reutlingen. El primer servicio ha sido ya descrito ampliamente en
estas paginas y su papel es fundamentalmente asesor en el campo
doctrinal de los distintos servicios (bibliobuses, hibliotecas escolares,
organizacién de actos, relaciones publicas, tratamiento electrénico de
datos, etc.) y de las normas técnicas bibliotecarias. El papel del Servicio
de Reutlingen proporciona de manera centralizada a todas las bibliote-
cas publicas toda suerte de medios necesarios para su funcionamiento:
informacion en dicha fichas sobre novedades editoriales, libros debida-
mente encuadernados, equipos bibliotecarios vy de oficina... La utiliza-
cidn de estos servicios pudimos comprobaria en cuantas visitas
hicimos.

En el plano regional, hemos hablado ya del modelo bavaro, tinico
verdaderamente existente en este nivel y que en Espana podria servir
de modelo para sistemas autonomicos que tengan una amplitud
adecuada al mismo. En los demas casos, un organo nacional de apoyo
seria suficiente para el servicio ademas de econdmicamente mas
rentable.

«Referat fiir Oeffentlichen Bibliotheken» es el nombre del organismao
encargado en Baviera de la promocién y gestién de las bibliotecas
publicas. Con delegaciones en seis grandes ciudades, con unos 60
empleados y una actividad anual que da como principal resultado la
creacion de 50/100 bibliotecas. La funcidn de este organismo es
esencialmente de asesoramiento y de canalizacion de los recursos
econdmicos y su actuacion no llega mas que indirectamente a las
bibliotecas eclesiasticas o de empresa y a las escolares.
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El «Referat» ejerce su accion en los siguientes campos:

a) Cooperacion (con no mas del 50 por 100) en los gastos fundacio-
nales para adquisiciones, instalaciones y mantenimiento.

b) Cooperacion en los gastos de edificio (hasta un 30 por 100 y
dentro del limite de 500.000 DM) para nuevos edificios o para reformas
y ampliacién de antiguos. Siempre, naturalmente, de acuerdo con un
plan establecido.

¢) Cooperacion en los gastos de personal s6lo con el 50 por 100
para el primer ano de funcionamiento. El personal corre a caro de los
ayuntamientos y se exige un profesional diplomado a partir de 10.000
habitantes y de 10.000 voliimenes.

d) Publicacién de revistas y de obras de formacién profesional.

e/ Publicacidon de recensiones y fichas criticas (unas 2.000 al ano)
de novedades editoriales.

) Celebracion de cursillos: de tres dias para asistentes de bibliote-
cas v de un dia para actualizacion profesional. '

Es evidente que la existencia de un gran sistema bibliotecario
justifica la existencia de este servicio que en el fondo no es mas que un
organo promotor y de asesoramiento. Nuestra impresion es que su
eficacia sera total, si ninguno de los servicios que pueda ofrecer
supone una duplicacién de otros servicios ya existentes y a disposi-
cion de las bibliotecas publicas en la RFA. Dada la sensatez y realismo
de nuestros colegas alemanes, damos por sentado que esto sera asi.

3.2. Modelos: Ia Biblioteca Central de Colonia y la Biblioteca Central
de Moers. Con la inauguracion en 1975 del nuevo edificio de la
Biblioteca Central de Colonia se ha llegado probablemente al limite de
lo que puede ser una bhiblioteca piblica, antes de que los nuevos
tiempos nos hagan asomar acaso a una nueva civilizacidn. Ya a primera
vista impresionan la magnificencia del edificio de avanzada arquitectu-
ra, la riqueza de informacién general grifica e impresa y el hecho de
que la colocacion de las estanterias, nueva y distinta en cada planta,
sirva para orientacién fundamental del lector. Todo ello unido a una
sensacion de sencillez en el funcionamiento que se manifiesta en una
aparente escasez de funcionarios: practicamente uno en cada planta
para atender las consultas, ademads de los que alienden en la planta
haja el servicio de préstamo. Pero la biblioteca es mucho mas: una
manera de concebir la biblioteconomia. La hiblioteca publica se
presenta como servicio bibliotecario total al ciudadano (informacion,
formacién continuada, formacion de opinion libre y aprovechamiento
del ocio), como promotora de la lectura y medio eficaz de proteccion
de la juventud, como un sistema bibliotecario centralizado en cuanto a
todos los trabajos técnicos, pero descentralizado en cuanto a los
servicios al lector y con el intento de conseguir {aun sabiendo que la
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cultura es «una inversion hacia el futuro») el maximo de racionaliza-
cidn, de eficacia y de economia.

El sisterna comprende la gran Biblioteca Central (Stadtbiicherei
Kdln), 23 bibliotecas sucursales, una biblioteca musical en el mismo
edificioc que la central {con 10.000 libros, 18.000 partituras y 15.000
registros sonoros), las bibliotecas escolares de 11 centros (que son
planificadas junto con las publicas y dirigidas por el servicio de
bibliotecas escolares de la Central), servicio de bibliobuses (capaces
para 5.000-8.000 vols. con un depdsito de 30.000 para su renovacion;
deposito fuera de la Central) que disponen de senales propias de
parada y que realizan 15 paradas semanales cada uno.

Otros servicios especiales son:

— una biblioteca para usuarios de la tercera edad en una de sus
residencias y con servicio a los impedidos;

— una biblioteca para ciegos;

— una artoteca con unas 1.500 obras de arte, que pueden ser
recibidas en préstamo, y con actividad en el campo de la
animacion artistica y de la informacion artistica sobre tado en el
nivel local.

La Stadtbiicherei Kéln también empenada en tareas de cooperacion
en el plano local (colaboracién con otros sistemas bibliotecarios
menores de distintas entidades v confeccién de un catdlogo colectivo
que complete el ya existente para el sistema desde 1979 con 1,7
millones de titulos y copia en microficha en todos los centros del
sistemal, en el plano regional (formacion profesional y colaboracion en
el préstamo) v en el plano nacional (en las asociaciones profesionales,
en el DBI y en la utilizacion de los servicios de la Einkaufszentrale de
Reutlingen).

La Biblioteca dispone de viejos catdlogos en fichas (por autores y
sistematico) hasta 1977. Desde este ano, la catalogacion se hace por
ordenador (con un formato facil y funcional) y los catdlogos se editan
en microficha (COM\ La Seccion infantil, muy avanzada, es un canto a
la fantasia. Los libros de bolsillo se hallan a disposicion del lector y no
son objeto de control bibliografico. Existe préstamo, no muy nutrido,
de video y hayv (comprobariamos después que esto es casi una norma
en las bibliotecas publicas alemanas) un receptor de TV que se utiliza,
bajo cantrol del personal de la Biblioteca, en algunos casos. Entre los
500 puestos de lector, apenas perceptibles, no deja de haber siempre
algunas mesas para los practicantes del ajedrez y, por supuesto, el
concepto de «sala de lecturar ha desaparecido, en éste v en otros casaos,
por completo. No puedo por menos, finalmente, de hacer notar la
excelente Seccion de obras de Informacion y Referencia. En el campo
de las bibliotecas publicas y si prescindimos de lo que aofrece el Centro
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Pompidou de Paris, los visitantes no hahiamos visto nada equipara-
ble.

Unas cifras para terminar: en 1982 la Stadtbticherei tenia 1,7 millo-
nes de volimenes; tuvo 108.000 usuarios que recibieron 4,15 millones
de préstamos. Los bibliotecarios, que tienden a especializarse, piensan
que hay pocas posibilidades de accidn cultural y de proteccion de la
juventud mejores que una biblioteca publica bien dotada y viva. La de
Colonia es una leccion que nos ayudoé a aprender con gran amabilidad
vy paciencia el sernor Pleve.

LA BIBLIOTECA CENTRAL DE MOERS

En una zona totalmente minera y para una poblacidn total de
102.000 habitantes distribuidos en varios micleos cuva cabeza es
Moers, existe una biblioteca central, de muy reciente construccion y
fruto del entusiasmo de los responsables municipales y de los bibliote-
carios encabezados por su directora, senora Zahn, que fue, durante
nuestra estancia en sus dominios bibliotecarios y para siempre,
companera y amiga, junto con el hispanista senor Schmidt y el
Administrador General de la ciudad.

La biblioteca tiene una sede central y cinco sucursales, estd
concebida como biblioteca de libre acceso y de préstamo (controlado
por un microordenador), cuenta con 175.000 volamenes (de ellos, un 25
por 100 para ninas! y proporcion¢ 615.000 servicios en 1982 a unos
18.300 usuarios habituales. En el mismo, la consignacion para adquisi-
ciones fue de 225.000 DM. en evidente regresion, por la crisis econémi-
ca, respecto de los anos anteriores.

En la sede central, visitada por nosotros, resalta la extrema funcio-
nalidad de las instalaciones y de los servicios, el apoyo que ofrece a los
trabajos técnicos el Servicio de Reutlingen, la escasez de puestos de
lector en sala junto a la presencia de unas mesas con tablero de
ajedrez, la intensa actividad de extension cultural por medio de
exposiciones basicamente bibliograficas, la dispersién del catalogo
sistemadtico para situar la informaciton junto a los fondos y, por fin, la
existencia de una Seccién Infantil dotada de estanterias rodantes que
permiten convertirla todos los lunes en sala de actos colectivos. La
central dispone ademas de una pequena fonoteca y de una seccién de
publicaciones periddicas con 12 diarios, 6 semanarios y 134 re-
vistas.

En una bella y vieja ciudad minera cuyo castillo sirve de sede al
Museo Histdrico local v en la que funciona eficazmente una «Volks-
hochschuler que también va a tener nueva sede, la bella biblioteca
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publica recién construida es un simbolo de cultura abierta v con
raices.

3.3. La visita a la biblioteca publica de Porz, cerca de Colonia,
ofrecid el modelo de una biblioteca sucursal novisima, bien dotada de
libros (ninguno con aspecto de vieja), con buenas secciones infantil, de
musica y de arte y estrechamente ligada a la actividad cultural de la
ciudad por su emplazamiento dentro de un magnifico edificio que
sirve para albergar las instalaciones de la «Volkshochschule». La biblio-
teca repite el modelo de biblioteca fundamentalmente de préstamo en
la que no existe una sala de lectura propiamente dicha, sino simple-
mente una zona de lectura informal y unas instalaciones bien prepara-
das para el préstamo.

Nuestro contacto con las bibliotecas publicas de la Republica
Federal de Alemania no terminaron agui. En Frankfurt tuvimos ocasion
de visitar la nueva biblioteca publica que es también cabeza de todo un
sistema bibliotecario metropolitano. No tiene, a pesar de su moderni-
dad, el aire nuevo y practicamente acaso definitivo de la de Colonia,
por haber tenido que utilizar para su instalacidn un gran edificio
destinado a grandes almacenes. Pero, en cuanto a organizacion, repite
bastante el modelo renano. Hubimos de maravillarnos al comprobar
comoe cinco bibliotecarias de distintos niveles mantienen dentro de
ella un «servicio de bibliotecas escolares» que realiza todos los trabajos
bibliotecarios técnicos para mas de veinte bibliotecas escolares de la
ciudad.

Es verdad que hemos visitado lugares v centros bibliotecariamente
privilegiados. Seria ingenuo pensar que todas las ciudades y villas de la
Republica Federal de Alemania disponen de modelos hibliotecarios.
Pero lo cierto es que, si en 1964 se proponia la conquista de un
volumen por habitante, diez anos mas tarde podia va darse por
superada esta meta y se daba como ideal el niimero de dos volimenes
por habitante. Y a eso se estd llegando. Es impresionante comprobar la
frecuencia con la que se llega a los siete préstamos por habitante v ano
v la facilidad con la que se superan los 3 DM en libros por habitante.

Il problema de las relaciones entre biblioteca puiblica y biblioteca
escolar sigue siendo un problema. Se estd de acuerdo en que los
problemas son correlativos y que la solucion debe hacerse concordada.
También se esta de acuerdo en que, por lo general, las dos bibliotecas
son distintas, aunque llegaran a estar en un mismo edificio.

Por fin, algo sobre el problema de los emigrantes. No estan olvida-
dos en la biblioteca ptiblica, puesto que hay secciones —sobre todo de
literatura infantil— para los distintos grupos lingiiisticos. Bastante
bien dotadas las Secciones en turco. Las secciones en espanol —proba-
blemente por la presencia cada vez menos intensa de nuestros
emigrantes— resultaban francamente mal nutridas.
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4. LA FORMACION PROFESIONAL BIBLIOTECARIA
EN LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

La profesion hibliotecaria en Alemania se ejerce en tres niveles:

a) «Hoherer Dienstr, o nivel cientitico, con graduacion universitaria
superior, que permite el acceso a los puestos bibliotecarios directivos.

b} «Gehobener Diensts, o nivel de grado medio para bibliotecas
cientificas, con su equivalente de «Diplom-Bibliothekar» para las biblio-
tecas publicas.

¢! «Mittlerer Dienst», o nivel de asistentes para trabajos biblioteca-
rios auxiliares.

La exigencia de estas titulaciones no es siempre rigurosa, sobre
todo en el campo de las hibliotecas vy centros de documentacidom
privados, pero es la norma comun. Por otro lado, puede verse que la
profesionalizacion alcanza a todos los niveles (incluso el que nosotros
llamariamos subalterno) y que cualquier trabajo que de una o de otra
manera pueda llamarse bibliotecario es realizado por personal con la
correspondiente formacion. El estudio de los sistemas para conseguir
esta formacion pudimos hacerle en la ciudad de Colonia y en dos
centros, dislintos, aunque muy unidos tanto por su emplazamiento en
la universidad de Colonia como por la utilizacién de instrumentos
(hiblioteca especializada, equipos informaticos) comunes,

4.1. La «Fachhochschule fiir Bibliotheks-und Dokumentationswe-
sen» es acaso la escuela profesional superior mas importante de la
Republica Federal de Alemania. Desde 1981, y con el fin de incluir las
ensenanzas de documentacién, ha adoptado el nuevo nombre y
tomado el relevo del Bibliothekar-Lehrinstitut que habia sido fundado
en 1949. Administrativamente es una escuela del «Land» Nordrhein-
Westfalen, aunque su proyeccion docente es mas extensa geografica-
mente.

La Escuela, cuyos titulos, después de los correspondientes exame-
nes v del «examen de Estador final, capacitan para el ejercicio de la
profesion bibliotecaria y de documentalista, imparte ensenianzas en los
signientes campos y grados:

a/ De Bibliotecario Diplomado en Bibliotecas Publicas para aspi-
rantes de toda la Republica Federal de Alemania y hasta del extranjero.
Estudios de tres anos de duracion, después del bachillerato.

b} De Bibliotecario Técnico («gehobener Dienst») en bibliotecas
cientificas y en centros de documentacion. En las mismas condiciones
de plan de estudios que el grado anteriormente citado.

¢} Bibliotecario Superior [«{HGherer Dienst»). Con dos anos mas de
estudios.
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d) Auxiliar bibliotecario («Mittlerer Bibliotheksdienst»). Dos anos de
preparacion.

e) Seminarios y cursos para la formacion continuada de profesio-
nales.

Las ensenanzas dan gran importancia a la parte practica (para la que
cuentan con 105 bibliotecas colaboradoras en todo el «Land») vy a la
redaccion de trabajos de investigacion.

En 1982 habia tenido 650 alumnos atendidos por 21 profesores y por
otros 24 docentes.

Una observacion: la Escuela no tiene mucho mayor empaque
exterior que nuesiro Centro de Estudios madrileno. Seis aulas, la
biblioteca {con 33.500 titulos y 286 titulos de revistas), la Secretaria, una
Sala de Profesores y un lugar de descanso. No hay mas. Con esta
economia de medios se consigue todo lo que hemos ligeramente
apuntado.

4.2, La «Lehrstuhl fiir Bibliothekswissenschaft- en la Universidad
de Colonia es hasta el momento mas bien un experimento para
integrar de lleno los estudios de biblioteconomia dentro de los
estudios universitarios. La Catedra funciona desde 1974 en la Facultad
de Filosofia y trata de conseguir que la rama de Biblioteconomia sea
una mas dentro de los estudios de dicha Facultad.

De esta suerte se puede obtener un titulo en biblioteconomia con
graduacion superior, dentro de la tradicidén alemana que obliga, para la
licenciatura o para el doctorado, a escoger tres materias basicas, de las
cuales una es la principal y dos son complementarias. La Bibliotecono-
mia puede ser tanto materia principal como una de las complementa-
rias. Los estudios biblioteconémicos han llegado, pues, a su mas alto
grado, pero, desde el punto de vista practico esta clase de estudios
tienen un inconveniente: al no aceptarse al final de los mismos el
examen de Estado, el titulo no estd reconocido como titulo profesional
para los centros oficiales.

5. BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS Y ESPECIALIZADAS

No entraba dentro de nuestro viaje el estudio de este campo,
sumamente rico y muy presente en la bibliografia profesional alemana.
Pero tuvimos la ocasion, no desaprovechada, de visitar algunos centros.
Una biblioteca universitaria nos sirvié de ejemplo de cémo luchar por
conseguir la adaptacion de una vieja biblioteca universitaria a las
nuevas tendencias y a las nuevas técnicas. Y la visita a la Biblioteca
Internacional de Literatura Infantil de Munich, en la que han trabajado
colegas espanoles, era una visita obligada. En ambos sitios fuimos
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recibidos con una cordialidad que superaba con mucho lo que piden el
companerismo y la cortesia.

5.1. La Biblioteca Universitaria de la Universidad Técnica de Berlin
(Technische Universitdt Berlin: TUB). La Biblioteca fue destruida por
completo en la ultima guerra mundial y con ella se perdié una
coleccidn completisima de patentes técnicas alemanas. La reconstruc-
cion permitié la formacion de unidades bibliotecarias planificadas y,
aunque comenzo por las ramas técnicas y las ciencias naturales, el
nacimiento de una facultad humanistica le ha dotado también de
fondos pertenecientes a las ciencias sociales v del espiritu.

La BU se compone actualmente de una Biblioteca Principal o
Central, de Bibliotecas Departamentales y de Centros de Documenta-
cion. La Biblioteca Central asegura algunos servicios comunes: el
catdlogo colectivo, la bibliografia cientifica fundamental e interdiscipli-
nar en sentido amplio, los libros de estudios de mayor uso, la
bibliografia para campos de investigacion que no disponen de su
propia biblicteca, la informacidon y referencia generales, los trabajos
técnicos bibliotecarios, los trabajos técnicos {encuadernacidn, repro-
grafia) complementarios, el control del préstamo, las formas bibliografi-
cas especiales (publicaciones académicas y normas). Sus fondos (apro-
ximadamente la mitad de los 1,2 millones de vols. de que dispone la
Bibliotecal estdn repartidos entre zonas de libre acceso v un depdsito
al que se permite el acceso sdlo en casos especiales. Todos los fondas
de publicacicnes periddicas son de libre acceso.

Las bibliotecas departarnentales se hallan en la cercania del centro
al que sirven, son 16 por el momento y estan organizadas como
bibliotecas de libre acceso con servicio de préstamao.

Los servicios de documentacion para algunas materias cientificas (7)
estin concebidos como centros de pura informacion que remiten
siempre a publicaciones existentes en las bibliotecas ya citadas.

Para sorpresa nuestra descubrimos que en la Universidad hay
también toda una serie de bibliotecas mas o menos importantes que
no dependen de la BU, aunque sus fondos estin contenidos en el
catalogo colectivo.

El ordenador se utiliza para el control del préstamo y para los
trabajos de registro y de catalogacion centralizada. Y la TUB participa
en la vida bibliotecaria nacional. En la actualidad se estudia un sistema
cooperativo de catalogacidn entre las grandes hibliotecas berlinesas.
En el plano nacional participa en el programa de colecciones especia-
les de la DFG (en las areas de Arquitectura, Urbanismao, Ordenacién del
territorio, Geodesia, Metrologia, Sistemas, Cibernética, Futurologia) y en
varios programas de investigacion bibliotecaria y documental. La
colaboracién con las empresas e instituciones cientificas, sobre todo a
través de los centros de documentacién, es muy estrecha. En suma, la
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biblioteca de la TUB, servida por una plantilla de 200 bibliotecarios de
los tres niveles, que suma todos los anos 50.000 vols. y que cuenta con
3,5 millones de DM para adquisiciones, es un modelo de eficacia y de
realismo.

Como en anteriores ocasiones, unas observaciones finales: la cone-
xidn con la biblioteca central no estd asegurada solo a través de los
servicios comunes, sino a traves del personal bibliotecario, ya que en
cada biblioteca departamental estid asegurada la presencia de un
bibliotecario diplomada, otro para trabajos auxiliares y un estudiante
colaborador y, sobre tado, por la responsabilidad de un bibliotecario
de referencia del grado superior.

Por otro lado, nuestros mismos colegas echan de menos en la
central salas de lectura suficientemente capaces. Los horarios, siendo
generosos (de 9 a 20 horas en los mejores casos) no son tan amplios
como en las bibliotecas universitarias norteamericanas.

5.2. La Internationale Jugendbibliothek de Munich es una biblioteca
especializada en literatura infantil y juvenil harto conocida. Fundada
en 1948 por Jella Lepmann, es un centro de investigacion colaborador
de la Unesco, que recibid en 1969 la coleccion del Bureau International
d'Education de Ginebra y que coopera con las principales instituciones
del mundo que tienen algo que ver con la literatura infantil.

Nuestra visita tuvo ya lugar en su nueva sede del Schloss Blutenburg
{D-8.000 Miinchen-Oberminz), en medio de un maravilloso parque de
las afueras de la capital bavara.

Tiene la Biblioteca 400.000 voliimenes, de los cuales 50.000 son
anteriores a 1950. Hay 200.000 vols. para el prestamo, una pequena
biblioteca infantil con servicio diario y una gran biblioteca de consulta
especializada. Hay representacion de 120 idiomas y 13 secciones
especiales, de las cuales una es la Seccion Espanola v Portuguesa. La
coleccion se completa con manuscritos, fotografias, dibujos, etc., v
toda suerte de documentacidn importante para la historia v el estudio
de la literatura infantil.

Aun siendo un centro de animacion cultural y de introduccion en la
lectura, parece que su actual ubicacidon convierte a este centro mads
bien en un centro de informacidn al servicio de docentes, investigado-
res, escritores, criticos, bibliotecarios, libreros y editores que tienen
alli reunidos (y reflejados en los catalogos que publical todo cuanto de
otra suerte seria muy dificil conseguir. El esfuerzo econdmico que
supone el mantenimiento de la [IB (realizado sobre todo por las
autoridades bavaras, cuenta con el apoyo de organizaciones de edito-
res y libreros del mundo y con una asociacidén de amigos, la Verein der
Freunde Schloss Blutenburg»), a pesar del frenazo que supone la actual
crisis econdmica —perceptible sobre todo en la falta de medios—
sigue siendo un bello ejemplo de cooperacion internacional.
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6. CONCLUSIONES

Un viaje profesional no es, evidentemente, un trabajo de investiga-
cion. Cuando, ademads, se escogen para la visita los centros biblioteca-
rios mas representativos y dentro de algunos de los «Linder mejor
dotados bibliotecariamente, tampoco puede dar como resultado el
diseno exacto de una situacidn. Pero si que se puede trazar un cuadro
suficientemente elocuente. De su contemplacién, podriamos sacar las
siguientes conclusiones:

6.1. No podemos decir que, pese a las dificultades derivadas de su
constitucion politica, falte por completo una legislacion nacional
bibliotecaria. El caso de la Deutsche Bibliothek lo demuestra. Pero la
legislacién esta bien suplida por planes nacionales, como el «Bibliot-
heksplan» de 1973, que sirven para orientar la planificacion y el trabajo
bibliotecarios.

6.2. Las necesidades derivadas de la reconstruccién de postguerra
v la buena utilizacion de los recursos han desarrollado en gran manera
la cooperacicn bibliotecaria, tanto en el plano nacional (biblioteca
nacional -—econcebida y realizada a su medida—, DBI, Einkaufszentrale)
como en el regional (préstamo, catalogos colectivas, especializacion de
[as colecciones). La cooperacitn se practica también en el plano local v
tiende siempre a la creacion de sistemas bibliotecarios. Por ultimo,
puede alcanzar a programas concretos, como en el caso de la cataloga-
cién —asistida por ordenador— de fondos antiguos que llevan a cabo
Munich-Gittingen-Wolffenbiittel.

6.3. La protesionalizacion de los trabajos y la planificacion llevan a
evitar al madximo el peligro de la burocratizacion, esquivando la
tentacion de multiplicar los 6rganos técnicos y de gestion. En pocas
palabras: los programas y lareas bibliotecarios en su fase de realizacion
se hallan siempre instalados en un gran centro bibliotecario ya
existente, con medios suficientes o al menos con base para poder
reforzar sus medios con una nueva inversion rentable y de comple-
mento.,

6.4. El realismo predomina sobre las teorias. Cuando la estructura
administrativa del Estado (11 «Linder»} no permite una organizacion
racional de los servicios, se busca el camino para que varios «Landers
se unan. La aplicacidon de las nuevas técnicas se hace gradual y
prudentemente y los servicios informatizados en linea son muchas
veces un ideal que, por el costo de las comunicaciones y de los
programas, no se busca de inmediato, sustituyéndolos por servicios
sbatch» v por productos en microficha menos puntuales en su actuali-
zacion y con el inconveniente de las duplicaciones, pero que sirven a
la hora de asegurar un servicio como el que proporcionan los catdlogos
colectivos. Un trabajo cooperativo no tiene que ser necesariamente un
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compromiso universal, v asi sucede que el Banco de Datos de Publica-
ciones Periddicas se hace con la colaboracién de sdlo 40 bibliotecas
escogidas y comprometidas. La adopcién del video no es clamorosa...

6.5. La Biblioteca publica da gran importancia a los fondos musica-
les v de arte, cuida los servicios para ninos, procura estar ligada a la
biblioteca escolar, ha incorporado el libro de bolsillo a sus fondos y,
lejos de estar concebida como lugar de lectura, estd concebida como
lugar de encuentro y de busqueda de materiales de lectura y de
informacion. Estos, por si mismos, son considerados como un medio
de defensa educativa de la juventud.

6.6. La eficacia de las bibliotecas alemanas descansa en buena
parte no solo en la preparacion protfesional del bibliotecario, sino en la
seria especializacion del mismo.

6.7. Por fin, hay que hacer nolar la confianza depositada en las
bibliotecas por los poderes piiblicos que se traduce en el apoyo
economico. La Republica Federal de Alemania se gasta anualmente en
las bibliotecas una cantidad que equivale a 1/4 de lo que gasta en
universidades, investigacion v ciencia. La media de lo que las grandes
bibliotecas dedican a sus adquisiciones (3/4 millones de DM) es 6
a 8 veces superior a lo que dedica una biblioteca como la Nacional
de Madrid.

Seria ingenuo refugiarse en la idea de que Espana no es la Republica
Federal de Alemania. Lo que importa es saber adonde hay que ir y
conocer los caminos. Es decir, tener planes y programas. Fuera de
camino no hay medios que te lleven a ninguna meta. Encaminados,
despacio o deprisa, llegaremos a alguna parte. Es probable que esa
parte sea uno de los mas solidos puntos de apoyo para la constante
regeneracion de la sociedad espanola. Lo he pensado muchas veces
durante mi visita a las bibliotecas de la Reptiblica Federal de Alemania.



