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ES Resumen: El papel del Instituto Nacional de Industria (INI) en la industria espafiola durante gran parte del
siglo XXy su interés en dar a conocer las actividades de las empresas en las que participo, dieron lugar a
la creacion de un fondo audiovisual del que se describe la coleccion fotografica con motivo de su proxima
difusion en la web institucional de SEPI. Esta coleccion fotografica es un interesante material de apoyo para
el estudio del desarrollo industrial en Espafia, al facilitar un relato de seguimiento de las construcciones
industriales, actividades técnicas, obras, maquinaria, visitas institucionales, etc., con las fotografias
solicitadas periddicamente a las empresas del INI.
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ENGThe photographic collection of the National Institute of Industry (INI): A
window on twentieth-century Spanish industry

Abstract: The role of the National Institute of Industry (INI) in Spanish industry during much of the 20th century
and its interest in publicizing the activities of the companies in which participated, led to the creation of an
audiovisual fund that is described the photographic collection on the occasion of its upcoming dissemination
onthe SEPIinstitutional website. This photographic collectionis aninteresting support material for the study of
industrial development in Spain, by providing a follow-up story of industrial constructions, technical activities,
works, machinery, institutional visits, etc., of INI companies with the photographs periodically requested by
the Institute.
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1. Introduccion
La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

5/1996, de 10 de enero de 1996, de Creacion de de-
terminadas Entidades de Derecho Publico®.

(SEPI) es una entidad espafnola de derecho publico
dependiente del Ministerio de Hacienda y fue cons-
tituida en 1995, por el Real Decreto Ley 5/1995, de
16 de junio?, posteriormente aprobado como Ley

1 Causo baja en SEPI el 31 de enero de 2025.

Esta Sociedad con la mision de rentabilizar las
participaciones empresariales y ser un instrumento
al servicio de la politica econémica del Gobierno, es
la cabecera del Grupo SEPI integrado actualmente

2 Real Decreto-ley 5/1995, de 16 de junio, de creacion de determinadas entidades de derecho publico. Boletin Oficial del Estado,
146, de 20 de junio de 1995. https:/www.boe.es/eli/es/rdI/1995/06/16/5
3 Ley 5/1996, de 10 de enero, de creacién de determinadas entidades de derecho publico. Boletin Oficial del Estado, 11, de 12 de

enero de 1996. https://www.boe.es/eli/es/1/1996/01/10/5/con
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por 14 empresas participadas de forma directa y
mayoritaria.

Su creacion fue el resultado del proceso de reor-
ganizacion del sector publico empresarial espafiol,
afectado por la entrada de Espara en la Comunidad
Europea y por la situacion econdmica de las em-
presas, siendo su principal antecesor el Instituto
Nacional de Industria (INI).

El INI, fue creado por la Ley de 25 de septiembre
de 19414y suprimido por el Real Decreto Ley 5/1995
junto con el Instituto Nacional de Hidrocarburos,
(INH). Se encomendod al INI contribuir en la industria-
lizacion del pais tras la Guerra Civil espainola con la
participacion directa del Estado en la produccion de
bienes y servicios.

Este objetivo fundacional se concreté mediante la
creacion y participacion en empresas de diferentes
sectores industriales considerados esenciales para
la industrializacion de Espafa (energia, siderurgia,
construccion naval, motores, armamento,...). Durante
su dilatada existencia, segun Martin y Comin (1991) el
INI atraveso tres grandes etapas:

Primera etapa (1941-1963). Se corresponde con
la presidencia de Juan Antonio Suanzes, funda-
dor del Instituto. La dependencia organica era con
Presidencia del Gobierno; fue el periodo en el que
se gestaron los proyectos mas ambiciosos del INI'y
se crearon las principales empresas nacionales, que
van a configurar su trayectoria historica.

Segunda etapa (1963-1976). La aprobacion del
Plan de Estabilizacion en 1959 dio lugar a la libera-
lizacion de la economia espafiola y su apertura ha-
cia el exterior en términos comerciales y financieros.
Esto significo para el INI el abandono de la estrategia
autarquica previa y el paso a una etapa guiada por
criterios de mercado. En 1963 pasé a depender del
Ministerio de Industria; a partir de 1970 se realizé una
reestructuracion del organismo.

Tercera etapa (1976 - 1995). Tras una primera ac-
tuacion de rescate de empresas afectadas por la
crisis internacional de 1973 y el cambio politico a un
estado democratico, se puso en marcha una politica
industrial global iniciandose a partir de 1984 Ila re-
conversion de los sectores en crisis.

E
Historia de la institucion: reorganizacion del sector pablice P 1

Figura 1. Grafico de la organizacion 1941-2001
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En 1992, con la creacion de la sociedad andonima
TENEO, se agrupan las participaciones industria-
les de las empresas del INI que debian desarrollar
sus actividades en régimen de libre competencia y
estar desvinculadas de los presupuestos genera-
les del Estado manteniendo las sociedades sujetas
a planes de reestructuracion o reconversion en el
INI. En 1995 se constituyen dos entidades de dere-
cho publico, la Agencia Industrial del Estado, (AIE) y
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales,
(SEPI). En 1996 se encomienda a SEPI la gestion de
las empresas que se habian asignado a TENEO y a
la AIE®, suprimiendo ambas entidades en 1996 y en
1997.

La consecuencia a nivel documental de las suce-
sivas reorganizaciones del sector publico industrial
ha sido la asignacion a SEPI de los archivos de las
instituciones suprimidas, constituyéndose el Archivo
Historico de SEPI (AHSEPI) Actualmente la docu-
mentacion accesible para la investigacion es la que
fue generada por el INI.

2. El Archivo del INI

La organizacién del archivo de una entidad refleja su
personalidad corporativa y las caracteristicas inter-
nas de cada institucion; en el caso del Archivo del
INI, esta autonomia institucional durante la primera
etapa, determind que la organizacion de la docu-
mentacion fuera distinta a la utilizada por los archi-
vos de la administracion publica, organizando los
documentos del Departamento de Archivo General
y Registro con un sistema decimal creado expresa-
mente para esta documentacion y asignando a ese
departamento funciones tanto de registro como de
distribucion y custodia de los documentos, siendo
el fondo mas voluminoso de los que se han tratado
documentalmente y de gran interés para la investi-
gacion. Esta clasificacion tematica por materias, que
se ajustaban a las actividades y proyectos industria-
les y a las empresas en las que el Instituto participd,
se mantuvo hasta 1990.

Cada unidad administrativa organizoé sus archivos
de oficina, generando archivos independientes de
gran interés para el estudio de las actividades del INI,
aunque no siempre han sobrevivido a las sucesivas
reorganizaciones internas del Instituto.

3. La coleccion de fotografias

Las colecciones de fotografias industriales crean
una narrativa visual de las actividades realizadas a
lo largo del tiempo y para conseguir este resultado,
el INI solicitaba periddicamente a sus empresas ac-
tualizaciones de las fotografias de sus actividades y
productos.

El seguimiento que el Instituto hacia de sus em-
presas facilito el inicio de la coleccion fotografica,
que se nutrié en sus comienzos de las aportaciones
que las empresas dependientes del Instituto debian
remitir para, posteriormente en la década de los
setenta, crear el Departamento de Fotografia que

4 Leyde 25 de septiembre de 1941 (rectificada) 30 de septiembre de 1941 por la que se crea el Instituto Nacional de Industria. Bo-
letin Oficial del Estado, 280, de 7 de octubre de 1941. https://www.boe.es/datos/pdfs/BOE//1941/280/A07734-07737.pdf

5 Real Decreto-ley 15/1997, de 5 de septiembre, por el que se modifica la Ley 5/1996, de 10 de enero, de Creacion de Determi-
nadas Entidades de Derecho Publico. Boletin Oficial del Estado, 214, de 6 de septiembre de 1997. https://www.boe.es/eli/es/

rd1/1997/09/05/15
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complementa la coleccion fundamentalmente con
fotografias de actos institucionales y retratos de al-
tos cargos.

3.1. Formacion de la coleccion

En los contextos empresariales o industriales, como
es el caso que nos ocupa, las fotografias responden
a los objetivos de documentar las actividades de la
empresa en sus documentos internos y posibilitar la
publicidad de las actividades a través de documen-
tos de difusion publica (Montiel, 2015).

Los mecanismos de control del INI sobre las
actividades de sus empresas, la obligacion de in-
formar al gobierno y la situacion de aislamiento en
aquellos afnos evidenci6 la importancia de disponer
de un instrumento de propaganda que aumentara el
prestigio de la instituciéon mediante la divulgacion de
sus actividades. En el organigrama del INI diseha-
do en 1941 por su primer presidente, se incluye un
Departamento dedicado a Prensa y Propaganda y
otro de Informacion.

Los objetivos definidos para dar a conocer sus
actividades se incorporaron en las Normas en re-
lacion con la actuacion de los consejeros repre-
sentantes del INI en las sociedades en que dicho
organismo intervenga (1942), que determinaban
que las empresas participadas debian enviar pe-
riodicamente informacion econémica y técnica de
todos los proyectos y realizaciones, para el segui-
miento de su marcha econdmica y evaluacién de
Sus propuestas.

Enlasprimeras actas del Consejode Administracion
se expresa el valor de que la opinién publica conozca
sus realizaciones y la fotografia fue una herramienta
para colaborar en este objetivo, como indica la apari-
cion de informacion grafica en la publicacion editada
en 1947, Breve resumen sobre las finalidades y actua-
cion del INI durante los anos 1941-1946; en la que se
apunta la importancia de darse a conocer, incremen-
tando la propaganda del Instituto con la publicacion
de folletos y articulos de prensa en los principales pe-
riddicos, exponiendo las actividades desarrolladas, las
producciones que se pretendia alcanzar, la situacion
geografica de las actividades y las empresas indus-
triales creadas para realizarlas, sus fines sociales, etc.;
informaciones con un objetivo no solamente divulgati-
vo, también se pretendia evitar suspicacias o recelos
acercade lalabor del INI.

En el disefo adoptado en 1944 para la publica-
cion de la memoria anual del INI, se decidid incluir
expresamente en un anexo el informe anual y el ba-
lance de situacion de todas las empresas participa-
das, y se inicia la solicitud sistematica de fotografias
para completar la informacion de las memorias. En la
memoria de 1944, de forma extraordinaria, también
se publican planos de las nuevas instalaciones que
complementan la informacion grafica disponible de
las empresas con las obras de las nuevas factorias,
maquetas de construcciones, productos, talleres ya
en funcionamiento, etc.

Las revistas institucionales del INI desde 1947
hasta 1970 facilitan su organizacion y aumentan la
coleccion de fotografias, con el objeto de dar mayor

m

cobertura informativa a las actuaciones realizadas
(Garcia, 2012y 2013).

Con el mismo objetivo de propaganda y publici-
dad corporativa, en 1943, el Instituto inicid la parti-
cipacion en ferias y exposiciones de actividades en
las que el INI estaba interesado, presentando “ele-
mentos, datos y proyectos” y que, con el tiempo,
anadieron maquetas, objetos originales, fotografias
y peliculas.

En 1951, por el aniversario de los 10 afos de la
fundacion del Instituto, se organizé en la sede del INI
una exposicion corporativa. La exposicion se con-
solida en 1956 como exposicidon permanente, con
un objetivo claramente propagandistico y didactico,
ocupando en la sede del INI 4000 metros cuadra-
dos y sera periddicamente renovada. Contaba con
productos significativos de las empresas, maquetas
de sus instalaciones, fotografias, paneles y peque-
fos telecines para proyectar los documentales cor-
porativos y fue un escaparate del Grupo INI hasta su
cierre.

Figura 2. AHSEPI. Exposicion permanente del INI, 1972.

Para el cumplimiento de estos objetivos de difu-
sion se recopilaron y produjeron lo que actualmente
denominamos fondos audiovisuales del INI, integra-
dos por una videoteca -con la coleccion de peliculas
producidas por el INl o sus empresas entre los afnos
1950-1980- y por una fototeca con la colecciéon de
fotografias, datadas en el periodo 1944-1988.

Los fondos filmicos estan depositados en la
Filmoteca Espafiola, estando accesibles para su
consulta a través de su catalogo® y pudiendo ser vi-
sionados en sus instalaciones.

Los fondos fotograficos estan depositados en
el Centro de Almacenamiento de Documentacion
Administrativa (CADA) y pueden ser consultados en
el Archivo Histérico de SEPI.

4. Tratamiento documental de la coleccion

4.1. Actuaciones

Tras las tareas iniciadas en 1996 para la con-
servacion, descripcion y digitalizacion de los

6  https://catalogos.cultura.gob.es/RAFI/filmotecaopac/timeout.htm?dir=/RAFI/filmotecaopac
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indices de contenido de los fondos documentales
del Departamento de Registro del INI, SEPI decide,
en 2001, asignar la gestion centralizada de los fon-
dos documentales de distintas instituciones y direc-
ciones del organismo al Centro de Documentacion
bajo la adscripcion del Gabinete de Presidencia,
con la denominacion de Archivo Histérico. En este
proceso se transfirio la fototeca conservada por la
direccion de Comunicacion formada por documen-
tacion textual, positivos fotograficos, en papel y en
diapositiva y negativos en soporte plastico y alguno
en cristal.

Todo este material, con un rango amplio de fe-
chas, estaba instalado en albumes, gavetas de plas-
tico, ficheros de carton, contenedores metalicos,
carpetas de anillas, un armario archivador de negati-
vos y cajas de material fotografico.

Tras la recepcidn se inicio su tratamiento con un
primer andlisis de la documentacioén y su clasifica-
cion, comprobando que los ficheros de negativos
respondian a una clasificacion numeérica implantada
en 1971 mientras que los positivos estaban ordena-
dos cronoldgica y alfabéticamente por los nombres
de las empresas, tanto en los albumes, como en los
ficheros de cartén y en las carpetas de anillas que
contenian los contactos.

Las tareas que se han realizado sobre la totalidad
de los materiales han consistido en el inventariado y
renumeracion de materiales, el cambio de unidades
de instalacion por deterioro o por reemplazo a mate-
riales mas idoneos para la conservacion y el traslado
a los depdsitos del CADA para garantizar una mejor
conservacion. El estado de conservacion de grueso
de la coleccidn es bueno.

4.2. Digitalizacion

En las ultimas dos décadas se ha producido un cre-
ciente interés de las instituciones que poseen fon-
dos archivisticos por su patrimonio fotografico, tanto
desde el punto de vista de los procesos técnicos de
descripcion y conservacion como de la difusion a un
publico lo mas amplio y diverso posible. En un nu-
mero importante de casos ha supuesto el estable-
cimiento de programas de digitalizacion y la partici-
pacion en proyectos de difusion de ambito nacional
(Hispana) o europeo (Europeana) y, en otros tantos,
se ha facilitado el acceso a través de la creacion de
repositorios digitales accesibles a través de las pagi-
nas web de las instituciones.

En el caso de SEPI, la digitalizacion del fondo fo-
tografico partio de la necesidad interna de propor-
cionar a la Direcciéon de Comunicacién acceso digi-
tal a la coleccidén de positivos que habian estado a su
cargo hasta la transferencia al Archivo. En el periodo
2008-2012, y con su colaboracién, se escanearon
los 12 albumes mas antiguos, que contienen las fo-
tografias ordenadas por empresas de los proyectos,
instalaciones, eventos y maquinaria desarrollados
durante el periodo 1942- 1968.

La falta de un proyecto de digitalizacion condi-
ciond el establecimiento de criterios de digitaliza-
cion muy basicos: resolucion de 300 ppp., 8 bits
de profundidad, recorte del soporte de cartdon en
el que estan pegadas las fotografias; formato jpg
y sin generacion de ficheros master de conserva-
cion. Las carpetas de almacenamiento replicaron la
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organizacion de los albumes de modo que se crea-
ron carpetas para cada album, con tantas carpetas
como empresas contuvieran y cada fichero fue iden-
tificado con el numero de pagina y la posicion que
ocupara la fotografia dentro de la pagina del album.
En este proceso se afladieron metadatos a cada ob-
jeto digital generado, utilizando las propiedades del
fichero; se completaron los campos: Titulo, para in-
troducir el acrénimo de la empresa, Asunto para la
descripcion de la imagen, su localizacion y la fecha
de creaciony Etiquetas con palabras clave que facili-
tasen su recuperacion.

En total en esta primera actuacion se digitalizaron
4553 fotografias, todas en blanco y negro.

En 2015 el Archivo Histérico inicia la segunda fase
de digitalizacién en la que se establecieron criterios
técnicos minimos basados en las pautas de digita-
lizacion recogidas por la Junta de Andalucia (2010),
pautando como criterio base la digitalizacion en 300
dpiy tipo de fichero jpeg. En cuanto al color se apli-
c0 una captura en escala de grises a 8 bits para las
copias en blanco y negro, y color RGB de 24 para los
positivos en color. No se genero fichero master y se
continué con la asignacion de metadatos para su
recuperacion.

Teniendo en cuenta las dos actuaciones hasta
2019 se han digitalizado 7825 fotografias

4.3. Descripcion

La descripcion de los positivos conservados en los
albumes se inicia en 2014 con el objetivo de pre-
servar los originales, evitando la consulta directa al
permitir el acceso digital de los investigadores que
acuden a consultar al Archivo.

Se modifico la aplicacion informatica del Archivo
adecuandola para la descripcion de los positivos
fotograficos. Se realizé un volcado masivo de las
imagenes utilizando los metadatos de las fotos digi-
talizadas para cumplimentar los campos de la base
de datos. Para ello se realizé una correspondencia
entre los metadatos de los ficheros y los campos de
la base de datos, siendo el nombre de las empre-
sas y de las materias los coincidentes con los de los
otros fondos del Archivo. Se incorporaron campos
para describir las caracteristicas fisicas, el afio y la
ubicacion de la fotografia original y se complet6 con
un campo de seleccion multiple de descriptores con
una lista de términos controlados para asignar tipo-
logias de industrias, actividades o materias; para las
acotaciones geograficas se incluyeron descriptores
topograficos normalizados usando el Tesauro ISOC
de Economia y descriptores de autoridades para los
personajes relevantes que aparecian en las fotos
(personalidades del régimen de Franco, cuadros di-
rectivos del INly de las empresas y visitantes extran-
jeros en actos protocolarios).

En 2017 durante los trabajos de descripcion se
detecto que algunas de las fotografias conservadas
en los albumes mas antiguos habian sido realizadas
por fotégrafos o estudios de fotografia reconocidos
y por tanto se podia hacer la atribucién de la autoria
de laimagen; a partir de ese momento se incluyo ese
dato. Hasta la fecha se han recopilado 61 fotografos
o estudios, entre los que se encuentran algunos tan
relevantes como Albero y Segovia, Campua o Pando.
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Se han catalogado 5428 fotografias digitaliza-
das entre 2008-2019, que se encuentran accesibles
para su consulta en el Archivo Histoérico.

4.4. Desarrollo de la coleccion

Paralelamente a los trabajos realizados en la ultima
década sobre la coleccion fotografica han continua-
do los trabajos en otros fondos del Archivo Histdrico.
Fruto de esta actividad se han localizado fotografias
en otros fondos, bien como encartes de informes
técnicos, en memorias de trabajos, o como envios
protocolarios de actos organizados por las empre-
sas dependientes del INI.

Se establecié como criterio de actuacion primar
la conservacion del material fotografico frente a la
unidad del expediente, retirando de los mismos to-
das aquellas fotografias que estuviesen exentas, de
manera que han pasado a formar parte de la colec-
cion de fotografias. Se han instalado en carpetillas
de papel 100% algoddny libre de acido, que a su vez
van en cajas de archivo.

Tanto las fotografias que se retiran del expediente
como las que se mantienen encartadas, se digitali-
zan e incorporan al directorio interno que funciona
como repositorio digital, asignando los metadatos
a los objetos digitales segun los criterios marcados
para la coleccion. Estos materiales aun estan pen-
dientes de descripcion y de difusion.

5. Difusion

Con el incremento del interés internacional desde
los afios 60 por la arqueologia industrial y, en Espana,
con la ley General del Patrimonio Histérico (Ley
16/85) que declara patrimonio historico a los bienes
inmuebles que constituyen realizaciones arquitec-
tonicas o de ingenieria, siempre que tengan interés
historico, artistico, cientifico o social; y en 1999, con
el inicio del Plan Nacional de Patrimonio Industrial,
hay un incremento considerable de la conservacion,
valoracion y estudio del patrimonio industrial.

Desde 1996 con la puesta a disposicion del
Archivo del INI a la comunidad investigadora, habia
sido consultada mayoritariamente documentacion
de la evolucion econdmica y técnica de las empre-
sas del INI, el funcionamiento del Instituto o las po-
liticas industriales. Desde la toma de interés por el
patrimonio industrial, el personal investigador am-
plié la consulta a los documentos que aportan esta
informacion como los proyectos industriales de las
empresas que debian ser remitidos y autorizados
por el INI, los informes del territorio para la instala-
cion de factorias, las revistas institucionales y la co-
leccion de las fotografias y peliculas producidas por
el INI que son testigos de los cambios producidos
en el paisaje y en las ciudades a lo largo del tiempo.

La participacion del personal del AHSEPI en jor-
nadas profesionales ha favorecido el conocimien-
to de la coleccion, en concreto, nuestra participa-
cion con la conferencia El Archivo Histoérico del INI:
Fuentes para el estudio del Patrimonio industrial
espanol, en el VI Congreso para la conservacion del
patrimonio industrial y de la obra publica en Espania,
dio a conocer el Archivo al personal investigador in-
teresado en paisajes, arquitecturas, las maquinas e
instalaciones, los modos de energia, las obras pu-
blicas, etc.
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En 2015 con la ponencia, Construyendo paisajes:
fuentes documentales de las empresas industriales
en el Archivo Histdrico del INI, presentada en las jor-
nadas La industria en el paisaje. Patrimonio en iso-
cronia y memoria organizadas por el Instituto del
Patrimonio Cultural de Espana (IPCE) y la Escuela
de Patrimonio Histérico de Najera se incremento el
interés por el estudio del patrimonio industrial en el
Archivo Histérico de SEPI considerando sus fondos
una de las fuentes esenciales para su conocimiento.

La difusion de la coleccion fotografica también se
beneficid de los estudios realizados por una comuni-
dad investigadora mas heterogénea y por los prés-
tamos para exposiciones, hechos que permitieron
el conocimiento de la coleccion por un publico mas
amplio. Significé laampliaciony diversificacion de las
consultas (condiciones laborales de los trabajado-
res, el tipo de tareas de las mujeres en las empresas,
mobiliario, lineas de montaje, tipo de maquinaria, vi-
viendas construidas para los trabajadores, etc.) para
las que la coleccion fotografica del INI ha supuesto
una fuente documental tan relevante para el desa-
rrollo de las investigaciones como los documentos
textuales convirtiendose en un “objeto privilegiado
para el estudio en las ciencias sociales” (Rius,2018).
Al mismo tiempo, las exposiciones acercaron las fo-
tografias conservadas en el Archivo al gran publico
que habitualmente no es usuario de los archivos.

De esta difusion mediante exposiciones, resalta-
mos la colaboracion con el Ministerio de Trabajo en
2006 para la muestra Una mirada al trabajo conme-
morativa del primer centenario de la Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social. En el montaje principal
incluyeron paneles con fotografias significativas y
proyeccion de peliculas industriales facilitados por
SEPI.

Figura 3. AHSEPI ENSIDESA Montaje de castillete, 1956
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], R S Spe— Y recientemente en 2022, la exposicion Lalmagen

| l e e del INI1941-1975. Propaganda Territorio y Arquitectura

watH T T 2R Bl 1941-1975, resultado del proyecto de investigacion La

=i 7l = imagen del Instituto Nacional de Industria (1941-1975).

Difusion, territorio y arquitectura en el periodo histé-

rico del franquismo” puso de relieve la estrategia del

INI para visibilizar sus proyectos industriales a través

de las revistas y memorias del INI, las fotografias y
las peliculas industriales (Layuno y Garcia, 2019).

Apuntar finalmente que en los ultimos afios la
difusion ha permitido que el fondo fotografico sea
considerado por otros actores menos tradicionales
como son las productoras cinematograficas y los ca-
nales de television.

El préstamo de materiales y la cesién de objetos
digitales se ha articulado con instrumentos juridicos
que detallaban las condiciones y los limites para el
uso de imagenes digitales, en un inicio mediante
contratos, posteriormente con la firma de acuer-
dos de préstamo o de cesion de uso de imagenes
y desde 2023 por resolucion de la Direccion de
Relaciones Externas y Gestion Documental de SEPI,
unidad responsable del Archivo Histoérico®.

Paralelamente a esta difusion externa se ha pro-
ducido un cambio en la percepcion que la propia
institucion tenia de los fondos audiovisuales. Esta en
marcha un proyecto de difusion activa de los mate-

L. riales digitalizados para ponerlos a disposicion de la
Figura 4. AHSEPI MARCONI Montaje de autorradios, 1966 Ciudadania en la pagina web de SEPI°. Se esta actua-
lizando el modulo de Archivo Histérico en la pagina
institucional lo que permitira acceder a la coleccion

En 2013 la exposicion Paisajes de la Energia en digital de fotografias; estaran disponibles junto con
Espafia organizada por el grupo de investigacion nueve documentales de la videoteca del INI restau-
Paisaje Cultural de la Escuela Técnica Superior de rados y digitalizados gracias a un acuerdo de SEPI
Arquitectura de la Universidad Politécnica de Madrid ~con otras instituciones (Banco de Espafiay Filmoteca
conté también con materiales digitalizados para Espafiola), consiguiendo que su riqueza de conteni-
la exposicion de los que se entregd copia digital al do esté al alcance de los ciudadanos.

Archivo de SEPI.

6. Conclusiones

Durante los ultimos 15 afos las actuaciones sobre
la coleccion fotografica han sido discontinuas y sin
un proyecto marco que las englobase. Tanto la digi-
talizacion como la descripcion han respondido mas
a necesidades internas que a un claro objetivo de
difusion de las fotografias y de los objetos digitales
generados. Esto ha influido en la falta de profundi-
dad del tratamiento documental, en el seguimiento
de normas y estandares de descripcion archivistica
y ha lastrado la atencion prestada a otros materia-
les de la coleccion fotografica, especialmente a los
negativos.

Su relevancia dentro del Archivo es evidente. Los
trabajos efectuados han mostrado la riqueza de los
materiales que se conservan y su complementarie-

: dad respecto a los documentos textuales. También
Figura 5. AHSEPI ENCASO Instalaciones de Puertollano, 1957  €videncian, la necesidad de contar con un plan de
conservacion que evite la perdida de materiales fra-
giles como los negativos asi como con una digitali-
zacion que responda a estandares archivisticos para

7 Laimagen del Instituto Nacional de Industria (1941-1975). Difusion, Territorio y Arquitectura en el tiempo histérico del Franquismo
(Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Programa Estatal de Generacion de Conocimiento y Fortalecimiento Cienti-
fico i+D+i. Convocatoria 2018), proyecto coordinado y formado por dos subproyectos: El Instituto Nacional de Industria. Cultura
Visual e Imagenes de su Arquitectura (PGC2018-095261-B-C21) (I.P. R. Garcia), y La imagen del Instituto Nacional de Industria en
el territorio: cartografia y paisaje de la industria (PGC2018-095261-B-C-22), (I.P. A. Layuno).

8 Desde febrero del afio 2025 la direccidn responsable del Archivo Histérico es la Direccién Adjunta al Gabinete de Presidencia.

®  https:/www.sepi.es/es/conozca-sepi
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posibilitar a futuro la participacion en los proyectos
de difusion del patrimonio digital espanol.

También se han mostrado las sinergias que se
pueden establecer con otras colecciones foto-
graficas al ponerse de manifiesto la existencia de
fotografias de autores y de estudios de fotografia
relevantes, que cuentan con fondos en otras insti-
tuciones. Abre una linea de trabajo que tendra que
ser desarrollada a futuro y que plantea también retos
respecto a la gestion de derechos de propiedad in-
telectual vinculados a estas fotografias.

Los cambios en la percepcion de la institucion
acerca de la puesta a disposicion de los ciudadanos
de su acervo cultural han hecho que se haya modi-
ficado el tradicional recelo a la difusion en linea de
la coleccion fotografica, posibilitando su futura inclu-
sioén en la pagina web de SEPI. El incremento de las

7. Referencias bibliograficas

15
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mordial, posibilitando el analisis de construcciones
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a lo largo del tiempo, y en definitiva, documentan la
memoria colectiva.
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