declaracién ante el Juzgado, que evite
en cierto modo el aspecto aflictivo del
juicio penal, y para ello se han de uti-
lizar técnicas de entrevista positivas,
medios técnicos y humanos ade-
cuados a la situacion, que eviten en la
medida de lo posible una nueva agre-
sion al nifo, lo que tal vez requiera
cambios legales en el sistema.

También es importante tener en
cuenta la necesidad de terapia o trata-
miento de los nifios objeto de abusos
sexuales y, en este sentido los auto-
res indican que ésta debe ser indivi-
dual, familiar y con grupo de iguales.
En la obra se da contenido a cada una
de ellas, con referencias a trabajos e
investigaciones realizadas, los efectos
de cada una de ellas, siendo significa-
tivo cémo la terapia con grupo de
iguales elimina la estigmatizacion del
nifo victima, extremo que considero
importante.

Finaliza la obra con el estudio de
la prevencién del abuso sexual, sefia-
lando que su objetive debe ser dar se-
guridad a los nifios, detectar en su
casc el abuso y, hacer consciente al
nifio del riesgo en el que esta incurso
para gue esté

Se mencionan en el libro diversos
programas preventivos, unos a desa-
rrollar en Ia escuela, donde se indica
gue uno de los problemas de los pro-
gramas es gue procuran soslayar el
tema de la sexualidad para evitar pro-
blemas con los padres y autoridades
del colegio (critica que comparto ple-
namente), otros a desarrollar en la fa-
milia, y en ambos se demanda la
buena preparacién del profesional que
imparta los programas. Asimismo se
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sefiala que los efectos de la preven-
cién dependen de variables como son
la edad, el tipo de abuso, la tactica del
agresor, etc.

Significative considero uno de los
contenidos de las nuevas direcciones
de la prevencién, cuando se refiere
que en {a prevencion no sélo se debe
contemplar a 10s menores como posi-
bles victimas, sino que también se
debe atender a los nifios como poten-
ciales agresores sexuates. Opino que
este objetivo resultaria encuadrable
en el contenido de las conocidas asig-
naturas transversales del nuevo sis-
tema educativo normalizado.

Si bien es cierto que a lo largo de
la obra de alguna manera se& hacen
referencias aisladas a los posibles
males tratos institucionales a los me-
nores {escuelas, juzgados, administra-
cion), no lo es menos que un capitulo
dedicado a este tema por parte de
estos profesionales expertos hubiera
servido al lector de gran ayuda e in-
terés.

Vicente PELAEZ

T A
TEre>d oM

La diferencia inquietante. Viejas
y nuevas estralegias culturales
de los gitanos

Siglo XXI, Madrid, 1997

Al PYASARS
N UMY

Los gitanos, uno de los pueblos
de Espafa, cuyos miembros superan
en numero al de los habitantes de al-
gunas comunidades autdénomas, conti-
nuan siendo unos desconocidos des-
pués de casi seis siglos de presencia
en la Peninsula. La percepcién que
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ios payos tenemos de ellos es con
mucha frecuencia estereotipada y pre-
juiciosa, convirtiéndolos a veces en
chivos expiatorios de las frustraciones
producidas por el desempieo, el dete-
rioro de algunas areas urbanas o la
drogadiccion de nuestros hijos. Existe
también una visién romantica de los
gitanos como simbolo de libertad y de
resistencia al proceso homogenei-
zador y triturador de diferencias inhe-
rente a la modernidad. En La dife-
rencia inguietante, Teresa San
Roman, fras una larga y fecunda tra-
yecioria académica y vital dedicada a
la investigacién antropolégica de los
gitanos “calés”, con la empatia nece-
saria para comprender al otro, al
mismo tiempo que con gran rigor cien-
tifico y sin concesiones romanticas,
hace un recorrido magistral por el la-
berinto de la identidad gitana.

Siguiendo cierta secuencia histé-
rica, la autora nos ofrece una panora-
mica de los procesos de integracion,
aculturacién, marginacién y resis-
tencia etnica de los gitanos desde su
tlegada a la Peninsula en el siglo XV
hasta el momento actual; y sin per-
derse en el detalle anecdético, nos su-
merge en las diferentes configura-
ciones concretas que las estrategias
culturales basicas de los gitanos van
adquiriendo en las mas diversas cir-
cunstancias histéricas, con un triple
propésito: “mostrar la gran diferen-
ciacion de las condiciones y crea-
ciones culturales de los gitanos, en-
tender la tradicién como creacion cul-
tural que pretende la adaptacién y la
respuesta a cada perjodo histdrico y a
cada conlexto, con lo que es simulta-
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neamente cambiante y duradera,
creada y heredada, y senalar las es-
trategias de supervivencia y relacién
de los gitanos como tradicion de gran
profundidad historica”.

Lo que caracteriza a ta cultura gi-
tana es, sobre todo, “un estilo de com-
binar estrategias basicas de supervi-
vencia y estrategias de relacidn poli-
tica con la mayoria, el poder o el
pueblo”, que Teresa San Roman re-
duce a cuatro: a) una estrategia cul-
tural productiva que combina y/o al-
terna distintas ocupaciones para los
mismos individuos o grupos de per-
sonas; b) una estrategia cultural pro-
ductiva que combina y/o alterna con
actividades integradas, marginales e
ilegales o delictivas en funcion de las
alternativas disponibles en cada mo-
mento histérico y lugar; ¢} una estra-
tegia cultural productiva y organizativa
que combina y/o alterna posibilidades
locales y translocales, de manera que
exige movimiento y asentamiento para
actividades y periodos distintos; y d)
una estrategia de relacion y reaccién
ante el poder mayoritario que combina
la autonomia insumisa de pegquenos
grupos de parientes solidarios, grupos
fluidos y capaces de aumentar o dis-
minuir sus dimensiones, con la estra-
tegia camalednica de adopcidn de es-
tructuras e instituciones que permiten
las relaciones con al menos algunos
sectores de poder en ciertos mo-
mentes.

La organizacion social de los gi-
lanos con toda su gama de varia-
ciones histdricas es analizada e inter-
pretada en interrelacién con sus estra-
tegias culturales bésicas, extremada-

303



mente flexibles, que permiten agrupa-
ciones amplias o minimas, redes de
apoyo translocal y cooperacion local,
solidaridad a distintos niveles de agru-
pacion, junto a redes de vinculos indi-
viduales de parientes, a partir de los
mismos principios asociativos y sin
necesidad de variaciones estructu-
rales. El mantenimiento y la eficacia
de esa organizacién se apoya no sélo
en la territorializacion, la autonomia de
cada grupo y la alianza, sino en princi-
pios internos de jerarguizacién. Mu-
chas formas cuiturales se han mante-
nido durante siglos conectadas a esta
estructura, como ia androcracia, el
matrimonio con parientes proximos, la
autorregulacién y autocontrol de
grupos itinerantes y sedentarios, la
oposicién y conflicto entre ellos por
cuestiones territoriates y defensivas,
etc. Es la resistencia como respuesta
a la escasez y precariedad de las al-
ternativas, fundamentadas en estrate-
gias adaptadas a esta precariedad.

El devenir de la cultura y organi-
zacidn social de los gitanos no pueden
emtenderse prescindiendo del contexio
socio-histérico en el que se hallan in-
mersas. La autora conjura la posi-
bilidad de derivar en un funcionalismo
a-historicista mediante el anadlisis de
las diversas configuraciones que van
adquiriendo esas estrategias cultu-
rales basicas en relacién con los cam-
bios en la estructura social del Espania
y las politicas étnicas del Estado. El
esfudio adquiere especial densidad y
sutileza en lo que se refiere a la se-
gunda mitad del siglo XX. Los cam-
bios en las esferas economica, social
y politica durante este periodo ge-
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neran diversos escenarios en los que
la antropéloga pudo observar cémao el
pueblo gitano iba recreando sus estra-
tegias culturales.

Una de las cuestiones que Te-
resa San Roman aborda con especial
penetracién es la loégica que subyace
a las pautas de asentamienio de los
gitanos en el espacio urbano des-
pués de la guerra civil, los procesos
de segregacién y concentracion espa-
cial compulsiva en guetos marginales
que se produjeron durante el intenso
proceso de urbanizacién de los se-
senta y el impacto que todo ello ha te-
nido en la cultura, organizacion social
y estrategias ccupacionales de los gi-
tanos. Los patrones de asentamiento
de los gitanos y sus estrategias pro-
ductivas aparecen dialécticamente re-
lacionados con la apertura o cierre de
oportunidades generadas por los cam-
bios de la sociedad dominante y por
los juegos desiguales de poder entre
la Administracion, los diferentes seg-
mentos de la sociedad mayoritaria y la
minoria étnica, que ocupa las posi-
ciones mas débiles y carece de la ca-
pacidad de presién para exigir el cum-
plimiento de los derechos humanos.
Posteriormente, con la descentraliza-
cion de las politicas sociales en la dé-
cada de los ochenta algunas comuni-
dades auténomas y algunos munici-
pios han dado pasos importantes para
solucionar el problema de vivienda de
los gitanos respetando sus patrones
culturales, pero en términos generales
“esa misma dindmica y las mismas
disculpas, idénticos argumentos, per-
viven”. Por su parte, los gitanos,
siempre que han podido, cuando no
han tenido presiones insuperables,
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han reproducidc de manera espon-
tAnea, sus pautas de asentamiento:
“vivienda en familias nucleares con
mucha frecuencia autdnomas y for-
mando grupos domésticos mas am-
plios, comunidad de parientas local
compuesta por uno o varios grupos
domésticos vinculados prioritaria-
mente patrilocal y patrilinealmente y
acogiendo a otros parientes” (p.172).

Otro elemento analizado con
gran agudeza en el libro es el impacto
del intenso cambio de la estructura so-
cial de Espaia en el sistema de pa-
rentesco y organizacién social de los
gitanos. Aungue en esta cuestién se
recogen basicamente las aportaciones
originales que Teresa San Roman
habia presentado en cbras anteriores,
especialmente en Vecinos Gitanos
{Madrid, Akal, 1986}, en el capitulo 1l
de la segunda parte la autora explicita
un importante cambio tedrico y meto-
doldgico en su interpretacién del pa-
rentesco gitano. En un acto de hon-
radez intelectual admirable, la antre-
pologa espafola reconoce que la “teo-
ria de los grupos de filiaci6n” en la que
se habia formado y de la que habia
extraido el concepto de “linajes gi-
tanos” con el que pretendia dar cuenta
de sus agrupaciones de parentesco
en Espafa no resulta adecuada: “Des-
pués de muchos ahos de no ver otra
solucién, creo gue no, que las agrupa-
ciones gitanas en Espafia no pueden
considerarse lingjes” (91). Y considera
que el caso de los gitanos espafioles
(calés) se ajusta especialmente a las
caracteristicas del compromise kin
group de Murdock, al que propone
llamar “patrigrupo, en lugar de patri-
clan { p.94).
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El cambio mas importante en la
organizacién social de los gitanos en
las décadas de los sesenta y los se-
fenta resefiado en el libro que presen-
tamos fue la aparicién de formas de
poder transversal a los grupos de pa-
rientes, algunas de ellas enraizadas
en la tradicién gitana, y otras total-
mente ajenas a ella, como la figura del
“alcalde” y “presidente”, a veces con
ribetes caciquiles, de barrios y po-
blados gitanos en los que por una ac-
tuacion “autoritaria e irresponsable de
la Administracién” se hacinaron dis-
tintos segmentos lingales y sus co-
rrespondientes comunidades focales
de parientes. Si el gueto gitano que
suponian los barrios aislados, margi-
nales y subdesarrollados produjo en
ocasiones caciquismo y dependencia,
la dispersién de los grupos de pa-
rientes en zonas distintas de la
ciudad, aislados entre payos, gene-
raba ofro tipo de problemas: “La de-
sintegracion de los patrigrupos y del
grupo domeéstico hacia dificil ia subsis-
tencia de alguna gente con ocupa-
ciones marginales que realizaban en
cooperacién, y hacia mas dificil el
mantenimiento del sistema de auto-
ridad de los gitanos. No habia caci-
ques pero faltaban lideres, ayuda, co-
aperacion y arganizacién” (p. 148).
Las asociaciones gitanas son otro de
los nuevos fenémenos gue emergen
en este periodo del revulsivo critico de
las propias contradicciones o del caci-
quismo puro y simple.

Otro cambio importante, que des-
monta muchos estereotipos de los
payos sobre la actitud de los gitanos
ante el trabajo, fue la integracion de
los gitanos en el sistema econémico
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convencional durante la ola expansiva
de los sesenta. L.a oferta de empleo
alcanzé también a los gitanos que lle-
garon a incorporarse al trabajo asala-
riado en aproximadamente un cua-
renta por ciento, el porcentaje mas
alto de la historia de los gitanos espa-
fioles. Estos combinaron la mejor co-
yuntura, gue les ofrecia una mayor
rentabilidad de sus ocupaciones mar-
ginales, con la oferta de empleo,
aunque fuera eventual y precario. La
complementariedad y la alternancia
ocupacional aparecen, una vez mas,
como una estrategia que respondia a
la debilidad, en todos los aspeclos, de
las ccupaciones a las que los gitanos
pedian acceder. La integracién econt-
mica, la apertura de nuevas oportuni-
dades y la elevacion de expectativas
contribuyé a despertar el interes de
los gitanos por la escuela, a poner en
marcha las primeras asociaciones rei-
vindicativas de sus derechos e iden-
tidad y a mejorar notablemente las re-
laciones inter-étnicas en muchos si-
tios. Del analisis de Teresa San
Roman se desprende que la integra-
cion de los gitanos en el sistema eco-
némico y social depende de las opor-
tunidades que se les ofrezcan.

Lamentablemente, para muchos
gitanos, ese horizonte de expectativas
crecientes generado por la ola expan-
siva de los sesenta se ensombrecio
con la crisis econdmica de mediados
de los setenta. El libro que comen-
tamos aclara los procesos de exclu-
sién y cierre gque acabaron condu-
ciendo a algunos gitancs, un pequeni-
simo porcentaje a emprender el ca-
mino de la droga {venta y consumo) y
las devastadoras consecuéncias de
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esta nueva y dramatica adaptacion de
las estrategias culturales mas arrai-
gadas a la alternativa ilegal mas im-
portante de este momento: “es una al-
ternativa gue en principio se ajusta a
las pautas mil veces repetidas pero
cuyo punto final puede ser la destruc-
cion de la vida propia y de la ajena. Y
paraddjicamente, es una nueva for-
mula de asimilacién... una vez dentro
de verdad, no permite alternancia, fle-
xibilidad o libertad ninguna” {p. 83}.

Estd bastante extendido el pre-
juicio de que los gitanos no se inte-
gran en la sociedad porque no quie-
ren. La obra de Teresa San Roman
aporta muches elementos que de-
muestran la falta de consistencia de
este prejuicio en el que suele confun-
dirse integracidn con asimilacion. Los
gitanos intentan “integrarse” cuando
los beneficios de hacerlo son mayores
que los de mantenerse al margen. Si
no lo hacen es porgue lo que la so-
ciedad mayoritaria les ofrece a cambio
es peor gue lo gue tienen que dejar.
Por otro lado existen mecanismos de
cierre dual que bloguean esa integra-
cidén, a veces muy sutiles como se
puso en evidencia en el proceso de
remodelacion de barrios periféricos en
ta segunda mitad de los setenta y co-
mienzos de los ochenta, otras veces
menos sofisticados como el racismo
cuando se abandona su ferma latente
y se manifiesta sin pudor en agre-
siones directas contra los gitanos con-
vertidos en chivo expiatorio de mu-
chas frustraciones de los payos gol-
peados por el paro, el deterioro o la
falta de equipamientos urbanocs y el
fracaso escolar o la drogadiccion de
sus hijos. Racismo psicoldgicaments
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mas destructivo y dificil de digerir para
sus victimas en un momento en que
se les dice que son ciudadanos de
plenc derecho.

En esta obra, de lectura indispen-
sable para cuantos deseen conocer la
situacién actual del pueblo gitano de
Espafa, Teresa San Roman defiende
de modo mucho mas inequivoco que
en {as precedentes |la hipétesis de la
irreductibilidad de cultura gitana a una
mera subcultura de la pobreza o de la
marginacién. Ello resulta tanto mas
significativo si se tiene en cuenta que
para el periodo actual el libro se cir-
cunscribe a los gitanos marginados de
las grandes ciudades. La cultura gi-
tana constituye, segin ela, una tradi-
cion cultural en sentido fuerte, con
contenidos culturales e identidad ét-
nica de forma bastante consistente y
extensa, a través de multitud de varia-
ciones y adaptaciones historicas y es-
paciales.

José Manuel FERNANDEZ

G. GARCIA y J.M. RAMIREZ
Disefio y evaluacion de
proyectos sociales

Cerfeza, Zaragoza, 1996

Diez anos de investigacion, ges-
tion y docencia son, en palabras de
sus autores, el origen de este libro
que alude a la satisfaccién de méas de
tres mil alumnos a lo largo del cen-
tenar de cursos impartidos como el
mejor aval de lo que comenzd siendo
un conjunto de materiales docentes y
hoy presentan come libro.

Cuadernocs de Trabajo Social

Efectivamente, no se trata de un
manual mas sobre técnicas, a veces
muy distante de las necesidades de
los que trabajamos en 10s servicios
sociales. Sus autores evidencian un
profundo conocimiento del sector, al
gue estan vinculados desde hace
quince anos, con especial interés en
la innovacion.

La aportacién fundamental de los
autores ha sido su configuracion de
los servicios sociales comunitarios,
experimentada en Aragén desde 1982
a 1987 y posteriormente en el disefo,
puesta en marcha y direccién técnica
dei Plan concertado para el desarrollo
de prestaciones basicas de servicios
sociales en Corporaciones locales, en
el Ministerio de Asuntos Sociales (de
1987 a 1990).

Son también conocidas sus apor-
taciones sobre accién social en el
medio rural, por su experiencia, desde
1992 en el medio rural aragonés y su
posterior colaboracién con otros me-
dios rurales. Son los promotores de
las Jornadas Estatales de Servicios
Sociales en el Area rural, gue ya van
por su VI edicidn,

En cuanto analistas y consultores
de organizaciones, los autores han
aportado interesantes dindmicas ge-
renciales, como promotores de la aso-
ciacion de directores y gerentes de
servicios sociales, habiendo publi-
cado, entre ofras, las siguientes obras:
“Los centros de servicios sociales:
conceptualizacion y desarrollo opera-
tivo” (1988), “Los nuevos servicios so-
ciales” (1992) y “Los servicios sociales
en el medio rural” (1987).

Los autores son Diplemados en
Trabajo Social por la Universidad de
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