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Resumen. A partir del conflicto generacional entre trabajadores/as de las empresas recuperadas en la Argentina
tras la crisis economica de 2001, este trabajo investiga los limites y posibilidades de la movilizacion obrera en el
contexto de la precariedad laboral. Analiza la precarizacion laboral atendiendo a tres niveles —programatico, ins-
titucional y subjetivo— y a sus interrelaciones reciprocas. Concluye que de este entramado resultan tecnologias
de (auto)gobierno que naturalizan y legitiman la precarizacion progresiva de las relaciones laborales, actuando
como herramientas de control social subjetivo y objetivo de los/as trabajadores/as que son vitales para la repro-
ducciodn del actual modelo de acumulacion capitalista. Tales instrumentos de poder limitan, por lo tanto, la capa-
cidad de articular luchas opositoras de los/as trabajadores/as, pero sin anularla completamente; el analisis criti-
co de estas estrategias de (auto)gobierno supone un primer paso fundamental para su oposicion y la organizacion
de formas alternativas de relaciones laborales y sociales emancipadoras que respondan al complejo panorama la-
boral de nuestros dias.
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subjetivizacion.

[en] Governing minds: on the subjective dimensions of labour precarity

Abstract. Taking as its basis the generational conflict among workers at recuperated enterprises in Argentina
following the economic crisis of 2001, this work investigates the limits and possibilities of worker mobilization
within the context of labour precarity. It analyses labour precarity on three levels —programmatic, institutional
and subjective— and their reciprocal interrelations. The conclusion is that this framework gives rise to technologies
of (self) governance that naturalize and legitimize the progressive precariousness of labour relations, acting as
tools for the subjective and objective social control of workers that play a vital role in the reproduction of the
current model of capitalist accumulation. Such instruments of power therefore limit, but do not entirely nullify,
the capacity of workers to engage in opposing action. The critical analysis of these (self) governance strategies
entails a fundamental first step toward opposition and the organization of alternative forms of emancipatory labour
and social relations that respond to the complex contemporary labour landscape.
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1. Problematica y pregunta de investigacion

Concluye Juan Pablo Hudson su libro Acd no,
Aca no me manda nadie. Empresas Recupe-
radas por obreros 2000-2010 (Hudson,
2011a) con la siguiente reflexion:

Esta es la historia de una experiencia que
probablemente no vuelva a pasar. La ocupa-
cion de fabricas requiere de un tipo de com-
promiso, de saberes y de esfuerzo con el tra-
bajo que, tal vez, quienes protagonizaron las
ocupaciones a principio de este siglo hayan si-
do la ultima generacion que los posea (p. 220).

De esta forma pone de relieve el conflic-
to generacional entre «laburantes» y «pibesy,
entre los/as obreros/as que recuperaron las
empresas donde trabajaron durante décadas,
cuando la crisis de 2001 a punto estuvo de
costarles su empleo, y los/as nuevos/as traba-
jadores/as, incorporados/as ante la necesidad
de nueva mano de obra, a las cooperativas que
resultaron de tales ocupaciones.

Se trata de un conflicto de subjetividades,
de culturas y éticas del trabajo que divergen
en aspectos tan cruciales como,

El alcance y el sentido del tiempo libre en
la vida de los trabajadores, el trabajo y el con-
sumo, la igualacion entre trabajo e identidad,
el sacrificio y la permanencia durante jorna-
das extensisimas como sinénimo de dignidad,
el lugar del cuerpo y sus padecimientos en el
espacio de trabajo, los pardmetros colectivos
para determinar el bienestar o la felicidad en
las fabricas sin patrones, entre otros (Hudson,
2012, p. 3).

Este conflicto generacional responde fun-
damentalmente a las diferencias entre las tra-
yectorias laborales de unos y otros. Para los
«pibesy», como para tantos otros trabajadores
de su generacion, la precarizacion de las re-
laciones laborales es la norma. Estan acos-
tumbrados a la reiteracion de empleos en ne-
gro, los contratos temporales, largos periodos
de desocupacidn, la combinacion entre el co-
bro de subsidios estatales y los trabajos poco
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remunerados a tiempo determinado. Por el
contrario, los socios, incluso los mas jovenes,
llevan décadas trabajando en las mismas fa-
bricas que recuperaron (Hudson, 2011b, p. 7).

Retomando la cita inicial, y en consonan-
cia con Bourdieu (1998, p. 98) y Castel (2005,
p. 65), quienes a finales de la década de 1990
expresaron sus temores a que, en el contexto
de la precariedad, la resistencia colectiva pu-
diera convertirse en imposible, formulo la
pregunta que motiva esta investigacion: a la
luz de las nuevas subjetividades obreras, que
conciben la precarizacion laboral como un
hecho natural y, por lo tanto, no susceptible
de ser transformado, ;qué cabe esperar, no ya
solo del futuro de las empresas autogestiona-
das, sino de cualquier lucha opositora de las
nuevas generaciones de trabajadores/as?

En este sentido, me planteo: 1) cuales son
las causas de ese cambio en la cultura del tra-
bajo que integra la precarizacién como nor-
malidad; y 2) de qué manera actia la preca-
rizacion laboral como estrategia subjetiva de
control social.

2. Conceptualizacion y método

La precarizacién es un fenomeno cuya im-
portancia ha sido subrayada en los ultimos
tiempos, hasta el punto de que Lorey ha afir-
mado que, «si no entendemos la precariza-
cion, no entendemos ni la politica ni la eco-
nomia del presente» (Lorey, 2012, p. 1). Su
conceptualizacion, no obstante, no parece cla-
ra, quizas porque, como sefiala Druck:

During the transition from the 20th to the
21st century, the sociohistorical contradictions
of work do not allow for definitive conclusions
regarding disruptions and new forms of labor
or social relationships [because] new and old
forms of labor and employment coexist, are
combined, and, at the same time, redifine
themselves? (2014, pp. 46-48).

De lo anterior deducimos que no se trata
de una tendencia nueva ni exclusiva del mer-

Durante la transicion del siglo XX al XXI, las contradicciones sociohistéricas del trabajo no permitieron alcanzar conclu-

siones definitivas con respecto a nuevas formas de trabajo o de relaciones sociales, debido a la coexistencia de nuevas y
viejas formas de trabajo y empleo, su combinacion y redefinicion (traduccion de la autora).
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cado laboral, sino que afecta a todos los cam-
pos del trabajo. Con Druck y Pérez Sainz po-
demos concluir también que se encuentra ca-
racterizada por dinamicas micro y macro y
por procesos a nivel local y global. Ademas,
ambos autores coinciden en remarcar la im-
portancia del Estado y el sistema politico co-
mo dimensiones insoslayables; asi como la
relevancia de las diferentes formas de resis-
tencia de los/as trabajadores/as y el papel de
los actores sindicales, como parte de dinami-
cas de poder que subyacen al fendmeno de la
precarizacion (Druck, 2014; Pérez Sainz,
2014, pp. 202-203).

Mas alla de su dimension material, la pre-
carizacion, en tanto que incertidumbre y ex-
posicion al peligro, también tiene una impor-
tante dimension subjetiva. En palabras de
Lorey, la precarizacion «abarca la totalidad
de la existencia, los cuerpos y los modos de
subjetivizacion» (2012, p. 1).

Mi objetivo es el de analizar las interre-
laciones mutuamente constituyentes de la
dimension material y subjetiva de la preca-
riedad, y las formas que adoptan en diferen-
tes niveles de organizacion social. Para ello
me serviré de algunos estudios de la socio-
logia del trabajo alemana (Dorre, 2005,
2013; Brockling 2007; Lorey, 2012; Evers-
berg, 2014) y latinoamericana (Hudson,
2011, 2012; Pérez-Sainz, 2014; Druck,
2014).

El caracter de este articulo es, pues, fun-
damentalmente tedrico y el método que em-
pleamos consiste en la revision y el analisis
de fuentes secundarias. Las fuentes primarias
—entrevistas realizadas por el soci6logo ar-
gentino Juan Pablo Hudson (2011a)— que se
hallan recogidas en el anexo sirven de sopor-
te empirico a la reflexion tedrica. Si bien di-
chas entrevistas no pretenden ser representa-
tivas de la totalidad de trabajadores/as fabriles
hoy en dia, si que arrojan luz sobre los pro-
cesos y dinamicas estudiados aqui.

La relevancia y aportacidn epistemologi-
ca de esta investigacion es doble: En primer
lugar, por su enfoque analitico que no priori-
za una dimension (subjetiva o material) so-
bre la otra, sino que se centra explicitamente
en las interconexiones entre ambas. De ahi el
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recurso a Foucault y su nocion del poder co-
mo accion performante que permea las fron-
teras entre lo subjetivo y lo material, de tal
forma que uno no pueda entenderse sin el
otro, sino como parte de una misma logica de
gobierno.

En segundo lugar, porque atuna perspecti-
vas provenientes de contextos y tradiciones
sociologicas geografica e histéricamente dis-
tantes, pero que se centran sobre un mismo
fenémeno social, a saber: el de la precariza-
cion laboral. De esta forma pretendo poner
de relieve el valor de un didlogo intradiscipli-
nar y transfronterizo, maxime cuando se tra-
ta de procesos que han adoptado una dimen-
sion global, a pesar de las especificidades
locales, como el que aqui nos ocupa.

La razoén por la que centro mi estudio en
las dimensiones subjetiva y material es por-
que ambas se encuentran interrelacionadas,
hasta el punto de que no es posible compren-
der la una sin la otra. En este sentido, la di-
ferenciacion analitica propuesta por Evers-
berg (2014) entre niveles programatico,
institucional y subjetivo resulta especialmen-
te oportuna. Para poder comprender por qué
la precarizacion se ha convertido en un ele-
mento fundamental para la conformacion de
conductas —subjetivizacion—, es preciso
analizar los instrumentos politicos y las tec-
nologias sociales que se hallan detras de
dicha precarizacion —lo que Eversberg de-
nomina «el nivel de la prescripcion progra-
matica»— y su efecto sobre las relacio-
nes sociales —laborales, familiares, acceso
a bienes y servicios, etc.— o «nivel de la
praxis institucional» (Eversberg, 2014,
pp. 19-20). Tal distincion no excluye en nin-
gun caso el reconocimiento de que, en la re-
alidad, los tres niveles se encuentra interco-
nectados.

Este planteamiento analitico nos permite,
ademas, estudiar el impacto politico y social
provocado por la dimension subjetiva de la
precarizacion; o sea, cdmo el plano subjeti-
Vo repercute, a su vez, en el nivel programa-
tico e institucional. Mi propuesta es, por lo
tanto, la de considerar la dimension subjeti-
va no solo en tanto que efecto, sino también
en tanto que causa de la precarizacion.
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Nivel programatico

(instrumentos politicos
y tecnologias sociales)

Nivel institucional

(relaciones sociales: laborales, familiares,
acceso a bienes y servicios, etc.

3. Los niveles programatico e institucio-
nal y su relacion con el subjetivo: 1a subje-
tivizacion en tanto que efecto de la preca-
rizacion

Del punto anterior se deprenden tres pregun-
tas clave: ;Cuales son algunos de los princi-
pales instrumentos de poder y tecnologias so-
ciales tras la precarizacion laboral? ;Qué
formas adoptan en el nivel institucional y c6-
mo impactan sobre el nivel subjetivo? Baso
mis reflexiones acerca de las dimensiones
subjetivas de la precarizacion en testimonios
de «pibes» y «socios» de las cooperativas,
que recojo al final de este trabajo, como ane-
XO0.

Con respecto a los instrumentos de poder
y las tecnologias sociales, Pérez Sainz, citan-
do a Mora Salas (2010), propone conceptua-
lizar la precarizacion en base a «tres dimen-
siones que estan intrinsecamente articuladas
y que no siempre resulta factible analizar de
manera separada: desregulacion laboral, re-
estructuracion productiva y flexibilidad labo-
ral y debilitamiento del actor sindical» (P¢-
rez Sainz, 2014, pp. 202-203). En este
sentido, diversos autores han coincidido en
identificar estas mismas dimensiones como
parte de un proceso global de reestructura-
cion capitalista, caracterizado por la crisis del
fordismo y del Estado del bienestar, la finan-
cializacidn de la economia, las politicas ne-
oliberales y la reestructuracion productiva

3
4

Nivel subjetivo

(produccion de conductas, modos
de sentir y pensar, etc.)

(Druck, 2014; Boltanski y Chiapello, 2002;
Doérre, 2013).

En el curso de la demolicion y reorgani-
zacion del Estado del bienestar, asi como de
los derechos asociados al mismo, la precari-
zacion se ha tornado. mas alla de su dimen-
sion laboral, en un instrumento de gobierno
y en un fundamento de la acumulacién capi-
talista al servicio de la regulacion y control
sociales (Lorey, 2012, p. 1 ). Apoyandose
también en la proclamacion de una supuesta
ausencia de alternativas, la precarizacion, se
ha constituido en un elemento clave del «nue-
vo espiritu del capitalismo» (Boltanski y
Chiapello, 2002). Es decir, la precarizacion,
en tanto que instrumento discursivo, ha pa-
sado a formar parte del conjunto de creencias
asociadas al orden capitalista que contribu-
yen a justificar dicho orden y a mantener,
legitimandolos, los modos de accion y las dis-
posiciones que son coherentes con ¢l (Bol-
tanski y Chiapello, 2002, p. 46).

El cambio en el sistema de acumulacion
capitalista, al que he hecho referencia antes,
y que algunos autores han denominado new
regimen of flexible accumulation® (Druck,
2014, p.46) o finanzkapitalistische Akkumu-
lation und Reproduktion*y (Dorre, 2013,
p-125) se refleja en la esfera laboral en el pa-
so al post-fordismo y post-taylorismo. Esta
transformacion esta vinculada a una «critica
artistica» (Boltanski y Chiapello, 2002) al
modelo taylorista, que resultd en potentes ci-

«Nuevo régimen de acumulacion flexible» (traduccion de la autora).
«Acumulacion y reproduccion del capitalismo financiero» (traduccion de la autora).
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clos de luchas abiertos a fines de la década
de 1960 y mitad de los 70. Tales reivindica-
ciones de autonomia, de liberacion de la ima-
ginacion, de creatividad, de mayor flexibili-
dad, de rupturas de las disciplinas fueron
absorbidas e instrumentalizadas unilateral-
mente por las patronales para incrementar la
flexibilidad laboral y redefinir el papel de los
sindicatos (Boltanski, 2002, p.2 84; Dorre,
2005, p. 251; Hudson, n/d, p. 1), cuyos efec-
tos se extienden a la dimensidn subjetiva, co-
mo se vera mas adelante.

Asociadas a la precarizacion y al cambio
de modelo de acumulacion capitalista, obser-
vamos multiples e interrelacionadas dinami-
cas sociales que se traducen en diversas for-
mas de subjetivizacion. Entre estas dinamicas
cabe destacar la economizacion de lo social
— Okonomisierung des Sozialen», de Broc-
kling, 2007, p. 12), e inscrita en esta tenden-
cia, la mercantilizacion de lo laboral (Pérez
Sainz, 2014, p. 235), la imposicién de una
ciudadania social de tipo neo-liberal, basada
en responsabilidades individuales —alejan-
dose asi de la nocién de derechos colecti-
vos— Y, asociada a ella, la expansion de un
individualismo consumista (Pérez Sainz,
2014, p. 235), el asentamiento de una cultu-
ra laboral del riesgo, que naturaliza y legiti-
ma la incertidumbre del proceso productivo
en el nuevo contexto globalizador (Carrillo e
Iranzo, 2000) y la obligacion de defenderse
individualmente contra tales riesgos, median-
te la obtencion de competencias y el incre-
mento del propio capital humano y la propia
empleabilidad (Brockling, 2007; Pérez Sainz,
2009; Bithrman, 2012; Pérez Sainz, 2014;
Eversberg, 2014).

El resultado de estas dinamicas sociales,
que podemos circunscribir en lo que hemos
denominado el nivel institucional, es la cre-
acion de multiples regimenes de subjetiviza-
cion (Brockling, 2007) que, no obstante, com-
parten algunos elementos comunes.

Tal y como podemos extraer de algunos tes-
timonios de los propios empleados de las co-
operativas argentinas y de los socios coopera-
tivistas, se trata de construcciones subjetivas
basadas en la individualizacion, el consumo y
la naturalizacion y legitimacion del riesgo.
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Asi lo explica Luciano, un «pibe» de la fa-
brica «La Victoria», en Rosario, Argentina:

A mi, el futuro hasta ahora no me impor-
ta, yo cuido la vida, el futuro viene solo. (...)
Ahorrar no ahorro nada. Intenté pero no pue-
do. Yo sé que para tener una familia, tu mujer
y tu hijo, primero tenés que tener una casa que
esté a tu nombre, un buen trabajo, todo lo ne-
cesario y después si, ahi armas tu familia. Pe-
o NO pienso en eso, yo quiero vivir mi vida a
full. (...) Porque la guita no me importa, me la
gasto al toque. (...) Prefiero disfrutar un fin de
semana entero que quedarme con la plata en
el bolsillo. A la plata hay que gastarla. Con el
primer sueldo me compré la Playstation y un
televisor de 29 pulgadas. El mes pasado me
compré un celular de $ 2.100. Tiene una pan-
talla impresionante. /Y qué? ;Qué pasa? ;Cual
es el problema? Si lo disfruto (Hudson, 201 1a,
pp- 162-166, recogido como anexo).

Alejandro, ex-presidente y sindico de la
cristalera «Vitrofin», confirma la visién de
Luciano:

«En nuestro caso, los chicos que fuimos
incorporando son muy jovencitos y nos encon-
tramos con pibes que no ven como una opor-
tunidad la posibilidad de adquirir una capaci-
tacion, la posibilidad de un crecimiento futuro,
de tener una familia. Vienen simplemente por
lanecesidad de trabajo inmediato o porque los
mandan los padres. Y después cuando com-
prueban que pueden cobrar una semana, se
van. Aca en Vitrofin nos hemos encontrado
con el problema de que si les pagas un vier-
nes, el sdbado ya no vienen porque les pagas-
te el dia anterior, si les pagaste el dia sabado,
a veces durante la semana no vienen, o como
tienen plata para el fin de semana, el lunes no
vienen porque ya cobraron. Realmente se tra-
t6 de buscarle la vuelta por distintos lados pe-
ro no la encontramos. Al no encontrarle la
vuelta aca adentro, salimos a buscar respues-
tas a otras industrias y encontramos lo mismo
en fabricas de muebles de aca, de Canada de
Goémez, o en industrias relacionadas con el
pléstico. (...) En un periodo la empresa estu-
vo pagando poco dinero y muchos ya habian
comprado la motito, el celular, las zapatillas
(...) Entonces la idea no era poder hacer una
carrera en Vitrofin o en otro lado, la idea era
poder pagar la moto, el celular, las zapatillas,
o tener para el fin de semana. Yo creo, siendo
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sincero, que nosotros tampoco pudimos trans-
mitirles un poco esa cultura del trabajo con
la que contamos. Una cultura en donde
la idea de planificacion esté presente (pp.
180-181).

El trabajo asalariado ha perdido para am-
plios sectores su funcién como elemento
aglutinador de la sociedad (Ddrre, 2005, p.
253) y el vinculo a una empresa o actividad
laboral concreta ha dejado de ser un referen-
te objetivo de la construccion de identidades
(Godoy et al., 2007, p. 97, citado en Pérez
Sainz, 2014, p. 233).

Ha tenido lugar un cambio en los meca-
nismos disciplinarios de las subjetividades
obreras. Los codigos y valores imperantes en
el sistema de la fabrica fordista (disciplina,
sacrificio, compromiso con la empresa, iden-
tidad obrera) han sido sustituidos por nuevos
regimenes de subjetivizacion entorno al
consumo, el tiempo libre y la exaltacion de la
propia individualidad (Hudson, 2011a, pp.
168-169).

De nuevo, el testimonio de uno de los «pi-
bes» de «La Victoria» es esclarecedor:

El tema era que yo faltaba mucho (en un
anterior trabajo como quintero), un poco co-
mo me pasa aca en La Victoria. Ese es el tema
que yo tengo en los trabajos. Falto mucho.

Yo, por ejemplo, salgo de joda el viernes y
termino el lunes, por decirlo de alguna mane-
ra. El trabajo no me importa nada. Bueno, por
ahi un toque si, pero no mucho. Aparte cuél es
el problema, si me echan de un trabajo, busco
otro (...) Como les digo aca en La Victoria
cuando a veces falto y me dicen que me van a
echar a la mierda: échenme, si a mi no me van
apesar las piernas y las manos para buscar otro
trabajo, me voy a otro lado. (p. 163)

Por ultimo, asociada a la precarizacion la-
boral, se ha producido una desorganizacion
generalizada de la nocién espacio-temporal
(Dérre, 2005, p. 253; Eversberg, 2014, p. 44),
que impide o dificulta, en el mejor de los ca-
so0s, «la planificacion racional de un proyec-
to de vida» (Bourdieu, 2000, p. 10, citado en
Dérre, 2005, p. 253).

A este respecto, las palabras de un traba-
jador de «La Victoria» que fue despedido y
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posteriormente reincorporado sirven de ilus-
tracion:

(...) desde que me echaron de La Victoria
nada es seguro. Yo era intocable y llegué un lu-
nes y me dijeron: Pacho, estas despedido, an-
day espera el telegrama en tu casa, y me echa-
ron a la mierda. Ahi me di cuenta y se lo digo
atodo el mundo: nadie es seguro en ningun la-
do, hoy en dia nadie es seguro. (...) Me ayudo
entrar de nuevo a la fabrica. Igual, no quiero
pensar mucho porque me hace mierda, me pre-
ocupo, por eso trato de pensar en positivo, por-
que por ahi hay algunas noches que no me pue-
do dormir y pienso en qué mierda voy a hacer
si no me renueva el contrato. El tema es que
ando con muchas deudas, muchas cuentas que
tengo que pagar. Mi mujer por ahi es mas de-
cidida. La otra vuelta me dice: «Pacho, vamos
a comprar esto, vamos a comprar lo otro». Pe-
ro para un poquito, le digo, para la mano, no
vaya a ser que me echen y nos tengamos que
morfar las cosas (Hudson, 201 1a, pp. 169-170).

Todos estos elementos condicionan las po-
sibilidades de movilizacion politica de los/as
trabajadores/as y su capacidad de elaborar
una respuesta opositora y critica a la precari-
zacion laboral. Es por este motivo por lo que
analizo, en el siguiente punto, la subjetiviza-
cidn en tanto causa de la precarizacion.

4. Elnivel subjetivo y su efecto sobre el pro-
gramatico e institucional: la subjetivizacion
en tanto que causa de la precarizacion

Si entendemos la subjetivizaciéon como las
multiples formas de produccion de personas,
sus caracteristicas y las relaciones sociales
que coexisten en una formacion social,
(Eversberg, 2014, p. 25) y que, al igual que
el concepto marxista de produccion estricta-
mente econdmica, también estructuran y se
encuentran estructurada en base a clases so-
ciales, podemos entender la dimension sub-
jetiva de la precarizacion en toda su comple-
jidad.

Bajo este prisma, la subjetivizacion
depende, por lo tanto, de los medios de pro-
ducciodn, en sentido amplio, de los que cada
individuo dispone, de acuerdo con su posi-
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cionamiento dentro de las clases sociales, pa-
ra su conformacidon como sujetos.

Son estas relaciones de poder las que de-
terminan, por una parte, la capacidad de cier-
tos discursos y tecnologias para establecerse
como elementos disciplinarios y, por la otra,
las posibilidades de los actores, destinatarios
de dichos discursos y tecnologias, de elabo-
rar una respuesta a ellos. En palabras de Broc-
kling, «das Subjekt (...) ist weder Tabula rasa,
in die sich die gesellschaftlichen Machte eins-
chreiben, noch autonomer Autor des eigenen
Lebens (...). Kein Produkt, sondern Produk-
tionsverhdltnis»® (Brockling, 2007, p. 22).

En este sentido conviene recurrir a las te-
sis postoperaistas, concretamente, al concep-
to del biocapitalismo (Codeluppi, 2009), en
tanto que sistema de acumulacion que extrae
valor no sélo de la inversion en capital cons-
tante y variable, como sucedia en el fordis-
mo, sino también de dispositivos y relacio-
nes que tienen lugar fuera del proceso de
produccion. Bajo esta perspectiva, el proce-
so de produccién de valor econémico ya no
esta circunscrito a una esfera determinada, si-
no que se expande cada vez mas a todos los
ambitos de la vida humana. En este proceso,
el papel del cuerpo humano también se ve
profundamente afectado: el biocapitalismo
no produce valor unicamente a partir del cuer-
po que trabaja, sino del cuerpo en su totali-
dad (p. 217, citado en Eversberg, 2014, p. 41).

En consonancia con esta idea se encuen-
tra el concepto de Landnahme (literalmente
«ocupacion de tierra») desarrollado por D6-
rre, segun el cual la expansion del capitalis-
mo necesita una progresiva «ocupacion de te-
rritorios» —en sentido figurado— que abarca
desde «diferentes formas de produccion, gru-
pos sociales y formas de vida hasta las estruc-
turas de personalidad» (2013, p. 113). Coin-
cide, ademas, este autor en identificar la
subjetividad de los/as trabajadores/as como
un imprescindible recurso para el incremen-
to de la productividad (2005, p. 250).

Como consecuencia de los procesos en el
nivel programatico e institucional, anterior-
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mente descritos, la precarizacion ha supues-
to un desposeimiento relativo de los medios
de la produccion subjetiva a disposicion de
los/as trabajadores/as para la construccion y
afirmacion de su identidad social como agen-
tes insertos en un grupo, y para la articula-
cion y defensa de sus intereses de clase.

De esta forma, las relaciones entre capi-
tal y trabajo y su conflictividad potencial se
han diluido (Pérez Sainz, 2014, p. 205) y se
han degradado las posibilidades de organiza-
cion colectiva en las fabricas o con arreglo a
las categorias laborales (Dorre, 2005, p. 253;
Lorey, 2012, p. 3).

Entendemos asi como la precarizacion, en
tanto que factor determinante en los proce-
sos de subjetivizacion, se ha convertido en un
importante instrumento de control social de
los/as trabajadores/as y en un medio de pro-
duccidn al servicio de un nuevo régimen de
acumulacidn capitalista (Ddrre, 2005, p. 250;
Lorey, 2012, p. 1; Dorre, 2013, p. 113; Druck,
2014, p. 46).

Junto a esta dimension, la precarizacion
actiia también como una estrategia de gobier-
no, segun el concepto de gubernamentalidad
desarrollado por Foucault. El arte de gober-
nar consiste, desde esta perspectiva, en la sub-
jetivizacion (1994, p. 255); es decir, en con-
ducir conductas para actuar sobre el
comportamiento de otros mediante su indivi-
dualizacion (2005, p.2 86), conforme a las
exigencias impuestas por el modelo econo-
mico establecido (1978, s/n).

Todo esto no significa que, en el contex-
to de la precariedad, las posibilidades de opo-
sicion de los sujetos se hayan visto anuladas.
Por el contrario, el objetivo de este analisis
es el de entender como, somos gobernados
mediante la precarizacion y seguimos siendo
gobernables, para poder encontrar fisuras y
capacidades de resistencia en esos mecanis-
mos de gobierno (Lorey, 2012, p. 1). Dicho
de otra forma, identificar momentos de opo-
sicion a determinados regimenes de subjeti-
vizacion y, lo que es mas importante quiza,
favorecerlos a través de la praxis politica, pre-

«El sujeto no es ni tabla rasa en la que se inscriben los poderes sociales ni autor autonomo de la propia vida (...). No es pro-

ducto, sino relacion de produccion» (traduccion de la autora).
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supone la necesidad de reconocer contra qué
se erigen (Brockling, 2007, p. 40).

5. Conclusiones

En este breve estudio me he centrado en las
interrelaciones entre dimensiones subjetivas
y materiales de la precarizacion laboral. He
argumentado que la precarizacion laboral es
un fenomeno que abarca la totalidad de la
existencia y un elemento central para la con-
formacion de subjetividades.

En este sentido, he analizado la configura-
cion de tales subjetividades en tanto que cau-
sa y efecto de la precarizacion laboral. He aten-
dido al entramado de relaciones sociales en las
que los procesos especificos de subjetiviza-
cion se hayan inscritos. Para ello he distingui-
do entre niveles programatico, institucional y
subjetivo, adoptando el enfoque propuesto por
Eversberg (2014). Aunque he puesto el acen-
to en el plano subjetivo, he identificado los
principales procesos para cada uno de los ni-
veles y sefialado las relaciones entre ellos.

Para mi argumentacién me he apoyado
predominantemente en fuentes secundarias
de diferentes autores/as internacionales y en
testimonios originales de trabajadores fabri-
les en Argentina, recabados por Hudson
(2011). La decision de abordar la precariza-
cion laboral desde las perspectivas de socio-
logos/as de diferentes contextos geograficos
e intelectuales responde a la conviccidn de
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7. Anexos

7.1. Testmonio de Luciano, «pibe» empleado en «La Victoria»
(Hudson, 2011a, pp. 162-166)

varias experiencias de investigacidn militante con movimientos de risa. Pasé un tiempo alld y hablé con un amigo y me consiguié
desempleados y otrds organizaciones sociales. Con €l suelo conversar un laburo de conserje en un hotel. El tema es que en un tiro apa-
cuando viajo para alld o via mail sobre la situacién de las fabricas acd recié un primo mio que vive en Cérdoba y me propuso ir para
en Rosario. Esta iltima vez que lo vi, le comentaba a los comparieros, alld a conocer la capital. Pedi permiso en el hotel y al final pasé
me contesté de un modo que me sacudié: cuando le insisti en que no lo mismo: me terminé quedando como seis meses en Cérdoba.
estaba de acuerdo con los modos de contratacién de trabajadores en Lo tinico que hacfa era estar de joda. Las mejores vacaciones que
La Victoria, me respondid: “; Y vos por qué cre€s que tendrian que tuve en mi vida. Por noche nos recorriamos mdas o menos tres
incorporarlos como socios? ;En dénde figura que los obreros tienen boliches. Un espectaculo. Mi primo me bancaba con la guita y
que socializar la fabrica? ; De dénde lo sacaste? s Te lo dijeron ellos o saliamos de fiesta, mucha joda, mucho escabio.

es lo que vos pretendés porque asi corresponde segiin tu ideologia?”. Bueno, de Cérdoba después me vine a Rosario de nuevo.

Arranqué para acd porque un tio me hizo entrar en el hipédro-
mo para limpiar caballos. Ahf estuve un tiempo y después ya

8 entré en La Victoria en 2008. Entré por mi otro tio, Trimarchi,
uno que labura en la fabrica.
Aca en Rosario estoy hace ya cuatro afios. Vine de Esquina, Cuando trabajaba de quintero, el horario era de 7 a 12, ahi
Corrientes. Me llamo Luciano. Yo estaba trabajando alld en un pardbamos, nos fbamos a la casa, porque teniamos la casa ahi
supermercado, acomodaba los productos. Trabajaba de domingo mismo, dormiamos una siesta, y entribamos a las 3 y media
a domingo, entribamos a las 7 hasta la una y entraba de vuelta a hasta las 7 o las 8. En ese laburo estaba en blanco. Debe ser la
las 4 hasta las 9. Ganaba méas o menos $ 800 en negro. Trabajaba Ginica quinta que te hacen los papeles. Ganaba 1.200 pesos. El
de dia y estudiaba a la noche, aunque solamente llegué hasta tema era que yo faltaba mucho, un poco como me pasa aci en
el tercer afio. El tema que mi hermano vivia acd y trabajaba en La Victoria. Ese es el tema que yo tengo en los trabajos. Falto
Galvez, como quintero. Un dia me llama y me dice loco, venite mucho. Yo, por ejemplo, salgo de joda el viernes y termino el
en las vacaciones de invierno una semana, asi conocés un poco lunes, por decirlo de alguna manera. El trabajo no me importa
Rosario. Pedi permiso en el trabajo y me vine por una semana. nada. Bueno, por ahi un toque si, pero no mucho. Aparte cual
Al final me terminé quedando como un afio y ni les avisé a los es el problema, si me echan de un trabajo, busco otro, si yo
del supermercado. Consegui trabajo en la quinta en Galvez, asi sé trabajar y encima cuando se enteran que soy correntino,
que laburé como quintero, cultivando y rccogiendo las verdu- me dan trabajo seguro, porque segiin ellos trabajis mdis que
ras. Trabajé un afio y me volvi a Corrientes. Tenfa 19 afios. Yo los pibes de Rosario. Tenemos fama de ser laburadores y mis
alla vivia con mi abuelo y no ponia un mango. Mi abuelo tiene respetuosos. Como les digo aca en La Victoria cuando a veces
animales, estd bien econémicamente, un afio me regalé algunas falto y me dicen que me van a echar a la mierda: échenme, si a
cabezas pero al final se las terminé vendiendo porque no tenfa mi no me van a pesar las piernas y las manos para buscar otro
guita para salir de joda los fines de semana. Mi abuelo me dijo trabajo, me voy a otro lado. Muchas veces me da bronca porque
que estaba reloco y que me iba a arrepentir pero yo me cagaba de parece como si ellos nunca hubieran sido empleados, como si
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hubieran sido siempre perfectos. Igual, yo cuando me caliento
les digo todo de frente. No me importa nada. No me callo. A
veces los viernes me toca armar la masa, que es el trabajo mas
pesado aca adentro, y no me ayuda nadie, lo hago solito sin
quejarme. Pero el sibado pasado me hinché las pelotas y falté
porque me dolia la cintura, ni vine, me fui al doctor directo y
les avisé después. El lunes me dijeron que tenia que traer un
certificado y me cagaron a pedos. Vino uno que se calienta
siempre conmigo y me anduvo gritando. Me paré y le dije que
los Ginicos que me gritaron alguna vez en mi vida fueron mi
viejo y mi abuelo. A mi los retos no me asustan para nada. Si
me gritan, yo les grito. Se lo digo en la cara.

Yo aca vivo con mi tio, el que me llevé a trabajar al hipédro-
mo. No alquilo una pieza porque una pensién me sale como 500
pesos y con los sueldos que nosotros tenemos no me alcanza
para vivir bien, como yo quiero. Tendria que trabajar nada mas
que para alquilar, porque encima una casa sale de 800 para arriba
y 110 quiero, mas vale me voy a Corrientes, gano 800 en negroy lo
disfruto todo en joda porque puedo vivir con mi abuelo.

Ac4 para ganar el presentismo no tenés que faltar, por cso
nunca lo agarro, o cuanto mucho lo agarro cada tanto. Ellos se
enojan porque falto demasiado pero el presentismo te lo dan
porque quieren, no es una obligacién nuestra. Es una opcién.
Eso es si vos querés ganar 300 mangos mas. Pero a mi la plata
no me importa, si no estaria con mi abuelo y listo. A mi me
importa disfrutar la vida y para disfrutarla tenés que trabajar un
poco. Lo que mas me gusta es viajar. Todos los fines de semana
me voy a un pueblo en la provincia de Buenos Aires en donde
vive mi viejo y ahi soy capaz de gastarme 700 pesos un sibado
en boliches y escabio. Ahora estoy viendo de irme a vivira alld y
trabajar en un molino. Trabajan ocho horas, ganan el doble que
aca y el alquiler estd mas barato. En La Victoria para ganar eso
tenés que hacer muchas horas extras y a mi esa onda no me va

ni a palos. Yo lo que no entiendo es si la hora extra es opcional
por qué se enojan tanto si te vas y te andan diciendo cosas. Eso
es lo que no me gusta de acd. Si fucra por mi yo no haria horas
extras porque tenés que estar todo el dia encerrado aca adentro:
entrés a las 6 de la mafiana y te vas a las 6 de la tarde. Dejate de
joder. No puedo salir a pasear a ningtin lado y eso que no tengo
familia porquc ahi scria peor. El trabajo es lindo pero te tienen
muy encerrado. A mi me gustaria que fueran ocho o nueve
horas pero aunque sea no trabajar los sibados.

A mi el futuro hasta ahora no me importa, yo cuido la vida,
el futuro viene solo. Eso me lo ensefi6 una vez mi abuelo: el
futuro viene solo Luciano. Porque si vos estés pensando en que al
futuro lo quiero asf o as4, te sale todo al revés. Ahorrar no ahorro
nada. Intenté pero no puedo. Yo sé que para tener una familia,
tu mujer y tu hijo, primero tenés que tener una casa que esté a
tu nombre, un buen trabajo, todo lo necesario y después si, ahi
armas tu familia. Pero no pienso en eso, yo quiero vivir mi vida
a full. La verdad, para decir bien la verdad, a veces me da ganas
de tomarme un micro a Corrientes, yo no sé por qué no lo hago;
igual, como yo soy medio loco, capaz que un dia me levanto y me
voy a la mierda, a Corrientes o a cualquier parte.

Yo soy sincero, cuando falto a la fibrica digo la verdad: o por-
que me quedé dormido o porque el colectivo no sali6 en hora.
Pero lo que odio es que me estén encima mientras trabajo, que
vengan y me digan que esta mal cémo lo hago. Yo ahi nomas
les digo que si nos les gusta que llamen a otro. Y si me quieren
echar, como se los dije un montén de veces, echame, mandame
la cartita documento. No tengo problemas de nada, si me echan
o no me echan me da lo mismo. Ellos me dicen que en otro
lado no me van a dar lo que me dan en La Victoria. Y yo les digo
que me lo dan porque ellos quieren. Lo mismo cuando saco
plata. Saco para la joda. Yo se los pido y les digo que es para salir
al boliche. A la noche me gasto toda la guita: me tomo todos
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los tragos o el tequila que quiero, no tomo otra cosa, por ahi un
vino espumante. Porque la guita no me importa, me la gasto al
toque. Hace poco sali con mil pesos en el bolsillo y les pagué a
mis amigos que no tenian guita para la entrada y el escabio. A
la salida me terminaron choreando unos pibitos y me dejaron
seco. A mi tio le doy 300 6 400 pesos para que compre comida
y después me las arreglo. Por ahf el 15 me quedo sin guita y
pido un vale. Prefiero disfrutar un fin de semana entero que
quedarme con la plata en el bolsillo. A la plata hay que gastarla.
Con el primer sueldo me compré la Playstation y un televisor de
29 pulgadas. El mes pasado me compré un celular de $ 2.100.
Tiene una pantalla impresionante. ¢Y qué? ;Qué pasa? ¢Cudl es
el problema? Si lo disfruto.

En estos afios me dediqué a escribir sobre el conflictivo vinculo
entre socios y contratados. Especificamente me centré en los
métodos que los socios consideraban como los méis adecuados
para revertir los incumplimientos. Me llamaba la atencién que
apelaran a aquellas mismas medidas disciplinarias que solian
aplicarles sus viejos patrones: apercibimientos econémicos,
suspensiones y un control més férreo y constante en el traba-
jo. En las conversaciones que teniamos a diario quedaba en
claro que esa disciplina y el control ejercido por los capataces
habia dejado sus marcas. Roberto, uno de los encargados de la
produccién, solia comentarme lo tenso que se ponia porque
sentia que lo estaban vigilando a través de una ventana que
atin se encuentra en el primer piso, en la ex oficina del duefio,
de cara a la linea de produccién. Esa ventana cuenta con un
efecto de tornasolado en la pared externa que impide recono-
cer desde abajo si alguien estd controlando desde el interior.
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7.2. Testmonio de Pacho, empleado en «La Victoria»

(Hudson, 2011a, p. 170)

170

que desde que me echaron de La Victoria nada es seguro. Yo era
intocable y llegué un lunes y me dijeron Pacho, estas despedido,
andé y esperd el telegrama en tu casa, y me echaron a la mierda.
Ahi me di cuenta y se lo digo a todo el mundo: nadie es seguro en
ningtin lado, hoy en dia nadie es seguro. En el fondo, cuando me
echaron de La Victoria, pensé que nunca mas iba a volver y me
dolia en el alma porque me gustaba este laburo. Era mi oficio.
Aparte en esa época tenia como dos ingresos. Yo mi sueldo ni lo
tocaba, me manejaba con la hora extra. Deci que por suerte en
este momento estoy bien de guita. Me ayud6 entrar de nuevo a la
fabrica. Tgual, no quiero pensar mucho porque me hace mierda,
me preocupo, por eso trato de pensar en positivo, porque por ahi
hay algunas noches que no me puedo dormir y pienso en qué
mierda voy a hacer si no me renuevan el contrato. El tema es que
ando con muchas deudas, muchas cuentas que tengo que pagar.
Mi mujer por ahi es més decidida. La otra vuelta me dice: “Pacho,
vamos a comprar esto, vamos a comprar lo otro”. “Pero pard un
poquito, le digo, para la mano, no vaya a scr que me echen y nos
tengamos que morfar las cosas”. Yo soy mas precavido en ese
sentido, pero ella me dice que si no nos metemos ahora no lo
compramos mas, si tenemos la plata, la tenemos que gastar.
Hay gente de la tanda mia, a la que le hicieron contrato
conmigo, que esta llegando tarde y se la mandan. Yo lo hablo
con los pendejos. A mi los pibes me tienen respeto. Porque
para ellos yo soy el Pacho, andan todo el dia que Pacho de ac§,
que Pacho de all, y yo les hablo y me escuchan. Esas cosas
ya las hice, eso de quedarme dormido, de quedarte un toque
mas en la cama y ahi només llamar a la fibrica y pedir que te
manden al médico porque te sentis mal. Pero ahora es distinto,
porque los socios también la saben, si ellos fueron empleados
como nosotros y la hacian también. Es asi, mas bien. Por eso a
lo sumo me habré quedado dormido dos veces en este tiempo
y llamé con la posta: mira, loco, me quedé dormido y perdi el
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7.3. Testmonio de Alejandro, socio de «Vitrofiny»

(Hudson, 2011a, pp. 180-183)

y el desapego con el trabajo, solia ser recurrente y un problema
general para las cooperativas. Incluso mds: esta situacion ocu-
rrfa aun en las fibricas en las que se habia decidido, desde un
principio, incluir como socios plenos a todos los trabajadores
que se incorporaban. Conocer estas realidades en fabricas como
Herramientas Unién o Vitrofin me obligé a retornar sobre cier-
tas ideas que tenfa demasiado resueltas. De acuerdo a lo que
ocurtia en estas cooperativas, la incorporacién como socios ple-
nos no terminaba de inscribirse como una motivacién suficiente
para los més jovenes. La movilidad, el ausentismo, la indiferen-
cia, ya no se vinculaban, por lo menos en estos casos, con las
contrataciones temporarias, precarias, o incluso bajo relacién
de dependencia, habia una subjetividad especifica en juego que
rechazaba o prescindia tanto de la posibilidad de incluirse como
socios de las cooperativas comno de la permanencia en un espacio
laboral durante perfodos mas o0 menos extensos.
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Yo me llamo Alejandro, fui hasta hace poco tiempo el presiden-
te de Vitrofin y ahora soy el sindico. Uf, el tema de los pibes
es complicado. En nuestro caso, los chicos que fuimos incor-
porando son muy jovencitos y nos encontramos con pibes que
no ven como una oportunidad la posibilidad de adquirir una
capacitacién, la posibilidad de un crecimiento futuro, de tener
una familia. Vienen simplemente por la necesidad de trabajo
inmediato o porque los mandan los padres. Y después cuando
comprueban que pueden cobrar una semana, se van. Acd en
Vitrofin nos hemos encontrado con el problema de que si les
pagds un viernes, el sdbado ya no vienen porque les pagaste
el dia anterior, si les pagaste el dia sibado, a veces durante la
semana no vienen, o como tienen plata para el fin de semana,
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el lunes no vienen porque ya cobraron. Realmente se traté de
buscarle la vuelta por distintos lados pero no la encontramos.
Al no encontrarle la vuelta aci adentro, salimos a buscar res-
puestas a otras industrias y encontramos lo mismo en f4bri-
cas de muebles de aci, de Canada de Gémez, o en industrias
relacionadas con el plastico. Tenian los mismos problemas que
nosotros. Con la ventaja que ellos tienen mayores posibilidades
de capacitar a la gente cn ¢l corto plazo porque son actividades
miés sencillas, méas simples. Son oficios mas basicos. En un
corto plazo ya lo podés ubicar en una maiquina o en una linea
de produccion. Acé, en la cristalerfa, necesitamos muchisimas
horas para que ese aprendiz pueda abrir y cerrar un molde,
para que pueda llevar las piezas al horno, para que pueda estirar
una pierna o hacer un pie de una copa. Lleva al menos varios
meses de capacitacién e incluso afios. Nos cuesta entonces
muchisimo porque a los dos o tres meses que el chico empieza
a aprender el oficio ya se retira y tenemos que empezar otra vez
con el proceso de formacién.

En algin momento nos preguntibamos adénde iban, por-
que también empezamos a averiguar por qué se retiraban. En
un periodo la empresa estuvo pagando poco dinero y muchos
ya habian comprado la motito, el celular, las zapatillas y otros
que tenian mayores ambiciones econdmicas se iban a trabajar
a otra actividad. Se iban a un rubro completamente distinto al
nuestro pero en el que les pagaran un poco més. Entonces la
idea no era poder hacer una carrera en Vitrofin o en otro lado,
la idea era poder pagar la moto, el celular, las zapatillas, o tener
para el fin de semana. Yo creo, siendo sincero, que nosotros
tampoco pudimos transmitirles un poco esa cultura del trabajo
con la que contamos. Una cultura en donde la idea de planifi-
cacion esté presente.

A las personas que incorporamos, las incorporamos como
socios plenos. Eso es una decisién tomada. Les vamos
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descontando en muy cémodas cuotas mensuales el aporte
inicial. Para nosotros ha sido un desafio grande. Es mis,
como los sueldos no eran muy altos y tampoco los motivan
los valores cooperativos o la posibilidad de decir el dia de
mafiana yo puedo participar de la toma de decisiones de esta
empresa, pensamos que tal vez iban a valorar una obra social
muy buena. No. Eso tampoco. El 70% se qued6 sin obra social.
Es decir: a pesar de hablar con ellos, de facilitarles el llena-
do de formularios, solamente el 30% formaliz6 los papeles.
Directamente no venian a firmarlos, no trafan la fotocopia
del DNI, se olvidaban de otros formularios, no mostraban
ningin interés. Tal es asi, que tuvimos casos de enfermedades
complejas y tuvimos que recurrir a una colecta interna por no
contar con la obra social en el momento. A mi a esta altura
se me quemaron los papeles. Lo que yo pensaba que podian
ser valores validos al menos para seguir apostando a cierto
rumbo, entusiasmarse, pensar en el futuro y no solamente
que todo pasara por el dinero, no lo es asi para los chicos, se
ve que lo viven de manera diferente. Es importante para miy
para el resto del Consejo de la Administracién, pero no para
ellos. Ac4 la mayoria deja de venir sin avisarnos. O te avisa
dias después. O te dicen: ayer me quedé dormido o se me
pinché una goma de la bicicleta o me fui a dormir a la casa de
mi novia y no tomé el colectivo. A los que no venian mis, en
muchos casos les tuvimos que mandar cartas documentos y
expulsarlos porque ni siquiera venian a firmar la renuncia. Y
ellos eran socios. Ante la reiteracion de esos quilombos, tuvi-
mos que implementar un sistema en el que cada socio nuevo,
mientras cumplia un periodo de prueba, tenia que firmar una
renuncia anticipada por tres meses. Lo tuvimos que sumar al
reglamento interno porque habia mucha gente que entraba
un par de meses, se iba, no avisaba, o después volvia como
si nada y no te explicaba nada sobre por qué no habia venido
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mas. Entonces lo que hacemos es recurrir a esas renuncias
anticipadas que habian firmado. Porque si no es muy dificil
instrumentarlo administrativamente. Los tenias que seguir,
perseguir, hasta el punto de mandarle una carta documento
para echarlo. Era todo un conflicto para la cooperativa.

Nosotros pensabamos que era un tema tinicamente de dine-
ro, pero después empezamos a pagar mejor y la situacién no
cambiaba. En 2010 cstamos con los honorarios al dia y estamos
pagando muy bien. Si tenemos en cuenta lo que se estd pagan-
do en Cafiada de Gémez por ocho horas, que en nuestra coo-
perativa se trabajan cinco horas, lo que se paga aca es superior
al resto de las industrias. Y somos, junto a la municipalidad,
la tinica fabrica que estd pagando por adelantado. No pagamos
sobre mes vencido. Termina la semana y la persona cobra esa
semana. Pero siguen faltando igual. Y encima después te dis-
cuten todo. Te dicen: y qué, me van a suspender... bueno, dale,
suspendeme, echame. La semana pasada tuvimos que suspen-
der a dos. Eran dos personas que habian laburado con nosotros
pero que se habian ido y que hace poco volvieron a pedir traba-
jo. Los tuvimos que echar porque no se presentaban a trabajar.
Tenian 5, 6 6 7 faltas seguidas o capaz que faltaban dos sema-
nas seguidas y no te avisaban. También es gente que sabe que
de alguna manera son tnicos, porque es un oficio muy dificil.
Es muy complejo cl oficio del artesano del cristal. Acé se te va
uno y cémo lo reemplazis, si para ser un oficial soplador son
entre cuatro a cinco afios. Se trata de un saber que da mucho
poder de negociacién. Nosotros tenemos las plazas muy justas
y si te falta una persona ya nos cuesta producir. Podemos perder
200 piezas por dia. Realmente es muy complicado.
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