
Introducción.Mundializacióneconómicay
relacionesindustriales:una nuevaagendapolítica

Cualquierrepasoala literaturainternacionalcientífico-socialde los últi-
mosquinceañossobrelasrelacionesindustrialesde¡abien clarala siguiente
tesis:lasrelacionesindustrialesyano sonlo queeran.Hancambiadoenrea-
lidad y hancambiadoen el terrenode suinterpretación.Ese«eran»serefie-
re al tiempoen quetantoen la prácticadelas relacioneslaboralescomoen la
teorizacióndelascienciassocialesocupabanun lugarcentral,un tiempoque,
aunqueseinicia en los añostreinta,no sehaceplenamentevisible hastalas
dos—¿tres?—décadasque siguena la SegundaGuerraMundial. Tantoen
las empresascomoen el ámbitonacionalla gestiónde la producción,de la
economíay de las condicionesde trabajoy devida de la poblaciónsehalla-
banreguladasdesdeunainstanciacolectiva:la delasrelacionesindustriales.
Estasrelacionesindustrialesteníanentoncesun significadoy un contenido
prácticoqueeraevidenteparatodoelmundo:eranrelacionescolectivas
entretresactoressocialesorganizadosdesdeel espaciosocialde la economía
y de laproduccióny volcadosen suregulación,los sindicatos,las asociacio-
nesempresarialesy el Estado.Dunlop (1978) seocupódeformularunapri-
merateorizaciónal respectoya en 1958.

Desdehaceal menosquinceañossearealidady esateorizaciónhansufri-
do unatransformaciónradical.Aquellasrelacionescolectivascentradasen el
espacioproductivono handesaparecido,apesarde que seanmuchosquie-
neslo propugnen,pero,a la vez sehanvisto desbordadas.Estedesborda-
mientotiene tresfrentes:eJde las relacionesindividualesde trabajo,el de
unanuevaarticulaciónentreel espaciosocialproductivoy reproductivoy el
de un nuevopapeldel Estadoen la regulaciónsocial;enel corazóndel
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mismoestaríala nuevarealidady significadodelfenómenodelempleocomo
normasocial.De ahíque hayaautores(porejemplo,Mignélezy Prieto,
1999a)quepropugnenun cambioen ladenominaciónde aquellasrelacio-
nes: deberíandejarde serdenominadas«relacionesindustriales»paracon-
vertirseen «relacionesde empleo».

El origeny el significadode esecambioradicalen las relacionesindus-
trialesesmultidimensional.No obstante,cuandosequierellegar a suexpli-
caciónfinal, siempreo casisiempreaparecela mismacausa:la de la mun-
dialización (oglobalización)delaeconomía.Es estenuevofenómeno,según
sesostienehabitualmente,el queha hechosu apariciónen el espaciode la
relacionesindustrialesy haoriginadosu transformaciónradical.Ylo hahecho
porquehaintroducidoen ellasunadinámicaradicalmentedistinta.

La «novedad»delfenómenode la «mundialización»(o «globalización»)
economícaesprobablementeaún mayorqueel de las «nuevas»relaciones
industriales.Todavíahaceonceaños,en 1988, R. Tamamesen su Diccionariode
Economíano incluíani un términoni el otro. Y, sin embargo,hoy en díala
cantidadde artículosy librossobreel temaesinnumerable.

No esesteel lugarparadiscutiry profundizaren la delimitaciónconcep-
tual del fenómenode la globalizacióneconómica.En otrapublicacióny
siguiendoa otrosautoreshemosoptadoporla definiciónsiguiente:consiste
en «elprocesode construcciónde un sistemaeconómicomundialqueregu-
la la circulación de todossusbienes,salvo el de la manode obra,exclusiva-
menteporla lógica del intercambiomercantily su resultadoprácticoen lo
queconciernea la libre movilidadde losmismos»(Prieto, 1999).

Seacualseala definiciónmásadecuadade globalizacióneconómica(de
hechoen estenúmerode CuadernosdeRelacionesLaboralessehaoptadopor
el términomenoscomprometidode «mundialización»)y seacualseala valo-
raciónquesehagade la misma, de lo queno cabedudaesde quedesdesu
apariciónlas relacionesindustriales(ahorarelacionesde empleo)seestán
viendoconvulsionadasde un extremoal otro en todassusdimensiones.Pode-
mos tomarcomotestigoy manifestacióndeello laspublicacionesde un orga-
nismo tantradicionalmentetanmesuradocomola OIT.

En los seisúltimos añosla OIT hapublicadotres informesgeneralescon
los siguientestítulos: El empleoen elmundo.1995,El empleoen el mundo.
1996/1997Laspolíticasnacionalesenla eradela mundializaciónyEl trabajoenel
mundo.Relacioneslaborales, democraciay cohesiónsociaL 1997/199& Puesbien,
en los tres (y no sólo, si tenemosen cuentalos títulos mismosen el segundo
de ellos) el fenómenocentrala partirdel cual sehallanorganizadastodassus
reflexionesy análisises,precisamente,el de la mundializaciónde la economía.
En el segundode losinformescitadosla OIT definela mundializaciónen los
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siguientestérminos:«la palabra“mundialización” (es) empleadaaquíen el
sentidolimitado dedescribirla oleadademedidasde liberalizacióndel
comercio,de las inversionesy de losflujos de capitalen el mundoenteroy
de referirsea la importanciacadavez mayorquerevistenesosflujos y lacom-
petenciainternacionalenla economía»(OIT, 1996:1).

De unmodomuy esquemático(los informesde laOIT suelenestarlle-
nosde matices)la tesisde la OIT vienea serlasiguiente:La mundialización
de la economíaesun fenómenocrucialen el momentopresentetantoparael
empleocomoparalasrelacionesde empleoy lapropiacohesióninternade
las sociedades.Ademásde serun fenómenoineludible,esun fenómenolleno
de promesaspositivasde futuro. Peroentretantollegael cumplimientode
esaspromesassuscostessocialessonmuyaltos.

Esoscostessocialesaparecenplasmados«en treselementosmutuamente
relacionados.El primeroesla reaccióndelasempresas,tantonacionalescomo
transnacionales,anteunacompetenciamásfuerte.Esaagudizaciónde lacom-
petencialleva a unaestrategiade reducciónal mínimo de los costos,que
puederepercutirnegativamenteen losasalariadosy los nivelesy lascondicio-
nesdeempleodelasempresas.Sedebeestoalareestructuracióny alas reduc-
cionesde plantilla de lasempresasy asu adopciónde u n posturamásdura
en la negociacióncolectiva,así como, indirectamente,al trasladode opera-
cionesalugaresde costomásmódico.Lo agravael segundoelemento,inte-
rrelacionadoconaquél,queesel debilitamientode la posiciónnegociadora
de lostrabajadores.La causafundamentales quelacurvade la demandade
manode obraes tantomáselásticacuantomásexpuestoestáel mercadode
trabajoala competenciaextranjera.A losempleadoresles resultaahoramás
fácil sustituirtrabajadoresdelpaísporotrosextranjeros,al trasladaractividades
de producciónaotros países.Estorefuerzasuposiciónen lanegociación,ya
seaoptandorealmentepor ello o bienamenazandoconhacerlo.(..) El ter-
cerelementoquepuedeforzarunadisminucióndelos salariosy unasnormas
del trabajoinferioreses el debilitamientode la capacidadreglamentariadel
Estadoanteunacompetenciaeconómicainternacionalmásdura. Debidoa
lanecesidadde competirparahacerseconmercadosextranjerosy coninver-
sionesextranjeras,esahoramásimportantequelosgobiernosatiendanfavo-
rablementelasexigenciasde las empresasnacionalesy transnacionales.La
amenazade irseal extranjerodeunasempresasinstaladasen el país(..) limi-
tala facultaddelgobiernode gravarlasfiscalmenteo de imponerlesobliga-
ciones.Análogamente,la posibilidadquetienelasempresastransnacionales
de elegir entrediferentespuntosde destinode susinversionesengendrará
probablementeunapujaentrelos países,consistenteenofrecerconcesiones
fiscalesy legalesmásfavorablesquelasdesusrivales» (OIT, 1996: 5-6).
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La cita es larga,peromerecíala penarecogerlaen todasuextensiónya
queen ellase dejaclaroy explícitocómolamundializaciónoriginaen todas
las dimensionesfundamentalesde las relacionesde empleofuertestensio-
nes,económicas,socialesypolíticas,anteriormentedesconocidas.

El objetivo de estenúmeromonográficode CuadernosdeRelacionesJiabo-
rales consisteprecisamenteen elaborary ofrecerunareflexiónpropiasobre
esastensionesy susefectos.Lostresprimerosartículoscentransu análisisen
las tensionesoriginadasen distintosámbitosde la realidaddel empleoyde
lasrelacionesde empleo:el del derechodel trabajo (A. Baylos, Globaliza-
cióny derechodel trabajo:realidady proyecto),el delmercadode trabajo
y de las políticasdeempleoen la Unión Europea(1 AragónMedinay L.
CachónRodríguez,Mercadode trabajo,empleoy políticasde empleo:con-
sideracionesdesdeunaperspectivaeuropea)y en el de las relacionesde
empleoen el interiorde lasempresas(P. Fernández,Nuevasorganizaciones
empresariales:vino nuevoen viejosodres).Los dossiguientesofrecensen-
daslecturase interpretacionesgeneralesdel fenómenode la globalización
económica(A. Bilbao, La globalizacióny las relacioneslaboralesyJ. Izquier-
do, De laglobalizacióneconómicacomoformadeviolenciasimbólica).La
monografiaterminaconun articuloqueabordaunacuestiónpocohabitual
en lasobrasquetratande estostemas(al menosen nuestropaís>,peroque
no porello dejadesercentral:lade latensiónpsíquicaquelacompetencia
mundializadaintroduceen todoslossujetosinscritosen eljuegode sulógi-
ca (JesúsMartin, Estrésy competitividad)-

Creemosquecon su lecturasabremosalgo másdel omnipresentefenó-
menode la mundializacióneconómica:sabremossi y cómoincide en las rela-
cionesindustriales.
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