Modalidades de transicion profesional,
mercado de trabajo y condiciones de empleo

JOAQUIM CASAL BATALLER*

Este articulo tiene por finalidad establecer las relaciones pertinentes
enire el proceso de transicién profesional que realizan los jovenes y las
condiciones generales de empleo que se configuran tanto desde las politi-
cas reguladoras o desreguladoras del mercado de trabajo como desde ei
mismo tejido empresarial, su organizacién del trabajo ¥ su estrategia ante
la recepcién y contratacion de nuevos activos jévenes. En ningtn caso el
articulo buscara soporte empirico o datos ilustrativos acerca de informa-
ciones substantivas sobre las tasas de empleo/desempleo juvenil, condicio-
nes de empleo y formas de confratacion, que el lector podra encontrar en
los articulos subsiguientes y, en su defecto, podra recurrir a la consulta de
la extensa bibliografia y documentacién sobre el tema acumulada en los
iltimos afios en Espana y reflejada y resumida peridédicamente en la prensa
diaria. Cabe decir, en segundo lugar, que ia realidad espaiiola va a ser e}
punto de referencia para la reflexion que se va a desarrollar, aunque la glo-
balidad de las hipétesis que se van a sustentar son validas, en general, para
el conjunto de paises de la U.E. y, por extension, los paises del primer
mundo.

A mi modo de ver creo que puedo ahorrar al lector el calvario de unos
parrafos introductorios acerca de la justificacién de la importancia del
problema de] paro juvenil y de la precarizacién del empleo en relacién al
hecho juvenil. Las encuestas del Instituto de la Juventud y del CIS son
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abrumadoras sobre este tema y a ellas puede uno remitirse constante-
mente. Voy a obviar un discurso recurrente sobre el paro juvenil, pero no
por ello debiera interpretarse una minusvaloracién del impacto rupturista
de las condiciones de empleo en la transicién profesional de los jévenes.
Me parece més sugerente apuntar, en todo caso a nivel meramente ilustra-
tivo e incompleto, algunas atribuciones causales erroneas o revisables que
terminan por fundamentar discursos estereotipados acerca del hecho juve-
nil.

El hecho innegable del paro juvenil ha permitido generar un dis-
curso acerca de las necesidades de formacién profesional y ocupacio-
nal segin el cual los jévenes no encontrarian trabajo en razén de una
{supuesta) insuficiencia formativa. La proposicién a mayor forma-
cion mayor empleo inscrita en el nicleo de la teoria del capital
humano ha contribuido, asi, a transferir al Sistema Formativo respon-
sabilidades acerca de las tasas de desempleo, Segin este analisis
muchos jovenes no encuentran empleo por falta o desajuste de su for-
macion; las politicas de formacién ocupacional, asi, serian pensadas
como un dispositivo de insercién profesional que, finalmente, contri-
buiria al empleo juvenil.

En un segundo nivel, las tasas de paro juvenil y la precarizacién de su
empleo, han dado base a un discurso muy generalizado acerca de la exclu-
sion social de los jovenes y su marginacion en relacion a los adultos. Si
algunos ensayos de los afios sesenta presentaban una perspectiva de la
Juventud como nueva clase social ascendente y revolucionaria, actual-
mente muchos ensayos presentan la Juventud como un conjunto de exclui-
dos sociales. Desde esta perspectiva los jévenes han sido vistos como los
nuevos desposeidos: mucha formacion prolongada pero escasas posibilida-
des efectivas de acceder a un empleo estabilizado en tanto que activos
excedenies en una economia que tiende a la reduccién del trabajo asala-
riado y los puestos de trabajo.

Otro ejemplo de construccién estereotipada de discursos sobre el
hecho juvenil, al revés del caso anterior, recurre al cambio de valores y la
generacion de actitudes acomodaticias, segin las cuales los jovenes desa-
rroilarian actitudes poco adecuadas para un mercado de trabajo en crisis
{abnegacion, disciplina, etc.); es decir, que los jévenes desarrollarian una
socializacién profesional poco adecuada a las demandas empresariales, lo
cual explicaria una parte importante de las tasas de desempleo juvenil.
Muchos jovenes, entonces, no estarian en disposicién de aceptar las condi-
ciones duras del empleo y optarian por estrategias acomodaticias en el
seno de la familia (prolongacién del tiempo escolar, negociacién del man-
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tenimiento familiar para el consumo personal, escasa propension a diferir
satisfacciones, etc.). En este sentido, se atribuiria también a los «jévenes»
una tendencia hacia una instrumentalizacién y externalizacién del valor tra-
bajo.

En fin, el mismo paro juvenil y 1a precarizacién del empleo podria expli-
car, segiin muchos, la prolongacién del tiempo de permanencia de los jove-
nes en el hogar materno y el consiguiente retraso en su emancipacién fami-
liar. La atribucién causal del paro juvenii como factor determinante del
retraso en la emancipacién familiar ha sido pertinaz.

El listado de la generacion de estereotipos acerca del impacto del paro
juvenil y la crisis del mercado de trabajo en relacion al hecho juvenil podria
ser mucho mas extenso y explicito. Conviene prevenir al lector del peligro
de establecer relaciones y explicaciones poco contrastadas y de su carie-
ter muchas veces legitimador.

A lo largo de los ultimos afios, la investigacién social sobre la situacion
social de los jévenes ha tenido que bregar contra dos elementos: la escasez
y/o caducidad de los marcos tedricos de referencia para el estudio de la
transicion y, en segundo lugar, la superacion de discursos sobre la Juven-
tud enraizados en el uso acritico de estereotipos sociales. Desde la pers-
pectiva tedrica y metodoldgica de lo que en el GRET-ICE-UAB hemos
venido llamando Sociologia de la fransicion o la vida adulta, es posible
desarrollar una lucha tan tenaz como inacabada contra tales construccio-
nes estereotipadas’.

1. «Hecho juvenil» o «transicion»

La aproximacion critica al término Juvenfud es una tarea inalienable en
la busqueda de marcos de referencia. El GRET ha realizado esta reflexion
y, después de un proceso complejo ha elaborado propuestas conceptuales

' El GRET (Grup de recerca educacié i treball) estd constituido por un equipo de inves-
tigadores (J. Casal, J. Masjoan, J. Planas, M. Garcia, R. Merino, H. Troiano, J. Vivas), un
equipo de ayudantes a la investigacidn (1. Rodriguez, S. Morellj y colaboradores externos.
Depende institucionalmente del Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Autdnoma de Barcelona y esta vinculado al Departamento de Sociologia de 1la misma Uni-
versidad. El GRET fue creado en 1987 y se ha especializado en el estudio de las relaciones
entre Educacion y Trabajo, especialmente desde la perspectiva del analisis de la transicién
profesional. Dos investigaciones actuales se desarrollan bajo el amparo del programa
DIGICYT, y este articulo refleja parte de las reflexiones previas llevadas a cabo en estas
investigaciones.



22 Joaquim Casal Bataller

y metodolégicas acerca del término Transicion. Aunque sea de forma muy
sintética y breve se impone alguna precisién?.

El término «transicién» aplicado al proceso de insercién social y profe-
sional de los jovenes en el contexto europeo es de uso reciente ya que
arranca de la crisis del mercado de trabajo de mitad de los afios setenta. La
constatacion del aumento de las tasas de desempleo juvenil y del tiempo de
espera entre el abandono o finalizacién de la escolarizacion y la insercion
profesional plena es el hecho social mas significante de los afios setenta en
relacién a los jévenes. Ello ha tenido una repercusion a un doble nivel: en
el campo del analisis socioldgico de los jévenes el estudio de la insercién
social primera ha sido hasta hoy dia el tema estrella o nuclear. En el campo
del desarrolio de las politicas de formacién y empleo el impacto ha sido
ain mayor: dado que «el tiempo de espera tedrico» entre la finalizacion de
la formacion y el acceso al trabajo tiende a prolongarse y a convertirse en
un momento socialmente dificil, al menos para una fraccién mayoritaria de
jovenes, el discurso sociopolitico construye una reflexién acerca de este
tiempo de espera en prolongacion.

Este discurso sociopolitico fiende a tener lectura desde perspeciivas
diversas: desde la teoria del capital humano, desde las teorias de la seg-
mentacién del mercado de trabajo, desde la «sociologia de las desigualda-
des sociales», etc. En este contexto de andlisis del paro juvenil y precari-
zacion de su empleo hace aparicidn en escena los programas de accién
piblica de intervencion sobre formacién para el transito a la vida activa
{desde los primeros programas europeos llamados de fransicion, pasando
por las acciones de objetivo 3 del FSE, hasta los actuales programas Socra-
tes, Leonardo o las Iniciativas Europeas). Paralelamente a estas acciones
habria que referenciar, también, el desarrollo de politicas de empleo para
los jovenes implementadas desde todos los Estados: los contratos de apren-
dizaje y la formacién en alternancia serian ejemplos didfanos.

En general, el conjunto de acciones piblicas acerca del trdnsito
escuela-vida activa desde mitad de los setenta hasta hoy dia permite iden-
tificar una compleja red de dispositivos que sugiere poder hablar de un Sis-
tema Europeo de Transicidn®. AGn asi, el lector podra observar como este

2 En varios escritos el GRET ha puesto en discusion el término «juventud» como cate-
goria adecuada para el andlisis sociolégico, ha discutido loa insuficiencia tedrica y metodo-
légica de la Saciologia de la Juventud, y ha propuesto nuevos enfoques conceptuales y meto-
doldgicos que resurmiimos bajo el epigrafe de «Sociologia de ta Transicion». (Masjoan, Planas
y Casal, «Elementos para un andlisis sociolégico de la transicién a la vida adulta», Rev. Poli-
tica y Scciedad 1, Madrid; J. Casal, «Landlisi socioldgica de la Joventut»; working paper,
ICE-UAB, 1991; J. Casal, L'Emancipacid familiar dels joves; ICE-UAB, 1993).
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discurso emergente sobre el «hecho juvenil» en relacién al empleo se cir-
cunscribe a un tiempo muy determinado y conciso: el paso a la vida activa,
Con toda seguridad se hace necesario repensar este enfoque tanto en
cuanto podria suponer una cierta simplicidad. Esta tarea de revision se ha
llevado a cabo desde el enfoque que lamamos Sociologia de la transicion
a la vida adulta®.

El desarrolio de este enfoque es incipiente en los afios ochenta y se
consolida en los noventa a partir de una perspectiva mds holfstica del hecho
Juvenil y la utilizacién de técnicas de andlisis longitudinal, cualitativas o
cuantitativas. La Transicidn no es sélo el transito de la escuela al trabajo,
sino, méas bien, un proceso complejo desde la adolescencia social hacia la
emancipacion plena, a la vida adulta: un proceso que incluye la formacidon
escolar y sus trayectorias dentro de la «escuela de masas», la formacién en
contextos no formales e informales, las experiencias prelaborales, la tran-
sicion profesional plena propiamente dicha, el paso al ejercicio de practi-
cas de ciudadano y los procesos de autonomia familiar.

Desde esta perspectiva, entonces, la Transicion viene definida como un
sistema de dispositivos institucionales y procesos biograficos de socializa-
cién que de forma articulada entre si (una articulacién muy compleja) inter-
vienen en la vida de las personas desde que asumen la pubertad, y que son
conductores hacia la adquisicion de posiciones sociales que proyectan al
sujeto joven hacia la consecucion de la emancipacion profesional, familiar
y social. Esta acotacién conceptual en ningin caso debe leerse desde una
éptica meramente psicologista (ta psicologia evolutiva, de 1a adolescencia
y de los ciclos vitales). La Transicion la vida adulia esta configurada por
tres dimensiones bisicas o niveles: como realidad sociohistérica, como
campo de decisiones ¥ de eleccién racional del sujeto, y como dispositivo
institucional y politico.

3 La justificacién del término «Sistema Europeo de Transicién» se ha realizado en otro
escrito aiin no publicado. De hecho el término va mucho més alla del conjuntto de dispositi-
vos de transicion profesional.

1 J. Coleman y T. Husen (Becoming aduit in a changing society, OCDE Paris, 1985) y
B. Schwartz (L'lnsertion professionale et sociale des jeunes, Doc Francaise, Paris, 1982)
han sido autores que, por sus intuiciones, han sido punta de iceberg en esta nueva orienta-
cidn hacia el andlisis socioldgico de la transicién, que se ha eonsolidado en lo que podria la-
marse «Nueva Sociologia de la Juventud». Los trabajos de O. Galland, J. Rose, J. Zarraga,
ete. contribuyen a reforzar esta linea de investigacion, que desde el GRET pretendemos
impulsar y consolidar.

® Un mayor desarrollo conceptual del término «transicién» ha sido realizado particu-
larmente en el estudio sobre la Emancipacidn Familiar de los jovenes, ICE-UAB, 1993.
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En resumen, el hecho juvenil no hace referencia tanto a las actitudes,
conductas ciudadanas, expectativas y deseos de los jévenes sino al mismo
proceso de transicidn de la adolescencia social a la vida adulta. Las
hipétesis basicas subyacentes en esta perspectiva de andlisis son las
siguientes:

¢ Latransicion es una articulacién compleja de procesos de formacion,
insercion profesional y social y de emancipacion familiar.

¢ El paso de la adolescencia social a la emancipacion familiar se cons-
truye socialmente en un marco sociopolitico determinado que confi-
gura un «sistema de transicions».

¢+ El «sistema de transicién» es socichistorico. El desarrollo de los sis-
temas formales de formacién y el papel activo del Estado sobre la
insercion y el mercado de trabajo configuran [a base actual del «sis-
tema de transicién»,

¢ La crisis estructural del mercado de trabajo y el nuevo capitalismo
tnformacional (o postcorporativo, o postmoderno, ete.} ha signifi-
cado un cambio cualitativo y cuantitativo en la forma y el fondo del
proceso de transicion.

* Los itinerarios de transicién de los jévenes se ven actualmente deter-
minados por el desarrollo de la escuela de masas y los cambios en
los dispositivos que regulan la transicion profesional.

* Las condiciones actuales de desempleo juvenil y precarizacion del
empleo afectan desigualmente a los jovenes a tenor de la diversidad
de itinerarios y trayectorias descritas.

* Los cambios inducidos del nuevo capitalismo modifican de forma
substantiva y radical las modalidades de transicién a la vida adulta
de los jévenes. El umbral del siglo, en términos de transicidn se sig-
nifica por la emergencia de nuevas modalidades de transicion.

* La emergencia de estas modalidades de transicién explican e inter-
pretan las razones de determinadas tendencias y posicionamientos
de fracciones mayoritarias y/o minoritarias de jovenes, como pueden
ser el retraso en la emancipacidn familiar o el brote de actitudes de
resistencia escolar respectivamente.

* Las modalidades ernergentes transicion tienen una vinculacién estre-
cha con la estructura social y las clases sociales, el género y las
minorias étnicas. No obstante, hay una cierta autonomia entre ague-
llas y éstas.

¢ La polarizacion y la dualizacién social y del mercadoe de trabajo con-
figura para una fraccién de jovenes, desfavorecidos socialmente, iti-
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nerarios de transicién en clara tendencia hacia la desestructuracion
del espacio y el tiempo social.

2. Aproximacién a las modalidades basicas de transicién

La aplicacion de metodologias de andlisis longitudinal al estudio de la
transicion en los ultimos afios ha sido muy fecunda, aunque desigual, en los
paises de la Comunidad. Algunos Estados han promocionado la creacién de
Institutos especificos para el analisis de los procesos de transicién profe-
sional; en su defecto, otros han promocionado estudios sectoriales y no
regulares acerca del procesc de insercién profesionalé. La complejidad en
el uso de estas metodologias y su traduccién en e} campo de indicadores
resulta siempre compleja y no siempre satisfactoria’. No pocas veces los
estudios con fuerte soporte empirico estin faltos de una visién integradora
o de conjunto. Las investigaciones desarrolladas en el marco del GRET per-
miten realizar una cierta extrapolacion de resultados mas analiticos de tra-
yectorias de insercién hacia un cuadro general comprensivo de las modali-
dades basicas de transicién.

Este ejercicio ha sido iniciado ya hace un tiempo y parte de sus resul-
tados han sido publicados parcialmente®. Tiene por finalidad presentar un
cuadro tipoldgico basico de las modalidades de transicién a la vida adulta
con una finalidad estrictamente heuristica, gue permita discurrir acerca de
la recesioh y emergencia de estas modalidades en el contexto actual de
transformaciones fiertes en la construccion de la profesionalidad y de la
transicion en general. Las investigaciones realizadas por el GRET sobre iti-

& Las investigaciones desarrolladas para Francia en el CEREQ seguramente expresan
la aportacién maxima en analisis longitudinal regular de la transicién profesional. Las
encuestas a la Juventut realizadas por el Instituto de la Juventud de Espafia son un ejem-
plo de lo segundo. Los proyectos en el marco del GRET buscan el desarrollo del analisis
longitudinal.

" Algunos ejemplos pueden ser jlustrativos: muchos estudiantes estin en posesion del
camet de paro, muchos parados estan realizando tareas ocupacionales en empleos sumer-
gidos, estar en ocupacion no tiene mucho significade ante la temporalizacion y la rotacion
continuada, muchos empleos continuados no significan construccién profesional necesaria-
mente, etc. Kl indicador de «insercién profesional plena o final», pro ejemplo, ¢s objeto de
gran debate actualmente ante la plasticidad del mercado de trabajo.

5 J. Casal, Modos emergentes de transicicon a la vida adulta en el umbral del siglo
XXI: aproximacion sucesiva, precariedad y desestructuracion. Rev. Espanola de Investi-
gaciones Socioldgicas, n.® 75; Madrid, 1996, pp. 269-293. 1. Casal, L'emancipacié familiar
dels joves, ICE-UAB, 1993.
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nerarios de transicién entre los afnos 87 y 93° ponen de relieve que el con-
Jjunto de variables consideradas en los andlisis de trayectorias pueden inte-
grarse en dos grandes ejes.

El primer eje, muy complejo, identifica los procesos de generacion de
espectativas y de ajustes en relacion a los logros. Retine las distintas alter-
nativas de transicién posibles que los jévenes pueden afrontar: definir una
escolarizacién larga y prolongada contra la escolarizacién minima, definir
un campo de elevadas expectativas en cuanto a la eleccién de carrera o
bien optar por ocupaciones sin cualificacién, diferir ¢ avanzar el proceso
de autonomia econdmica, etc. De hecho nos encontramos ante un conjunto
de variables convergentes hacia la idea de construccién del horizonte
social y la proyeccién de futuro. En un extremo del eje se identifican aque-
llos procesos de construccion y ajustes de espectativas que exigen al sujeto
constantes tomas de decisiones en aras a un posicionamiento social o un
desideratum ambicioso o exigente (valor complejo). En el extremo inferior
se identifican aquellos procesos de construccion y ajustes de espectativas
mucho mas simples y, tedricamente, mas tangibles (valor simple), basados
en poca o escasa formacion profesionalizadora y una orientacidn hacia el
trabajo manual con independencia del imaginario profesional o la elec-
cion de profesion.

El segundo eje, mucho mas mensurable, recoge el conjunto de variables
de tiempo, es decir, el tiempo en que los jévenes asumen objetivos signifi-
cantes en relacion a la transicién: una insercién laboral primera relativa-
mente precoz versus una insercién retardada, un acceso rapido a situacio-
nes de autonomia econdémica versus la prolongacién de situaciones de
dependencia, una proyecciéon muy definida hacia la emancipacién familiar
versus la biisqueda de formas de vida en pareja congruentes con 1a depen-
dencia familiar, etc. En un extremo se identifican los logros de transicién
en tiempos muy acelerados {valor precoz); en el otro extremo se identifican
los logros de transicidn en tiempos muy retardados (retrasos e interrup-
ciones en la formacién escolar, tiempos de paro en la insercion profesional
primera, prolongacion del tiempo de dependencia econémica familiar, nup-
cialidad diferida, etc. que se resumen en el valor retraso).

La combinacién de estos dos ejes nos expresa un espacio virtual en el
que tienen cabida el conjunto de jévenes en transicién a la vida adulta;

? Casal, Masjoan, y Planas, La insercidn social ¥ profesional de los jévenes, CIDE-MEC
Madrid, 1991; Planas, Masjoan, Casal y Bruliet, Lg insercién social y profesional de la gene-
racién de 31 afios; ICE-UAB, 1995; J. Casal, L'emancipacid familiar dels joves, ICE-UAB,
1993
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estos vectores terminan configurando las grandes modalidades de transi-
cién posibles'®. De hecho podria haber tantas trayectorias como individuos;
la proximidad entre estos acaba configurando las grandes modalidades. He
optado por la seleccion de seis conjuntos teéricos o seis modalidades de la
transicion; cada una de ellas ha recibido una etiqueta con cierto animo de
acotar un perfil: el éxito precoz, las trayectorias obreras, la adscripcion
Jamiliar, la aproximacion sucesiva, las trayectorias en precariedad, los
itinerarios errdticos y/o en desestructuracion. Para facilitar ia compren-
sion del texto se expresa una representacion grafica de estas seis modali-
dades de transicion en el esquema de la pagina siguiente:

s Trayectorias en éxito precoz: las describen jévenes que definen
expectativas altas de carrera profesional o de éxito, lo cual general-
mente presupone opciones de prolongacion de la formacién acadé-
mica con resultados positivos o, en su defecto, la opcién para una
insercion profesional susceptible de mejoras graduales a partir de la
formacion continua y/o la promocion interna rapida. Esta trayectoria
sugiere itinerarios de formacion en €xito y sin rupturas y un transito
positivo a la vida activa. El ajuste de expectativas previas o iniciales
y los resultados finales en términos de insercion generalmente no
implica demoras o rupturas importantes. La precocidad en la autono-
mia profesional puede corresponderse o no con la autonomia familiar
plena; esta depende mas de los mercados matrimoniales y de las
opciones personales que no del coste umbral de ia misma emancipa-
cién. El estudio de la insercion social de los universitarios en Cata-
lufia ha sido prolifico en prefigurar trayectorias de éxito!': una parte
significativa de jovenes que han desarrollado una trayectoria univer-
sitaria impecable y en los tres primeros afios de presencia en el mer-
cado de trabajo han conseguido realizaciones positivas, duraderas y
de proyeccion de carrera profesional. Por ofro lado, cabe recordar
que la mayor parte de los universitarios espafioles de {as promociones
de hace unos afios han descrito trayectorias similares. El desarrollo
de formacién superior no es un requisito indispensable: algunas tra-

1¢ He incluido una nueva modalidad aunque muy poco relevante en relacién al articulo
publicado en la REIS (o.c.) ¥a que una pequeiia fraccién de jévenes histéricamente han rea-
lizado una transicién muy particular, en clara relacién de dependencia o adscripeidn fami-
liar, y muy distinta a las trayectorias obreras en si mismas.

' J. Masjoan, J. Vivas, H. Troiano y M. Zaldivar; La inserci¢ profesional dels universi-
taris; Generalitat de Catalunya,, 1996.
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yectorias con estudios generales o profesionales de grado medio han
conseguido realizaciones muy positivas en el campo profesional (por
ejemplo en relacicnes piblicas, agentes de ventas, banca, etc.) cum-
plimentando posteriormente la formacién en el mismo lugar de tra-
bajo o en la formacion continua. De hecho las trayectorias de éxito
precoz han sido descritas por la mayoria de jovenes de los afios
sesenta y setenta que han pasado a engrosar las «nuevas clases
medias» en Espana, a partir de una Universidad poco extensiva y un
mercado de trabajo muy permeable para los titulados superiores en
un momento de fuerte expansién de determinadas profesiones: la
profesion docente, la administracién piblica, las profesiones aplica-
das a la produccién y gestién empresarial (ingenierfas, econormia,
etc.), sanidad y, en general, las viejas profesiones liberales reconver-
fidas en un proceso de asalarizacion en un marco empresarial.

Trayectorias obreras: las prefiguran generalmente los jovenes
orientados hacia la «cultura del trabajo» manual y poco cualificado.
Presuponen la definicion de un horizonte social muy limitado en
cuanto a la formacién reglada y una profesionalizacion «a pie de
obra», mas en funcién de las ofertas de empleo existentes gue no de
opciones personales de eleccién profesional. La escasa cualificacion
basica y profesional determina claramente los limites en la «carrera»
y hacen que tales trayectorias sean particularmente vulnerables en
relacion a los cambios en el mercado de trabajo y la evolucién de las
empresas. Los estudios empiricos sobre inserciéon han revelado pro-
fusamente la existencia de esta forma de transicién profesional’?, En
general, igualmente que en la trayectoria anterior, las corrientes
migratorias interiores de los afos sesenta expresan tipicamente
estas trayectorias que hemos etiquetadas como «obreras». Estos iti-
nerarios presuponen un transito de la escuela a la vida activa muy
avanzado y, generalmente un proceso de emancipacién familiar tam-
bién muy precoz, solo limitado por la escasez de recursos en el
acceso de la vivienda y los costes generados por la ritualizacion del
matrimonio’®, Obviamente, las trayectorias obreras no son en abso-

2 J. Casal, J. Planas, J. Masjoan, La insercidn profesional y social de los jovenes,

CIDE-MEC. Madrid, 1991.

3 El retraso en la emancipacién familiar en este nivel ha sido etiquetado como «modelo

de emancipacién de ahorro previo» que presupone retrasar las opciones matrimoniales al
ahorro para el acceso a la propiedad de una vivienda propia. J. Casal, Lemancipacié fami-
liar dels joves, o.c.
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luto continuas sino que estin gravadas por la vulnerabilidad del tra-
bajador ante las recesiones econdémicas y la recisién de contratos. La
vulnerabilidad de las trayectorias obreras se manifiesta de forma
efectiva en el cambio ocupacional y la ausencia de carrera en el
desarrollo del oficio. La expansién del sector de la construcciéon y
obras ptblicas, por ejemplo, es emblemético para caracterizar el
proceso de estas trayectorias obreras en un pasado muy reciente:
origen agrario, escolarizaciéon minima, emigracién, peonaje, aprendi-
zaje en el puesto de trabajo, recurrencia a situaciones de paro de
coyuntura del sector, recualificaciones posteriores o cambios de ofi-
cio, etc. Aunque toda la contratacion de empleo juvenil se realice
actyalmente mediante formas de temporalidad y precariedad,
muchos jovenes de hoy describen trayectorias laborales en esta
direccion {més en el sector de servicios al consumo que no en
empleo industrial mucho menos permeable al empleo juvenil).

* Trayectorias de adscripcion familiar: esta trayectoria, poco
importante en términos de cantidad, responde a una parte impor-
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tante del sisterma productivo espaitol: las empresas o explotaciones
famniliares, tanto del sector agricola-ganadero como del comereio al
detalle, la venta ambulante y talleres de reparacion o servicios!, Se
frata de una modalidad que ha tenido un peso determinante durante
la industrializacién en Espafia, pero obviamente recesiva en el
momento actual. Esta forma de construir la transicién ha estado muy
enraizada en las zonas de poblamiento rural disperso, pero continua
presente en las concentraciones urbanas a nivel de pequefios comer-
cios, trabajadores auténomos y empresas familiares. La herencia
patrimonial hacia el hijo mayor ha sido una de sus claves, aunque no
exclusival®. La transicién por adscripcion familiar presupone una
definicion del korizonte de clase en funcién de la familia, una vincu-
lacién relativamente escasa con la formacion postobligatoria, y un
transito escuela-vida activa muy precoz tanto en cuanto el o Ia joven
quedan vinculados inmediatamente a la economia familiar. Tenden-
cialmente la emancipacién familiar también tiende a ser precoz, aun-
que de formas muy particularistas!'®,

* Trayectorias de aproximaciéon sucesiva: se trata de una modali-
dad definida por altas expectativas de mejora social y profesional
(carreras profesionales principalmente) en un contexto donde las
opciones a tomar resultan confusas o dificiles v donde el margen de
error es mas bien alto’’. Es una modalidad de transicién dominada
por el tanteo y el ensayo-error, que implica necesariamente un
retraso importante en la asuncion de logros en la carrera profesional

4 La incorporacion de esta modalidad de transicion es una novedad respecto el modelo
presentado en mi reciente articulo en la Revista REIS (0.c.). Uno de mis primeros trabajos
amitad de los afios setenta versaba precisamente sobre la crisis de reproduccion de la mano
de obra en las explotaciones familiares agrarias. Esta modalidad de transicion ha estado
muy vinculada a esta forma de produccién, aunque no de forma exclusiva.

% En determinados colectivos diferenciados (por ejemplo entre minorias étnicas, parti-
cularmente la poblacién gitana) persiste esta forma de adscripcién de los hijos 2 la auto-
ocupacién de la familia, nuclear o ampliada: 1a venta ambulante es un ejemplo muy tangible.

! La emancipacién familiar entre la poblacién gitana histéricamente ha sido muy pre-
coz; no asi en el caso de las explotaciones familiares agrarias, donde los mercados matri-
moniales han resultado muy constrictivos en los ltimos decenios.

7 El término «aproximacion sucesiva» ha sido tomado de los trabajos de O. Galland
(Sociologie de la jeuneusse, Paris, 1991; L'allongement de la jeuneusse, Poitiers, 1993), que
a su vez ha sido tomado de la psicologia de la educacién y del conocimiente. Una descrip-
cidn més acurada de esta modalidad ha sido realizada en L'emancideié familiar dels joves,
GRET-ICE-UAB, 1993 y 1995.
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y la emancipacién familiar. Esta forma de transcurrir presupone
escolarizacién prolongada, experiencias laborales previas a la inser-
cion, variabilidad, y fracasos parciales en el transito escuela-vida
activa, precariedad y subocupacién, mereado secundario, ete. Des-
cribe, en definitiva, una trayectoria de insercién dominada por el
ajuste continuo de expectativas (generalmente a la baja) y la asun-
cién gradual de logros parciales. En esta modalidad de transicion la
emancipacion familiar no puede ser un logro a corto plazo, lo cual
implica prolongar la permanencia en la familia de origen mas tiempo
del deseado (tanto por parte de la familia como del mismo joven). La
transicion por tanteo y ensayo-error es historica, pero actualmente
ha pasado a ser el modo dominante de transicidn, aspecto que sera
retomado mas adelante.

¢ Trayectorias de precariedad; La insercién profesicnal en la preca-
riedad esta definida por un itineraric de resultados escasamente
positivos y constructivos respecto el mercado de trabajo: situaciones
de paros intermitentes, rotacién laboral fuerte, y subocupacién son
tres caracteristicas dominantes. Se trata de una situacién de retraso
en la transicién de jovenes con expectativas de posicion altas,
medianas o bajas, pero que su paso por el mercado de trabajo esta
gravado por la ausencia de estabilidades y continuidades. Muchos
jovenes que han canalizado sus demandas por medio de las ETTs
describen estas trayectorias de precarizacién laboral. La particulari-
dad de la trayectoria en precariedad en relacién 2 la de aproxima-
cién sucesiva reside en que no resulta constructiva desde el punto de
vista de la transicién profesional (continuados cambios de empleo y
construccion de un curriculum profesional disperso). Toda trayecto-
ria de precariedad puede terminar en una cierta estabilizacién profe-
sional del joven (por ejemplo mediante el acceso a una contratacién
indefinida en una empresa solvente o la auto-ocupacién exitosa),
pero el estudio de la insercién de los jévenes adultos nos ha puesto
de relieve cémo una fraccién de la generacion mayor de trenta afios
sigue atin en esta direccién'®, Obviamente, la inestabilidad en la
insercion laboral obliga a moratorias continuadas de las posibles
opciones de emancipacion familiar (por ejemplo, el riesgo a contraer
responsabilidades sobre créditos hipotecarios).

18 J. Planas, J. Masjoan, J. Casal i C. Brullet, La insercidn social y profesional de los
Jovenes de 31 anos de edad; ICE-Universidad Auténoma de Barcelona, 1992



32 Joagquim Casal Bataller

¢ Trayectorias de bloqueo o en desestrncturacion: identifican iti-
nerarios de insercién que anuncian situaciones reales o muy proxi-
mas de blogueo en la construccién de la transicién profesional y la
emancipacién familiar. Generalmente las expectativas de posiciona-
miento social de partida ya resultan ser bajas y las trayectorias de
formacién escolar cortas, errdticas y con certificacion negativa. Cabe
decir, para evitar falsas relaciones, que no todo fracaso escolar
basico esta determinado hacia esta trayectoria; es mas, algunos jéve-
nes con formacién més prolongada o entornos familiares mis favo-
recidos pueden derivar hacia esta modalidad de transicion (el desa-
rrollo de la personalidad social de los jovenes tiene mucho que ver,
finalmente, en este tipo de trayectorias)’®. El particularismo de esta
modalidad es el bloqueo sistematico ante la insercién laboral: [a tra-
yectoria se impregna de situaciones de paro crénico y entradas cir-
cunstanciales en el mercado de trabajo secundario. La mayor parte
de las actividades se desarrolla en la economia marginal o en formas
de economia sumergida. La forma como se construye la trayectoria
en desestructuracion es muy compleja porque atafie a campos sub-
culturales y actitudinales muy especificos. Parte de las trayectorias
en desestructuracion generan una tendencia hacia el victimismo
pasivo (reclusién y aislamiento social) o, contrariamente, hacia la
toma de actitudes de acomodacién y tensién social (agresividad
social y subcultura marginal). Obviamente el mantenimiento del
Jjoven por largo tiempo en esta trayectoria augura un proceso perso-
nal de ficil y negativo diagnostico. Sélo acciones muy especificas ad
hoc pueden conseguir cambios significativos conducentes a una
insercion social estabilizada.

3. Crisis del empleo y cambios en la transicién

La evolucidn y los cambios en la estructura y condiciones de empleo de
los jovenes junto a la expansion plena de ]a escuela de masas ha supuesto

¥ Los estudios recientes sobre fracaso escolar ¥ la inserci6n laboral de jovenes con
insuficiencia formativa confirman la necesidad de no caer en determinismos simplistas. Una
parte de hijos de las nuevas clases medias describen itinerarios de fracase escolar total, sélo
una parte del fracaso escolar tienen traduccion en fracaso laboral, parte de las situaciones
de bloqueo laboral son explicadas por determinados procesos de socializacién y construc-
cién de la personalidad, etc. CIREM, Exit i fracds escolar a Coilalunya, Fund. Jaume Bofill
Barcelona, 1995.
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una ruptura en las formas de construir y realizar la transicién. La tesis que
se sustenta en este articulo es que entre la Europa del crecimiento de los
afios cincuenta al setenta y la Europa actual ha habido una ruptura del
modelo de transicion de los jovenes a la vida adulta. La identificacion de
esta emergencia resulta indispensable para leer e interpretar el kecho juve-
nil en este final de siglo.

Aun a riesgo de caer en una excesiva simplificacion se puede convenir
que desde la postguerra hasta hoy los pajses de la UE han descrito tres
grandes escenarios.

* Crecimiento econdémico, escolarizacion expansiva y empleo:
Este primer escenario, correspondiente a las décadas de los 50 y 60,
se caracteriza por la expansiéon econémica y del mercado de tra-
bajo, por los cambios en la cualificacion del trabajo, por los movi-
mientos migratorios de mano de obra intraeuropea, por la expan-
sion de las nuevas clases medias y los factores que llevan asociados
como bienestar, capital cultural y consumo, por el peso creciente de
las corporaciones sindicales, por la politica econémica, keynesiana
y el Estado del Bienestar, por el desarrollo de la escolarizacion de
masas, etc.?, Muchas de las necesidades de recualificaciéon profe-
sional se realizan en el mismo puesto de trabajo de forma informal,
y la precariedad de las condiciones laborales (economia sumergida,
salarios, inflacion, etc.) se ve compensada por las altas tasas de acti-
vidad y movilidad laboral. Se discute si esta fase expansiva es el
final de un proceso o el comienzo de una nueva etapa del capita-
lismo.

* Crisis econémica y del mercado de trabajo: El segundo esce-
nario viene caracterizado por la crisis generalizada de la econo-
mia europea a nivel macro y microeconémico y su impacto en el
mercado del empleo de adultos y jévenes en las décadas de los
setenta y ochenta. La constriccién del empleo de los jévenes se
ve agravada por dos aspectos muy importantes: la plena escolari-
zacion de la poblacién en estudios medios y superiores (plena
escuela de masas) y la presion sobre el mercado de trabajo de las
generaciones del baby boom. En términos de mercado de trabajo

% La descripcién de los tres escenarios son meramente ilusirativos y necesaria-
mente incompletos. El riesgo a caer en estereotipos es muy grande y se pide excusas por
ello.
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puede hablarse de una verdadera ruptura®. El impacto de la cri-
sis del empleo ha sido tan grave que ain hoy dia esta presente el
discurso de la ¢risis en términos de tasas de paro y formas o dis-
positivos para la creacion de puestos de trabajo. El impacto
sobre el empleo de los jévenes ha sido tal que (como se ha
expuesto mas arriba) los afios setenta se caracterizan por la
implementaciéon de un verdadero sistema politico para la transi-
cién profesional (formacion en alternancia, orientacién al mer-
cado de trabajo, politicas de ocupacién para los jévenes, forma-
cién ocupacional, etc.),

¢ Capitalismo informacional y crecimiento sin empleo: Los
aflos noventa se caracterizan por prefigurar una nueva forma de
desarrcllo del capitalismo. Ya no es tanto un discurso entorno la
crisis antigua, como la consideracién del nacimiento de una nueva
formacién social que ha recibido numerosaos epitetos por parte de
los autores y que, provisionalmente, identificamos como capita-
lismo informacional®, incipiente va en los afios sesenta. No se
trata de un cambio ante una coyuntura recesiva; se trata de un
cambio mas profundo a nivel estructural: la irrupcion de un nueve
modelo societal. Los cambios no son meramente circunstanciales,
sino que estamos ante la emergencia de un nuevo modo social
definido por una tendencia irreversible hacia la «economia glo-
bal», el caracter informacional de la produccién y distribucion de
bienes, la produccion flexible a la demanda, el cambio substantivo
en la estructura ocupacional, y 1a organizacién del trabajo, etc. Un
nuevo paradigma tecnolégico que finalmente resulta muy agre-
sivo, excluyente y dualizante en relacion al mercado de trabajo
tanto en cuanto es productor de excedenies de mano de obra en
los paises centrales; un capitalismo con crecimiento econémico y
sin crecimiento debidamente compensado en empleo. A este tercer
escenario habria que incorporar los aspectos derivados de la cri-
sis del Estado del Bienestar y sus efectos directos en relacion al
emplec piiblico.

2l Convendria en este punto hacer una referencia més explicita a los estudios sobre la
crisis estructural del empleo, lo segmentacion y el inicio de las politicas contra el paro
Jjuvenil por parte de los Estados.

% El término informacional ha sido tomado de los trabajos recientes de M. Castells
acerca del cambio.
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La consideracion de los tres escenarios sociales de Europa resulta per-
tinente para establecer relaciones entre los cambios en la estructura del
empleo y las condiciones de trabajo de los joévenes por una parte y la rece-
sion y emergencia de modalidades de transicion.

El contexto econémico y social europeo de la postguerra hasta la crisis
del mercado de trabajo de los setenta tiene un efecto socioldgico en la tran-
sicion: 1a emergencia de las modalidades que hemos etiquetado como de
éxilo precoz y trayectorias obreras y una recesion de la modalidad lla-
mada de adscripcion familiar.

La transicién por adscripcion familiar ha sido recesiva tanto en
cuanto el modelo europeo de crecimiento de los sesenta ha primado la
generacion de las empresas medianas y grandes en detrimento de las anti-
guas explotaciones familiares, particularmente las explotaciones agrarias
sin trabajo asalariado. Toda la literatura acerca de la crisis de reproduccién
de las explotaciones familiares es un indicador de lo que se quiere expre-
sar. Adn asi, cabe decir que, contrariamente a algunas previsiones, las
explotaciones familiares en el campo de la agricultura, talleres y comercio
al detalle se han mantenido mas allé de la agricultura capitalizada, las
empresas de produccion y las superficies macrocomerciales. Es més, parte
de la produccién sumergida y de la produccidn integrada se desarrolla en
base a las estructuras familiares®.

Aunque podemos considerar esta modalidad de transicién como ple-
namente recesiva, los estudios sobre insercion laboral de los jévenes
revelan como persiste esta forma de transicién, aunque muy gravada por
contradicciones internas. Si en situaciones de gran movilidad de mano de
obra la explotacién familiar ha tenido problemas para su propia repro-
duccién de la fuerza {ayuda familiar), ante un mercado de trabajo rece-
sivo e inseguro para los jévenes, el peso de la familia ha quedado refor-
zado tanto como profeccion social del nuevo parado, como dispositivo
informal para la insercion laboral. De hecho, esto explica como en el
momento actual la modalidad de iransicién por adscripeion familiar
continda teniendo un peso importante (tanto en la agricultura, como en
negocios familiares vinculados a la industria auxiliar y, sobre todo, el
comercio al detalle).

% Kl peso de las explotaciones familiares sin mano de obra asalariada en Espafia es
particularmente importante en la actualidad. La adscripcién de un hijo 0 mas al negocio
familiar continua siendo hoy en dia un elemento base, aunque gravado por el hecho de la
escuela de masas y la generacién de expectativas de carrera entre los jovenes de tales fami-
lias.
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La modalidad de transicién de éxito precoz tal como ha sido descrita
ha tenido un peso emergente indubable a lo largo de las décadas de pleno
crecimiento econdémico, fundamentalmente por parte de los hijos de las
clases medias y parte de la clase obrera que, mediante la opcién de los
estudios prolongados, definen estrategias elevadas de posicionamiento
social. La probabilidad alta de vincular estudios superiores y carrera pro-
fesional es elevada, asi como la de establecer promociones profesionales
a partir de la misma experiencia laboral, tal como ocurrié en sectores
como la banca o los agentes comerciales. La consecucion rapida de ajus-
tes entre espectativas y logros ha sido el elemento mas caracteristico. Esta
modalidad de transicién presupone que el trinsito escuela-vida activa se
realiza con brevedad y positividad sea de una forma muy directa hacia el
éxito profesional, sea mediante un proceso rapido y ascendente de pro-
mocion profesional.

L.a modalidad de transicién que se ha definido como trayectoria obrera,
en tercer lugar ha tenido un peso definitivo en configurar la forma de tran-
sicién de los jovenes europeos en estos afios de desarrollo: 1a expansién de
puestos de trabajo asalariado en los sectores industrial y de servicios ha
permitido unas elevadas tasas de actividad, aunque las condiciones en las
que se realizada el transito escuela-vida activa eran de una gran dureza
{bajos salarios, economia no reglada, jornadas prolongadas, etc.). Las
migraciones intraeuropeas y las migraciones interiores campo-ciudad han
sido una expresion diafana de esta modalidad de transicién.

Importa sefialar que la demanda de mano de obra (muchas veces sin
cualificacioén previa, como ocurria en el sector de la construccién, obras
publicas, restauracion, servicios de limpieza, transporte, ete.) implicaba
que la permanencia en el Sistema Educativo, para esta gran fraccién de
jovenes, no iba mucho mas alld de lo estrictamente obligatorio®. El transito
escuela-vida activa también se realiza con cierta inmediatez mediante un
sistema escalonado de la no cualificacion a la semicualificaciéon en el
puesto de trabajo.

En general, la dominancia de estas modalidades de transicién en
Europa ha permitido explicar cémo los jévenes europeos han realizado
una emancipacién familiar muy precoz, sea por la via de la nupcialidad
precoz sea por la emergencia de nuevas formas de establecer la indepen-

¥ E] estudio de la composicion de la formacién inicial de las generaciones de trabaja-
dores espafioles mayores de cuarenta afios a partir de las Encuestas a la Vida Activa ilustran
claramente lo que se expresa en el texto. Masjoan, Vivas y Zaldivar, Mercado de Trabajo y
Formacion, CEDEFOP-ICE UAB, 1996 y 97,
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dencia familiar®. En resumen, una ojeada a las décadas pasadas revela que
parte de los jévenes europeos de la coyuntura del crecimiento construye-
ron una transicién en base al éxito precoz, generalmente vehiculado a tra-
vés de la universidad, una demanda creciente de puestos de trabajo con
cualificacion reconocida y unas expectativas viables ante los cambios en
movilidad estructural. Otros jévenes construyeron su transicion en base a
la movilidad geografica de trabajadores y el crecimiento intensivo de mano
de obra poco cualificada.

Desde finales de los afios setenta hasta hoy dia los jévenes tienden a
construir la transicién bajo las modalidades que me he permitido etiquetar
COMO aproximacion sucesiva, trayectorias en precariedad y trayectorias
de blogqueo. Se trata de una verdadera ruptura en la transicion fruto de la
contradiccidn de base entre los flujos demograficos, la plena escuela de
masas y la precarizacién prolongada del empleo juvenii®.

4, La emergencia de la aproximacidn sucesiva

Durante los afios setenta (ochenta para Espafia) la articulacién de los
procesos de transicion resulta plenamente contradictoria: el efecto baby
bom, el efecto escolarizacion de masas, el efecto erisis del mercado de tra-
bajo y el efecto de la prolongacion de la transicién profesional. El resultado
de esta contradiccién (més que simple desajuste) en términos de transicién
puede interpretarse como una verdadera ruptura. Esta ruptura es la que
explica la emergencia de las nuevas modalidades de transicién brevemente
descritas més arriba. No es que se traten de modalidades nuevas o de
reciente aparicion. La aproximacion sucesiva, las trayeciorias en precarie-
dad y los itinerarios en desestructuracion son modos de transicién presen-

% J. Casal, L'emancipacid familiar dels joves. 1WCE-UAB, 1993,

# En este art{culo no se ha entrado en considerar los aspectos demograficos de la tran-
sicion. Ha sido un tema particularmente estudiado (J. L. Zarraga, Informe Juventud en
Espasnin, 1984 y 88, Ministerio de Cultura, Madrid) y merece una atencién especial tanto en
cuanto la caida de la natalidad y de la fecundidad ha significado una verdadera ruptura en
la estructura de la poblacion por edades. Actualmente la cohorte 20-25 afios presiona fuer-
temente el Sisterna Educativo y el mercado de trabajo. La cohorte de 15-20 expresa una
cafda muy importante que ya tiene repercusiones en el Sistema Educativo (mucho menor en
el mercado de trabajo por efecto acumulativo de demandantes de emplec); la cohorte de 10-
15 afips presionard, en términos relativos, mucho mas levemente el mercado de trabagjo.
Habria que preguntarse si a medic plazo los graves problemas de la transicién quedaran
substancialmente modificados por este efecto material o de base demografica.
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tes en los escenarios socio-econdmicos anteriores. La particularidad actual
de la «ruptura de la fransicion» reside en que tales modelos son emergentes.

Es mas, la hipdtesis que sustenta el articulo es que la modalidad de
aproximacion sucesiva es la modalidad de transicion dominante en la
juventud europea en esta fase de desarrollo del capilalismo informacio-
nal: ocbviamente una fraccion de jovenes hoy en dia construyen su transi-
cion en las modalidades de éxito precoz y de trayectorias obreras, pero la
mayoria de los jévenes se ven constreiidos hacia una dificil toma de deci-
siones no siempre acompafadas de convencimientos y logros. La modali-
dad de aproximacion sucesiva constituye el nicleo principal de la com-
prension del fenémeno actual del retraso en la transicién profesional y la
emancipacion familiar: cuanto més altas son las espectativas de posicién
social (construidas generalmente en interaccién entre la escuela, la familia,
los referentes culturales y los mass media), mas complejo resulta el pro-
ceso de identificacion de horizontes, la toma de decisiones y la consecu-
cién de logros parciales acumulativos.

En la trayectoria de aproximacion sucesiva se da por sentado que el
joven va. a describir un largo itinerario de formacién reglada hasta niveles
superiores o los inmediatamente inferiores. Estos itinerarios no resultan
nada simples: estan condicionados por el logro académico (obtener resul-
tados positivos para encadenar situaciones éptimas de continuidad hacia
las opciones escogidas), condicionados por la oferta formativa (no siempre
al alcance del individuo) y sobretodo estan condicionados por una cada vez
mas dificil toma de decisiones en relacion a la eleccicn de carrera. La plena
escuela de masas no supone sélo afrontar logros académicos durante
muchos afios; supone descifrar la compleja red de la oferta formativa
actual constituida por una gran disparidad de oferta de ciclos formativos de
Formacion Profesional y titulaciones superiores y unos planes de estudios
también cada vez mas complejos, El problema actual de los jovenes en la
construccién de la formacién para la transiciéon (reglada y ocupacional)
estriba en tener que hacer mucho habiendo decidido poco”. En este sen-
tido, la orientacién escolar y profesional (en el buen sentido del término)
constituye una de las necesidades bésicas de los jovenes que estin deseri-
biendo formas de aproximacion sucesiva.

# La toma de decisiones en la escolarizacién prolongada esta muy mediatizada: en
parte por la dependencia de logros académicos anteriores, en parte por la oferta Himitada o
la competencia, en parte por los costes familiares de la educacién y, particularmente, por la
articulacién racional entre los que se desea como consumidor de formacion, 1o que se
desea como imaginario profesional y lo que se desea como opeidn realisia.
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Muchas veces las opciones a tomar por parte de estos jévenes no son
congruentes entre s{ y conducen al sujeto a replantear espectativas y tomar
otras determinaciones. Muchas veces la misma complejidad implica diferir
opciones y definir practicas que podrian ser, finalmente, equivocadas o erra-
ticas. Obviamente el «largo transito» de esta modalidad comporta experien-
cias de precariedad en el mercado de trabajo secundario y una muy lenta
progresion en la construccién de la carrera profesional. La articulacién de la
formacién con las opciones laborales, el mercado de trabajo y la contrata-
cién minorizada es generadora de tensién e incertidumbre. Muchas veces
los malos resultados escolares en itinerarios de formacion prolongada, la
ofertas laborales tentadoras a corto plazo, y la necesidad de éstas para estar
presente en el mercado del consumao contribuyen a complicar extraordina-
riamente la misma légica y estrategia inicial del joven. Es posible que enton-
ces la toma de decisiones oriente al joven hacia una insercién profesional de
forma poco conexa o coherente. O lo que es peor, que la coherencia sea una
cualidad a lo largo del proceso pero que, finalmente, la insercién profesio-
nal resulte seriamente danada en un chogue nhegativo o frustrante con la
estructuracién del mercado de trabajo muy secundarizante™®,

El modelo de aproximacion sucesiva o de tanteo, no se reduce sé6lo a
la construccion de la formacion y la transicion profesional. De hecho es
una modalidad que penetra la misma posicién social del joven como ciuda-
dano, de tal forma que gran parte de sus conductas y percepciones pueden
ser leidas o interpretadas en este contexto. El caso mas diafano hace refe-
rencia al hecho del retraso en el proceso de emancipacion familiar®, pero
también pueden integrarse otros elementos: las nuevas formas de estable-
cimiento de «vida en pareja», la autonomia relativa en el seno de la familia,
el posicionamiento ante el ahorro y el consumo, ete. Cabe decir que esta
forma de realizar la transicién es portadora de elementos de contradiccion
en relacion a la familia y los adultos en general definiendo nuevos campos
de confrontacién generacional®.

% J. Casal, Modos emergentes de transicion a la vida adulta en el umbral del siglo
XXI. Rev. Espaiiola de Investigaciones Socioldgicas, n.® 75, 1996, p. 313.

® J. Casal, L'emancipacio familiar dels joves, o.c.

* El desarrollo de autonomia relativa ¥ la confrontacién generacional en un nuevo con-
texto es un tema de particular interés. En el contexto més tradicional o jerarquico de la fami-
lia esta modalidad de transicidn resulta muy complicada y es fuente de tension; en un con-
texto mas flexible aparece una nueva forma llamada por A Cavalli «familia negocial» que
amortigna esta tension. Aun asi, la percepeion de acomodacion es un elemento de conflicto
latente a nivel generacional. A. Cavalli y Q. Galland y otros; Lallongement de la jeuneusse.
Poitiers, Paris, 1993.
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La aproximacion sucesiva en tanto que modalidad actualmente domi-
nante de transicion a la vida adulta, no atafie sélo a los jévenes de fami-
lias de las clases medias. Obviamente el origen de esta modalidad arranca
precisamente en el contexto de las nuevas clases medias justo en el arran-
que de los primeros problemas graves en el mercado de trabajo. Pero,
tanto en cuanto una fraccion importante de jévenes de las clases popula-
res describen itinerarios formativos prolongados y complejos ¥ tanto en
cuanto sus familias toman actitudes muy proximas a las nuevas capas
medias (importancia de los estudios medios y superiores, mejoras subs-
tantivas en el consumo familiar, etc.), puede decirse que tal modalidad de
transicion implica también a muchos jovenes de la clase obrera y de
capas medias sin capital cultural (pequefios comerciantes, trabajadores
autonomos, ete.). Es mas, parte de jévenes residentes en pequefios muni-
cipios o incluse en zonas rurales describen también procesos de transi-
cion homologables a esta modalidad. Taniear, diferir ¥y recomponer son
las tres acciones principales que definen la modalidad de aproximacion
sucesiva; obviamente estas acciones conllevan un efecto directo sobre la
prolongacion del tiempo de transicién y la consecucion de logros.

El dominio de esta forma de construir la transicién presupone cambios
importantes en el desarrollo de la vida cotidiana de los jévenes particular-
mente en relacioén a su papel en el campo del consumo de masas y, sobre
todo, en el desarrollo de procesos de autonomia relativa en el marco de la
familia parental.

5. Transicion y precarizacion del empleo

Aunque la aproximacion sucesiva sea actualmente la forma dominante
mediante la cual se realiza la transicion, la dureza de las condiciones del
mercado de trabajo hacen que pueda afirmarse la existencia de una moda-
lidad emergente (no dominante) de transicion a la vida adulta marcada o
definida por la situacién de precariedad o vulnerabilidad permanente en la
transicién profesional. El estudio de los itinerarios de insercién profesional
y social de los «jévenes adultos» revela que la precarizacién en el transito
escuela-vida activa esta llamado a una prolongacion fuerte en términos de
retornos continuados a situaciones de paro, rotacion y cambio de ocupa-
cién, siempre en condiciones contractuales en base a la temporalidad®.

M Planas, MAsjoan, Casal y Brullet, La insercidn social y profesional de los jovenes de
31 afios de edad, ICE-UB 1895. Cabe afiadir que todas las encuestas recientes sobre empleo
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Ciertamente habria que profundizar acerca del término precarizacion o
precariedad Inboral ya que bajo esta expresion se amagan realidades diver-
sas de forma acumulada desde la crisis inicial de los afios setenta {contra-
tacion a tiempo parcial, contrato por obra, contrataciones a término, ete.).
Probablemente las estrategias empresariales en general, las politicas de fle-
xibilizacién o desregulacién y el papel de las ETTs, han ejercido un peso
determinante configurar la precarizacién continuada como una forma de
ingercion laboral. En este sentido, el término «precariedad» no se refiere
simplemente a la forma de contratacion temporal (ya generalizada plena-
mente en la insercion de los jovenes como sistema dominante de contrata-
cidn en Espaiia), sino al desarrollo de la transicion profesional bajo el signo
de la vulnerabilidad ante el empleo, las condiciones laborales y el riesgo a
no poder mantener una trayectoria de profesionalizacién. A diferencia de la
aproximacion sucestva en la que se construye la profesionalizacién poco
a poco, por ensayo y tanteo, en la precarizacién la construccion de la pro-
fesionalizacién queda en entredicho ya que presupone cambios en ocupa-
ciones y posiciones laborales muy débiles que no contribuyen a la cons-
truceion ordenada y ascendente del curricutuwm profesional. Muchas veces
la formacién profesional ocupacional recibida en esta trayectoria no con-
tribuye a la ruptura de la trayectoria sino a su reproduccién (la opcién
empresarial a la ho renovacion sistematica de los contratos de trabajo tem-
porales mas alla de la evaluacion de la eficiencia en el trabajo constituye
un elemento determinante de estas trayectorias).

A este tipo de itinerario estan llamados una patrte importante de jove-
nes suficientemente formados que chocan con empleos minorizados y el
mercado de trabajo secundario; de la precarizacién no se salvan muchos
universitarios, aunque estos tienen en mano buenas herramientas y proce-
dimientos para encarar su transicion por la modalidad de «aproximacién
sucesiva» y la de «éxito precoz»®, A la trayectoria de precarizacion estan
llamados muchos jévenes con itinerarios prolongados en la formacién pro-
fesional ¥ también jovenes con escasa formacién de base. El determinante
de la precarizacién esti en las condiciones del mercado de trabajo y las
situaciones de competencia limitade de estos itinerarios formativos en

juvenil coinciden en subrayar la precarizacion laboral como elemente distintivo. La Reforma
Laboral pretende atajar la tendencia empresarial a la precarizacién del empleo de los jéve-
nes; esta por ver como las politicas de empleo y regulacién de la contratacién podra intro-
ducir variaciones sustanciales a este aspecto fundamental de la insercion profesional.

% J. Masjoan, J. Vivas, H. Troiano y M. Zaldivay, La insercié social y profesional dels
untversitaris a Catalunya. Generalitat de Catalunya. Barcelona, 1996,
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relacion a otros jévenes con una construccion de la formacién mas sélida
y con una red familiar para la insercidén mucho més firme.,

El estudio de las oportunidades de empleo y de los factores que inci-
den en que la insercién profesional de un joven se oriente a trayectorias
de aproximacion sucesiva o bien hacia la precarizacion es de particular
interés. En este sentido cabe resaltar dos aspectos que seran tratados en
otros articulos de este monografico: el peso determinante de las redes
sociales y familiares para una insercion que supere la precarizacion inicial
y la discriminacion efectiva de las mujeres en el transito escuela-vida
activa®,

La emergencia de la modalidad llamada de precarizacion puede variar
en un futura en relacidon a los factores que determinan el mercado de tra-
bajo: por ejemplo, el impacto real de las politicas de contrataciéon emana-
das de la actual reforma del mercado de trabajo y que buscan subvertir
pricticas empresariales basadas en el mismo concepto de rotacién. En
segundo lugar, y a mas largo plazo, la reduccién (relativa) de la presién
sobre el mercado como efecto del decremento demografico de las futuras
generaciones. Sea como fuere, la precarizacion general del empleo en el
mercado de trabajo europeo, y particularmente el espafiol, ha contribuido
a la emergencia de esta modalidad.

Obviamente la permanencia de las trayectorias de precariedad tienen
una repercusion muy importante en relacion a la insercién social, la ciuda-
dania y la emancipacién familiar. En el fondo, el problema mads grave de tal
itinerario estriba en la imposibilidad real de construir un «curriculum» pro-
fesional coherente, que a la larga redunda en una pérdida de competencia
en el mismo mercado de trabajo. En cierta manera, los itinerarios precarios
expresan una forma de construir un verdadero ejércilo de reserva por parte
del mercado de trabajo actual, tal como ocurrié en otras fases de desarro-
llo industrial. En la modalidad de precarizacién hay una expresion viru-
lenta de la dualizacion del mercado de trabajo y una caracterizacién de los

% El papel de la familia y las redes sociales se considera determinante en el éxito para
la insercién. Los estudios realizados revelan, no cbstante otros aspectos importantes: el
papel de las experiencias laborales previas, 1a coherencia formativa y la orientacién, las acti-
tudes basicas, etc. En el caso de la insercion profesional de las mujeres, la discriminacion
por género siempre queda fuera de duda; sélo en el sector ptiblico hemos podido constatar
cierta igualacidn; no asi en las empresas privadas. J. Planas, J. Casal, J. Masjoan, C. Brullet,
La insercion social y profesional de los jovenes de 81 arios, o.c.; Masjoan, Troiano, Zaldi-
var y Vivas, La insercidn social y profesional de los universitarios, Generalitat de Cata-
luiia, 1996.; Casal, Garcia, y Merino, L'avaluacid de les politiques de formacié i treball a
Catalunya, Generalitat de Catalunya y ICE-UAB. Barcelona, 1995.
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«efectos perversos» del capitalismo informacional y de la reaccion neoli-
beral acerca del mercado libre, 1a flexibilidad y la autoregulacién®,

6. Transicion en blogqueo o desestructuracion

Las trayectorias en desestructuracion, finalmente, son las que de forma
clara prefiguran el campo real de la exclusion social en relacién a una frac-
cion de jévenes. Basicamente identifican a los jévenes que han descrito una
escolarizacion mas bien corta y basada en la insuficiencia escolar o mas
prolongada pero basada en acciones mas bien erriticas (falta de coheren-
cia en la construccion de la formacion); el transito a la vida activa se carac-
teriza por la ausencia plena de oportunidades de trabajo {excepto las que
dimanan de los programas de formacién ocupacional, como maximo) y la
permanencia de situaciones sin frabajo dominan el tiempo real del indivi-
duo ¥ anuncian un proceso claro de pérdida de competencia laboral tanto
por la falta de cualificacién como, sobre todo, por la generacion de actitu-
des de desafeccidn al trabajo™.

# Deseo explicitar un ejemplo, un $6lo ejemplo entre mil, que creo es sintomatico del
concepto de precarizacién tal como he intentado explicitar. En mi ciudad natal hay un
snack-bar en uha zona céntrica de disefio moderno, alta calidad en el producto, y exquisita
comadidad para el cliente; el cliente ha respondide positivamente a la calidad del servicio y
el buen hacer de los empleados del bar. El bar esta regentado a distancia por el empresa-
rio; la gestidn plena del dia a dia es llevada a cabo por los empleados, todos ellos muy
jovenes y preparados para el oficio (probablemente sean ex estudiantes de escuelas de
hosteleria). El bar tiene tres empleados a tiempo completo. Pues bien, cada seis meses un
empleado en sistematicamente substituido por uno nueve {también muy eficiente) de tal
forma que hay una rotacidn constante y planificada. La precarizacion consiste, no tanto
en la presencia de personal de refuerzo o en un puesto de trabajo rotatorio, sino en haber
definido y planificado una rotacién plena, de tal forma que nos encontramos ante un nego-
cio plenamente rentable y estabilizado sin una plantilla organica o determinada. La extin-
cién laboral no esta, entonces, regida por la actividad misma, ni por la idoneidad del
empleado, sino como criterio empresarial.

% La investigacién que realizamos sobre insercién en la generacién de 31 afios (una
larga encuesta a 600 jovenes-adultos que reconstruia la vida del individuo afio tras afio),
reveld la existencia de jévenes que desde que abandonaron la escuela {generaimente pronto
y mal} hasta el momento de la encuesta, pricticamente no habian podido trabajar de una
forma minimamente continuada. Su situacion a los 30 afios de edad era més bien deplorable
después de una trayectoria tal afectada: casos de ayuda psiquidtrica, problemas con las dro-
gas y el alcohol, experiencias con centros de asistencia, etc. Cabe decir que el nimero era
casos era reducido (4% del conjunto de varones), aunque habtia que considerar la propor-
cién de casos que rehuyeron la entrevista por razones obvias.
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La escuela y/o el trabajo tienen la particularidad de contribuir a la
estructuracion social del sujeto: los j6venes estudiantes o trabajadores per-
ciben en la escuela o en la empresa un marce referencial de estatus y ubi-
cacion social v temporal. Los jévenes que han abandonado ya el marco
estructurador del sistema escolar vy que permanecen de forma indefinida en
el paro cronico mas radical se ven excluidos del marco estructurador del
trabajo: estas trayectorias tienden a desestructurar el sujeto en relacion al
espacio y el tiempo social. En estas trayectorias hay un proceso de indife-
renciacién de tiempos y lugares: no hay distincién real enire los dias de la
semana ni los meses; la calle es mas bien para estar que no para transitar,
ete. Asi, 1a prolongacién de la trayectoria implica la génesis de procesos de
adaptacién que o bien implican reclusidn o aislamiento social, o bien
generan procesos de desafeccidn y violencia social. En ambos casos el
joven se ve sometido a un proceso real de exclusién social. Finalmente,
cualquier intento de progresion en el empleo mediante programas de recu-
peracién puede resultar descorazonador ante la mayor competencia acti-
tudinal de los coetdneos que describen trayectorias precarias u obreras.
Es mas, el mantenimiento prolongado en estas trayectorias «en desestruc-
turacién» generan, obviamente, un ajuste entre individuo y realidad, acele-
rando procesos negativos en términos de integracién social: desafeccion a
la cultura del trabajo, pérdida del sentido de responsabilidad, actitudes
xenGfobas y machista, etc..

Estas trayectorias de cardcter erratico, en desestructuracion y que
expresan problemadticas fuertes en relacién a los procesos de socializacion
y construccion de la personalidad del sujeto han existido siempre, incluso
en la etapa de pleno crecimiento econdmico europeo de los afios cincuenta
y sesenta (igualmente que las demas modalidades). La hipdtesis que se sus-
tenta aqui es que esta modalidad, atin afectando a una fraccion reducida de
jovenes, resulta hoy en dia una modalidad emergente: aumenta en términos
de cantidad como efecto de la dualizacién y de la exclusion radical del
empleo de una parte de los jévenes (etiquetados socialmente como «exce-
dentes de cupo» en el mercado de trabajo) y, sobre todo aumenta en tér-
minos de significacién en relacién a la exclusion social.

% . Casal, Modos emergentes de transicidm a la vide adulta en el umbral del siglo
XXI, o.c. Las experiencias acumuladas por formadores o educadores de programas especia-
les para jévenes «en desestructuracién» ponen de relieve que la tarea mas primordial y pro-
longada indefinidamente en el tiempo consiste precisamente en los cambios actitudinales,
mucho més que la formacién ocupacional propiamente dicha (puntualidad, higiene perso-
nal, interaccién y comunicacién oral, motivacion ai trabajo, etc.).
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La ecertificacién institucional del fracaso escolar bisico ha cambiado en
los 1iltimos decenios. En el escenario de la Europa del crecimiento acele-
rado la ausencia de certificaciones escolares y profesionales no era siné-
nimo de «fracaso laboral» tanto en cuanto el mercado de trabajo tendia a
absorber la mano de obra no cualificada (principalmente en el sector de la
construccién y obras piblicas, transporte y carga descarga y servicios de
limpieza). En el segundo escenario de crisis del empleo (crisis de los
setenta y ochenta) la ausencia de certificaciones escolares y profesionales
tiene un impacto muy fuerte en relacion al «fracaso laboral», tanto en
cuanto el efecto en cascada repercute muy negativamente sobre los jévenes
con menos formacién®. En el tercer escenario (capitalismo informacional
Yy crecimienio «sin empleo») la relacion entre trayectorias escolares bési-
cas erraticas o de fracaso certificado se ha visto agravada: 1a relacién no se
establece sélo en relacién al mercado de trabajo sino en relacién a la
misma exclusion social.

Hay que evitar establecer una relacién determinista entre «fracaso
escolar basico» y «fracaso laboral»: una parte de los jévenes que describen
itinerarios formativos basicos de clara insuficiencia tienen un transito
escuela-vida activa relativamente rapido y «positivo», tanto en cuanto
pasan a describir trayectorias obreras o trayectorias en precariedad
(generalmente las redes familiares y sociales cumplen un papel decisivo en
tales logros, junto con una cuota de azar dificilmente evaluable). La otra
parte, no obstante, esta definiendo situaciones negativas en relacion a las
escasas oportunidades de empleo y desarrollando procesos de desafeccién
social que, finalmente terminaran prefigurando lo que tltimamente viene a
llamarse situaciones de riesgo social.

7. Efectos y nuevas necesidades ante la emergencia de
modalidades de transicion

Los cambios en la situacion social de los jovenes en las dltimas déca-
das han sido abordados en numerosas ocasiones desde muchas perspecti-

¥ Hay que recalear que durante los afios setenta ¥y ochenta se reproduce en Europa el
discurso de la «formacién profesional y ocupacional» basado en un relanzamiento de las
teorias del capital humano. El discurso oficial tiende a establecer una ilacién fuerte entre
paro juvenil y ausencia de formacién especializada, en la hipdtesis de que el mercadao de tra-
bajo no emplea tales jovenes precisamente por su falta de inadecuacion en la formacion. De
hecho, este discurso, desplaza al Sistema de Formacién la responsabilidad ante las elevadas
tasas de paro juvenil.
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vas; la literatura sobre el tema es abrumadora y los ensayos periodisticos
junto con los estudios de casos son también muy abundantes (por ejempio,
lo escrito acerca de la generaciéon X). Aunque la posicion de analistas o
ensayistas difiere sensiblemente en sus conclusiones (como se ha recal-
cado en las primeras paginas), hay un lugar comin: el contraste entre las
generaciones jovenes de la Europa del gran crecimiento y las generaciones
actuales.

En general hay un dominio de las analogias en el anilisis de los cam-
bios en la situacién social de los jévenes®. Una de las ultimas analogias que
se han utilizado para expresar el gran cambio en los ifinerarios de transi-
cion entre la Europa de los sesenta y la de los noventa consiste en esta-
blecer sirmilitudes v diferencias entre la forma de viajar en fren o en auto-
movil®, Segun los autores de esta analogia, la transicién de los jovenes de
los sesenta tenia un cierto parecido a la forma de viagjar en ferrocarril: los
puntos de salida y llegada eran claros y determinados y sélo faltaba el
dinero disponible para optar por un trayecto largo o corto, en primera o
segunda clase, con poco o mucho bagaje, etc.; en cualquier caso, en cada
tren se establecerian determinadas relaciones de solidaridad interna o de
grupo tanto en cuanto el colectivo en su conjunto realizaba el mismo tra-
yecto y en condiciones similares. Contrariamente, ia transicién de los jove-
nes de los noventa tendria un cierto parecido a la forma de viajar en auto-
movil o en ciclomotor: los puntos de destino son muy diversificados y los
horarios de partida dependen mas de las opciones particulares; las desi-
gualdades en cierto modo también estan diversificadas ya que el logro
depende en buena parte del dinero disponible para obtener un buen vehi-
culo; los itinerarios no estin determinados y dependen de la toma de deci-
siones y de las capacidades de orientacién mediante una guia de carreteras;
las posibilidades de accidentes o roturas son muy altas asi como también
la posibilidad de tomas direcciones errdticas y perder tiempos; entre los

% Gran parte de la terminologia que utilizamos en los estudios sobre insercién social y
profesional de ]os jovenes en el GRET tiene un corte analégico. El término que més hemos
utilizado ha sido, por ejemplo, el de Itinerario, ya que con ello queremos significar el pro-
ceso de punto de partida y llegada junto con las capacidades de orientacién, apfitudes basi-
cas, toma de decisiones y, finalmente, condiciones materiales externas que determinan el
logro final. Esta analogia se nos ha revelade como muy ilustrativa de lo que acontece en la
vida de los j6venes, en claro parangon a lo que acohtece en ¢l seguimiento de un itinerario
de ruta montafiera, incluidos los riesgos externos, los azares, y las condiciones de desi-
gualdad en que se afrentan tales itinerarios.

® Furlong A. & Cartmel F, 1997, Young People and Social Change: Individualisation
and Risck in Lale Modernity, ed. Milton Keynes: Open University Press.
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viajantes ya no se establecen relaciones de solidaridad interna sino de com-
peticién e individualidad entre distintos vehiculos; en fin, puede ser tam-
bién que los vehiculos, indistintamente de la clase de motor, confluyan en
un gran atasco de autopista alterando planes y proyectos, en clara referen-
cia a la universidad y las colas en el empleo; el itinerario también esta
sujeto a averias y otros azares en referencia a las posibles rupturas en la
transicion, etc.

En cierta forma, la analogia expresada resulta congruente con el anali-
sis que se ha planteado acerca de las modalidades de transicién y sus cam-
bios. En la Europa de los cincuenta a los setenta las modalidades domi-
nantes de transicion han sido las de éxito precoz, las trayectorias obreras
v la transicion por adscripcidn familiar. Estas modalidades, efectiva-
mente, toman muchos atributos de lo que se describe como itinerarios de
Sferrocarriles. En cambio, en la Europa de los ochenta y noventa las moda-
lidades emergentes (aproximacion sucesiva, precariedad y itinerarios en
desestructuracion) toman muchos atributos de lo que se describe como
itinerarios por carretera, sobre todo por lo que atafie a la aproximacion
sucesiva, como modalidad dominante de transicién.

Esta digresion «analégica» es pertinente tanto en cuanto permite avan-
zar hacia la identificacion de los principales efectos y 1a generacién de nue-
vas demandas en relacién al hecho juvenil en la actualidad. A lo largo del
articulo se han hecho algunas referencias a efectos generales del cambio en
las condiciones de la transicion: la prolongacién del tiempo para el logro de
ln emancipacién familiar, la autonomia relative del joven en la familia
parental y las contradicciones y fricciones que genera, el aumento del gasto
familiar, la generacion de actitudes y respuestas de aislamiento o, en su
contra de resistencia y desafeccion social, la irrupcién activa del joven
como syjeto de consumo de masas (particularmente en relacién al ocio y
los consumos juveriles), etc. Obviamente estos efectos tienen concrecio-
nes claras en determinados cambios acerca de las mentalidades, los ima-
ginarios sociales y las practicas juveniles, que las Encuestas a la Juventud
ponen de manifiesto de forma regular o periédica®.

No obstante, en relacién concreta a la emergencia de las tres modali-
dades de transicién que he procurado configurar, cabe una referencia expli-

" Las encuestas a la Juventud realizadas cada cuatro o cinco anos por el Instituto de la
Juventud, y las encuestas realizadas por Institutos de la Juventud de las CC.AA. constituyen
un banco de datos muy abundantes acerca de las practicas juveniles, sus consumos cultu-
rales y sus escalas de valores. La peniiltima encuesta (M. Serrano) se centraba precisamente
en el cambio de mentalidades de los jovenes.
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cita a la generacion de tres demandas sociales de primera importancia: la
arienfacidn escolar y profesional, la regulacidn del empleo juvenil y la
intervencidn para jévenes en situacion de riesgo. De hecho hay una rela-
cién fuerte entre estas tres necesidades y las tres modalidades emergentes,
aungue no de una forma exchiyente: la orientacién escolar y profesional en
los itinerarios de aproximacicn sucesiva; la regulacion del empleo juvenil
en los itinerarios de precariedad y la intervencion social en los itinerarios
en desestructuracion.

7.1. La orientacion escolar, profesional y social de los jovenes

La panordmica de {a transicion de los jovenes se ha visto substancial-
mente medificada por el impacto de la escuela de masas y la configura-
cion de los Sistemas Educotivos reformados y, particularmente, la. for-
macion profesional ¥ las nuevas certificaciones medias y superioves. La
prolongacion del tiempo de formacién ha permitido establecer ciertas ila-
clones entre el papel de ser joven y el papel de ser estudiante. Sin embargo
Ia prolongacidn del tiempo de formacion no es simplemente lineal: los ifi-
nerarios formativos se han hecho mucho mas complejos: curriculums mas
flexibles o opcionales, mayor diversidad en lineas académicas y profesio-
nales, multidiversidad de opciones universitarias, formacién ocupacional
extensiva, etc. Asi, la posibilidad de describir itinerarios formativos pro-
longados pero erraticos o faltos de coherencia constituye hoy dia un riesgo
fuerte para muchos jévenes estudiantes (abandonos y reingresos, opciones
o accesos truncados, retrasos escolares acumulativos, aspiraciones sobre-
dimensionadas, inercias escolares, efc.). La simplicidad de los Sistemas
Educativos antiguos ha sido cambiada por una oferta formativa muy com-
pleja en el que tanto el joven como su familia pueden tener dificultades evi-
dentes para la toma de decisiones. Por otra parte, el trdnsifo escuela-vida
activa esta plagado de ahagazas, obscurantismos y falsedades que dificul-
tan la toma de opciones coherentes y constructivas. La construccion de
tmaginarios profesionales mediante los medios de comunicacién y los
referentes culturales choca con la toma de decisiones ante el mercado de
trabajo local, provocando muchos reajustes complicados y situaciones de
indecisién cuando no de blogqueo personal: la transicion profesional cons-
tituye hoy uno de los campos mds dificiles en la toma de decisiones y rea-
justes personales. La posibilidad de describir trayectorias profesionales
poco coherentes también resulta, entonces, muy alta. Por Gitimo, el manejo
y articulacion de la informacién, tan abundante como dispersa y diversifi-
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cada, por parte del joven constituye el tercer nivel de problemdtica para la
toma de decisiones de futuro.

En este contexto, el modelo de aproximacion sucesiva recrea la gene-
racion de necesidades en relacién a la orientacion para la transicion.
Buena parte de los jovenes disponen de hagajes personales, familiares y de
entorno suficientes para la construcciéon de la transicion por la via de la
aproximacion. Pero muchos adolescentes en tales trayectorias se ven
determinados a tomar decisiones poco coherentes y no pocas veces errati-
cas; muchas veces a no decidir y seguir simplemente las inercias sociales
(prolongar la formacion sin mas, posponer acciones, anticipar satisfaccio-
nes a corto término en relaciéon al consumo de ocio, etc.

Asi, una de las primeras necesidades que surgen ante la dominancia
de la aproximacicn sucesiva es la de poder disponer de herramientas y
dispositivos que permitan a Jos jovenes construir la transicion prolongada
de forma coherente y acumulativa. La orientacién escolar, profesional y
social emerge hoy dia como una gran necesidad y pone en situacién de
revisién total modelos de orientacién heredados de situaciones anterio-
res*l,

Las necesidades de articular la informacién y la orientacién para la
transicion han sido contempladas en los 1iltimos afios en las politicas de
Jjuventud europeas: muchos ciclos de la Secundaria Inferior reciben el nom-
bre de ciclo de oriertacion, la Comisién Europea ha impulsado el desarro-
llo de Servicios de Orientacidon a nivel de los Estados, la red telematica ha
relanzado los canales de informacién para los jovenes, muchas ciudades
han establecidos servicios y puntos de informacién juvenil, han aumentado
los efectivos profesionalizados en relacion a la orientacién y diagnéstico,
ete.®,

No ohstante conviene prevenir contra la tendencia efectiva actual
hacia la «externalizacion de la orientacion», basada en una linealidad
simplista: el joven desorientado, la accién del orientador profesionali-
zado y, finalmente, la toma de decisién racional del desorientado reo-

41 Habrfa que poner en discusion determinadas formas muy institucionalizadas de
orientacién escolar y profesional: revisar el modelo de orientacidn escolar post mortem,
interrogarse acerca del uso indiscriminado ¥ mecanicista de tests vocacionales, revisar con-
tenidos en la FOL, replantear los «puntos de informacion juvenil», etc.

# La produccién de materiales acerca de la orientacién escolar y profesional, la profu-
sién de «guias de formacion», la confeccion de créditos o médulos de orientacidn, motive-
cidn laboral y conocimiento del mercado laboral, la expansién de servicios de apoyo a los
Centros escolares, etc. ha sido muy abundante en los 1iltimos afios. la preduccién de mate-
riales de apoyo a los servicios de orientacion es un reflejo de tal expansion.
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rientado. La orientacién no es tanto un servicio «exteriors, sino una
capacidad personal del sujeto que puede potenciarse desde acciones
especificas, muchas veces por via no formal (la accién continuada de los
profesores-tutores, la accién del entorno familiar, etc.). Muchos jévenes
han tenido un desarrollo personal y social que les permite utilizar y opti-
mizar la informacion; otros muchos jévenes desarrollan las acciones de
transicidn en un contexto poco favorecedor para adquirir y potenciar
estas capacidades para la orientacion. Cuando ello es asi, la probabilidad
de describir aproximaciones sucesivas de caracter erriatico es muy alta,
y la toma de decisiones (cuando las hay) puede prolongar indefinida-
mente situaciones de tanteo y aumentar las incoherencias en ia cons-
truccion del itinerario personal.

La posibilidad de posponer decisiones o de tomar decisiones por iner-
clas sociales o de generar expectativas sobredimensionadas, entonces, es
muy alta. Los ejemplos en esta direccidén son muchisimos y muy ilustrati-
vos: indecision en la eleccion «ajustada» de los estudios a seguir, perma-
nencias prolongadas en el sistema escolar mas alla del fracaso contumaz,
acumulacién de cursillos profesionalizadores sin articulacién acumulativa
alguna, desconocimiento basico del entorno socioeconémico y de sus
potencialidades en relacién al empleo, confusiones personales entre los
«trabajos de acompaiiamiento de estudios» y los «trabajos de construc-
cion profesional», construccion de imaginarios profesionales completa-
mente desajustados en relacién a las posibilidades reales, etec. Cuando
ello ocurre de forma persistente se genera un efecto multiplicador en
relacion a la transicidn: el proceso de ajuste de espectativas cada vez es
mas complejo y la consecucion de objetivos reales cada vez mas retar-
dada.

La complejidad creciente del sistema de estudios y certificaciones
Jjunto con la precarizacidn general del empleo juvenil y la opacidad del
mercado laboral son los dos elementos mas determinantes para tales
situaciones. De ahi pues, que la capacidad para el acceso y uso racional
de la informacién constituye uno de los puntos fuertes de la transicidén
profesional.

Por supuesto que las capacidades para la orientacidn en la transicion
no son requisitos de eficiencia exclusivos para las frayectorias de aproxi-
macion sucesivae: los jovenes en itinerarios de transicion profesional en la
precariedad y los jovenes en situacion de riesgo social son, precisamente,
los sujetos mas necesitados de acciones contundentes de orientacidn para
poder beneficiarse de cambios significativos en sus trayectorias de inser-
cion laboral.
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7.2. Precarizacion laboral y regulacion del empleo

La precarizacion del empleo juvenil es el atributo principal de la transi-
cion profesional de los jovenes en Europa (en general) y, muy particular-
mente, del caso espanol. La precarizacién no es un efecto directo y exclu-
sivo de la crisis del mercado de trabajo ya que tales formas de insercion
laboral han estado arraigadas en el mercado de trabajo en situaciones ante-
riores de casi pleno empleo®. No obstante es obvio reconocer que la arti-
culacién de las politicas de «desregulacion o flexibilizacién del mercado de
trabajo» como vias de promocién del empleo juvenil, juntamente con las
estrategias de optimizacion de beneficios y riesgos de las empresas han
cristalizado en configurar y generalizar la via de la precariedad laboral
como forma dominante en la construccién de ia insercion laboral: el lugar
de las «empresas de trabajo temporal», los sistemas de contratacion juve-
nil y de contratos temporales, y la posicién preventiva de los empleadores
han sido las vias que més han contribuido a tal precarizacion.

El incremento de la precariedad (particularmente la contratacion tem-
poral como forma de contrataciéon dominante mas alla del ritmo de pro-
duccién y estabilidad de las empresas) ha sido juzgado como una inercia
negativa tanto para el mercado de trabajo y las politicas activas de ocupa-
cién como para el mismo proceso de crecimiento econdmico y empresarial.
La reforma actual de las contrataciones y despidos tiene como objetivo res-
ponder a tales correcciones*.

Atn asi, la precarizacién constituye una forma emergente de transicion
profesional para muchos jévenes (algunos con formacién superior, otros
con formacién profesional cualificada y otros con formacién poco sufi-
ciente). En la modalidad de aproximacidén sucesiva la precarizacion como
via de insercion es una via general, pero una via de proceso, que tiene como

# Para ilustrar este aspecto convendria repasar bibliografia de los afios sesenta y
setenta acerca de la condicién laboral de los inmigrantes interiores y exteriores, la econo-
mia sumergida, el trabajo temporere, etc. Probablemente la diferencia actual estriba en la
proporcién de jévenes que construyen la insercién laboral a largo plazo en la situacién de
precarizaciéon plena.

# La prensa diaria y especializada ha empezado a dar algunos datos acerca de cambios
inducidos de la Reforma Laboral que debieran ser leidos en el actual momento de relanza-
nmiento de la economia. El articulo, por razones obvias, no puede entrar en valorar tales
efectos. Hoy por hoy, no obstante, la transicién profesional en Espafia sigue marcada, de
larga, por la precarizacién como forma dominante de acceso a los primeros empleos. Es
mds, podria decirse que la precarizacidn ya ha sido asumida por jovenes y familias como
forma habitual de acceso al empleo. Esta «asuncién» de la precariedad obviamente modifica
las précticas y actitudes de los jévenes ante el empleo.
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final una insercidn profesional propiamente estabilizada (aunque de forma
muchas veces tardia). En las trayectorias propiamente de precarizacion ia
contratacién temporal no renovada sistemdaticamente, la rotacion institu-
cionalizada de la ocupacién no es sélo una via intermedia de insercion
laboral sino 1a via de insercién en si misma: 1a precariedad acaba siendo la
forma final de insercién laboral. Cuando ello ocurre, la construccién del
curriculum profesional se convierte en una arma de doble filo: cuanta mas
precarizacion acumulada mas probabilidad de pérdida de competencia pro-
fesional y mas probabilidad de desarrollar trayectorias poco coherentes y
con rupturas significativas.

De ahi, entonces, que las politicas de insercidén profesional cuando se
centran especificamente en favorecer y bonificar la contratacidn pueden
generar efectos perversos en relacion a una precarizaciéon mas generali-
zada. Si la Administracién Laboral no desarrolla acciones efectivas en este
sentido, puede que el mercado resulte mas dindmico, pero bien seguro que
las frayectorias en precarizacion continuaran emergiendo y, probable-
mente, afectaran significativamente incluso las mismas trayectorias de
aproximacion sucesiva (de hecho cabe reconocer que ello ya es asi). Es
obvio que teda desregulacion puede incrementar estrategias empresariales
que resulten nefastas para el empleo®.

Por supuesto habria que profundizar mds en los efectos sociales que se
derivan de la descripci6én de trayectorias laborales en precariedad conti-
nuada. Como minimo podria pensarse en algunos impactos: la imposibili-
dad real de afrontar créditos hipotecarios {en relacién a la emancipacién),
la imposibilidad de construir experiencia profesional acreditable, la cadu-
cidad de la formacién profesional ocupacional®, la imposibilidad de esta-

% En el momento de redactar estas lineas el periédico local de mi ciudad natal relata
un caso muy ilustrativo de tales estrategias empresariales. Un empresario ha sido detenido
y acusado de atentar contra los derechos laborales: disponia de tres empresas cn tres loca-
lidades distintas (un hotel de tamafio mediano, un bar restaurante ¥ un restaurante especia-
lizado en «bodas»)} y sélo tiene cinco personas dadas de alta en la Seguridad Social con con-
trato; de tales contratos sélo dos tenfan antigiiedad, Habria que preguntarse cuil deberfa ser
la plantilla orgdnica minima para tener estas tres empresas en funcionamiento. Un ejem-
plo fehaciente de estrategias empresariales que resultan plenamente perversas en relacion a
la precarizacién en general, y particularmente del empleo juvenil.

#* Los estudios realizados en el GRET sobre Formacién Ocupacional revelan que su
impacto esta gravado por la caducidad: si no hay «logre inmediato de empleo» tras un
curso de F.O. la probabilidad de encontrar un empleo relacionado con tal formacién varios
meses después es muy remota. Es mis, la finalizacion de contratos laborales de jévenes
procedentes de la F.O. esta gravada plenamente por el criterio empresarial de la rotacidn
laboral.
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blecer relaciones de identificacién entre trabajador y resto de trabajadores
de la empresa o la empresa misma, la externalizacién del mismo valor tra-
bajo, ete.

7.3. La intervencion social en trayectorias en situacion de riesgo

La emergencia de trayectorias en blogqueo o desestructuracion consti-
tuye el tercer gran reto de las politicas puablicas de transicién, particular-
mente de la accién y responsabilidad del Estado en modificar las situacio-
nes de riesgo de exclusion social de una fraccion de jovenes. Las
situaciones de riesgo de exclusion social de una parte de los jovenes pro-
vienen de cuatro focos diferenciados (aunque muchas veces interconecta-
dos): las zonas o enclaves suburbanos particularmente desfavorecidas
socialmente con altos indices de marginalidad social, la pertenencia a
entornos familiares desestructurantes, las subculturas construidas en rela-
cién al consumo alienante y la marginalidad (particularmente la drogadic-
cion, la desafeccion social y practicas sociales pseudodelictivas) y, final-
mente, el desarrollo de una escolarizacién obligatoria con resultados
manifiestos de fracaso y/o rechazo escolar. La responsabilidad social y del
Estado en atajar la emergencia de las trayectorias de insercion en bloqueo
o desestructuracion pasan por la implementacion de acciones y/o progra-
mas, debidamente articulados entre si, en relacién a los cuatro focos seha-
lados.

Para el caso espafiol, actualmente tienen particular relevancia y urgen-
cia dos aspectos clave en relacidn a tales trayectorias: la implementacién
efectiva de las politicas contra el fracaso escolar en el marco de la actual
reforma educativa (con especial referencia a la implementacién de la
garantia social) y el desarrollo de dispositivos de insercion para jévenes
en sitnaciones de riesgo. Se trata de dos temas de gran centralidad para los
proximos anos de implementacién de la reforma educativa y de politicas de
insercién para esta fraccion de jovenes. Este tercer nivel tiene una impor-
tancia capital en relacion a la cohesidn social y el discurso europeo acerca
de la «exclusién social».

No obstante, la accion piblica y politica del Estado contra la exclusién
social que conlleva la trayectoria en desestructuracidn, concretada en los
«programas para jovenes realmente desfavorecidos», refleja la contradic-
cién entre el principio de la «racionalidad econémica» y el principio de Ia
«cohesitn social»en los cuales se crientar tales politicas. El principio de la
«racionalidad economica» busca la optimizacién del gasto en relacién a la
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obtencién de beneficios traducibles en magnitudes econdmicas: aumento
de la actividad, competencia en la produccién, adecuacién de la formacion
a las necesidades del sistema productivo, desregulacién del mercado de tra-
bajo bajo el criterio de eficiencia productiva, disminucién del gasto social,
privatizacion de los servicios, ete. Bl principio de la «cohesidn social»
busca, desde la perspectiva de la justicia social, la igualdad, la integracién
de los ciudadanos y la lucha contra la exclusion: politicas activas de
empleo, proteccién del paro, proteccién social, intervencién social al mar-
gen de la rentabilidad econdmica del gasto, ete.

La interaccién entre los dos principios expresa un campo de relaciones
de contradiecion entre fuerzas contrarias entre si: las acciones piblicas de
transicion son portadoras de esta relacion de contradiccién. Esto es parti-
cularmente importante tanto en cuanto permite sostener que la transicion
ne es una mera cuestién de mercado, sino que es realmente una cuestion
politica y social?. Los «problemas» de la transicién de los j6venes a la vida
adulta no son los logros mas o menos conseguidos por éstos, sino la confi-
guracion del contexto social en el cual los jévenes deben realizar la transi-
cion profesional.

47 I. Casal, Modos emergentes de transicion a la vida adulta en el umbral del siglo
XXT, REIS 75 (1996) p. 315.



