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La recientefirma de losAcuerdosInterconfederalesparalaEstabilidad
en el Empleoy laNegociaciónColectivaseñalanun hechode especialrele-
vanciaenlahistoriarecientede lasrelacioneslaboralesen nuestropaís.Una
relevanciadebidaal contextoenel quese produce—un mercadode traba-
jo con altastasasde temporalidady desempleo,en un procesode interna-
cionalizacióne integraciónenla UniónEuropea—;a suscontenidos,orien-
tadosa la reunificacióndelmercadode trabajo;a su instrumentaciónatra-
vésde la negociacióncolectiva;y asusprotagonistas—los agentessociales—.
Unosacuerdosquese producendespuésdel términode los pactossociales
generalesvinculadosa la consolidacióndel marcopolítico democrático
desde1977 hasta1985, traslosque seabrióun periodode acuerdosparcia-
lesen losaños90—pensiones.funciónpública,formaciónprofesionalocu-
pacionaly continua...—enlos quese produjeron,igualmente,importantes
conflictoslaborales,que tuvieronsuexpresióndirectaen lashuelgasgenera-
les de 1985, 1987,1992y 1994.

Las característicasdelmercadode trabajoen Españadibujanel contexto
en elquelos contenidosdelAcuerdocobransudimensión.El elevadonivel de
temporalidad,asociadoal fomentode los contratosprecariosimpulsadosporla
reformadelEstatutode losTrabajadoresen 1984,hamarcadolaevolucióndel
empleoen la última década,tantoenlas etapasde expansióncomo enlasde
recesión.Convienerecordarqueen elúltimoperiododeexpansiónentre1986
y 1992 todoelempleocreado,en términosnetos,tuvo caráctertemporal.Pos-
teriormente,en la recesiónhasta1994,la caídadel empleotemporalsupuso
un mecanismode ajuste«rápido»de las empresasquevino a agravar,porsu
efectoen elconsumo,ladesaceleracióndelaactividadeconomíca.
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El efectosustituciónde trabajadoresfijos portrabajadoresconcontrato
temporalhasido unatendenciaconstantealo largode loscitadosperíodos.
Suresultadomásevidentees unatasade temporalidadsuperioral 30% que
manifiestaunasegmentaciónestructuraldel mercadode trabajoen España,
congravesimplicacionesde dualizaciónsocial,quehanvenidoaempeorar
lasconsecuenciasdelasaltastasasdedesempleoen nuestropaís.Susefectos
en lapropiaactividadeconómicatambiénse hanmanifestadocomonegativos
tantoen la evoluciónde laproductividadcomoen laobstaculizaciónde pro-
cesosformativosdirectamenterelacionadosconla mejorade la productivi-
dadde laestructuraeconomíca.La segmentaciónhacreadoun doblestatus
de ciudadaníanacidade los diferentesderechoslaboralesde las personas
—unarealidadquecuestionaenproftmdidadlasbasesde lo quesehavenido
en llamarel modelo socialeuropeo—y hapotenciadounacrecienteinesta-
bilidadeconómica,asocidadaal incentivode formasde gestiónempresarial
igualmente«precarias».

El objetivo centralde losAcuerdoses actuarcontralasegmentacióndel
mercadode trabajo,potenciandola estabilidadenelempleoa travésde cam-
biosen lanormativasobrelos contratosde trabajo,tantoen sunacimiento
comoen suextinción.

La medidaposiblementemisrelevanteen el ámbitode lacontratación
eslacreaciónde un nuevocontratoindefinido dirigido acolectivosespecial-
menteafectadospor el desempleoo la temporalidad:jóvenes,paradosde
largaduración,mayoresde 45 años,etc.Contratocuyaextinciónse flja en
casodedespidoimprocedenteporcausasobjetivas (110disciplinarias),en 33
díaspor añotrabajado,conun topede 24 mensualidades.A ello se sumala
desapariciónde algunoscontratoscomoel de aprendizajeo el de primera
actividad,alavez quese creaun nuevocontratode formaciónquemejora
losprocesosde inserciónlaboral,garantizandolos derechossocialesde los
trabajadores.En paralelo,se proponeunanuevaredacciónparalaextinción
individual de loscontratosporcausasobjetivas(art. 52.c),especialmentelas
referidasalascausastécnicas,organizativasyproductivas.

Sinbuscarunavaloracióndetalladade lasimplicacionesde estosAcuer-
dos,quedeberácontarcon unamayorprofundidady, posiblemente,una
mayordistanciaen el tiempo,es desubrayarsu hilo conductor:la reunifica-
cióndel mercadode trabajo.Porello, cabecalificarlo comoun acuerdoso/i-
daño,dirigido afavoreceralostrabajadoresen unaposícionmasdébil en el
mercadode trabajo: los trabajadoresconcontratoprecario.Posiblemente,
tambiénpermitaapoyarlacreacióndeempleoy, por tanto,amejorarlascon-
dicionessocialesde los desempleados,pero esteresultadodependeigual-
mentede otros factores,tal y comorecogeel propio texto delAcuerdo:«El
empleoes la restíltantede múltiplesvariables,entreellas,unapolítica eco-
nómicaquelo potencie,así como,un marcoadecuadode relacioneslabora-
lesqueposibiliteunamayorflexibilidad al tiempoqueunamayorperma-
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nenciaen el empleode los trabajadoresy trabajadoras,contribuyendoasí a
mejorarlacompetitividady elbuenfuncionamientodelas empresas».

Los acuerdosbuscannuevoselementosde desarrollode las relaciones
laboralesqueafectande maneradiferentealascondicioneslaboralesde dis-
tintos colectivosde asalariadosy a las empresas,al igual que—comose ha
comentado—al empleoy a la actividadeconómica.Porello, suanálisisno
debesituarseen labúsquedade «vencedoresyvencidos»entrelos agentes
sociales—en un discutibleimaginariodel marcopolítico—apesardel interés
de algunosanalistasde buscaren las debilidadesde organizacionessindica-
les o patronaleslascausasdesufirma, sinoen loscambiosquepretendecon-
seguiry comolosinstrumenta.

Desdeestaóptica,caberecordar,quela denunciadel empleoprecario,
de la segmentaciónlaboraly de la dualidadsocialha sido unabanderarei-
vindicativade lascentralessindicalesde clasealo largo de laúltima década.El
Acuerdosuponeel reconocimientode laprecariedadlaboralcomoun pro-
blemaeconómicoy social parael conjuntodel país.Un hechorelevanteen
lapropiaconfiguraciónde las formasde convivenciade nuestrasociedad.

Es posibleespecularsobreefectosnegativosque sepuedanderivardela
nuevaredacciónqueregulalosdespidosobjetivosenalgunosasalariadoscon
contratoindefinido—especulacióncompleja,en lamedidaen queelAcuer-
do se ciñe a lajurisprudenciamarcadapor el TribunalSupremo—pero,
sobretodo,cabeesperarquemejorelas expectativasde contrataciónestable
delos actualesasalariadostemporalesy parados.

Actuarcontralaprecariedadobliga actuarcontralas barrerasquesepa-
ran distintossegmentosdelmercadode trabajo,desarrollandounafrontera
comúna travésde la quese puedapotenciarel pasode lacontratacióntem-
poral alacontrataciónestable,tal y comohaceel nuevocontratoindefinido.
Porello, los posiblescambiosqueseproduzcantendránel valorde lasolida-
ridad,en tina sociedadgravementeafectadapor la rupturade partede sus
entramadosdecohesiónsocialy sucorolariodeunacrecienteexclusiónsocial

Un segundoelementodestacablede losacuerdosessu instrumentacióna
travésde la negociacióncolectiva,potenciandola capacidadreguladoraen
materiasde empleo—los principalescontenidosdelacuerdo—y contrata-
cion, jumoaotrasmateriasbásicascomojornada,estructurasalarialy profe-
sional, saludy riesgoslaboralesetc.

Sudesarrollose enmarcaen el objetivo de articulación,racionalización
y fortalecimientode lanegociacióncolectiva:«evitandola atomizaciónactual-
menteexistenteacuyo efectoseríaconvenienteestablecerunaadecuadaarti-
culaciónentrelosdistintosámbitosnegociales,de maneraquedeterminadas
materiasquedaranreservadasalconveniocolectivo nacionalsectorial,otras
pudieranserdesarrolladasen ámbitosinferiores (territorial yde empresa)y,
finalmente,otraspuedanserobjetode negociaciónen estosúltimos ámbi-
tos».
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Loscambiosenlosmercadosde productosy de factores,en un contexto
marcadoporla ~<globalización»,exigencambiosen lasrelacioneslaboralesy
en supapelen lagestiónde las empresasyde losrecursoshumanos.Losdere-
chosde informacióny consultaa lostrabajadoresdeberíanserun elemento
importanteen eldesarrollode laactividadeconómicadelas empresas.

Los acuerdosactúanpositivamentesobreunade lasmayorescontradic-
cionesde la reformalaboralde 1994: lacesióndela ley al convenio,sinhaber
desarrolladopreviamenteun entramadomáscoherenteydinámicode la
estructurade lanegociacióncolectiva.El objetivo de la articulaciónde los
ambitosconvencionales,contodasucomplejidad,suponeun entramadobási-
co de las relacioneslaboralesde unacrecienteimportancia,teniendoen
cuentalos rápidose intensoscambiosenla estructuraproductivay en las
empresas.

Desdeestamismaperspectiva,losacuerdostambiénactúanen un ámbito
tan relevantecomo losvacíosde negociacióncolectivaqueafectanaproxi-
madamentea800.000trabajadores,de 22 sectoresysubsectores,a losquela
derogaciónde lasordenanzaslaboralesy lano existenciade convenioscolec-
tivosque regulensuscondicioneslaboralesha dejadoenunasituaciónde
extremadafragilidad.Un problemalaboraly socialquemanifestó,igual-
mente,el carácterdesequilibradodelareformalaboralde1994.El acuerdo
de mínimos,les protegemientrasno se consigalanegociaciónde un conve-
nio propio o el Gobiernoles incluyaen alguno,cuandoestono seaposible,
porel procedimientode extensiónde convenios.

LosAcuerdosInterconfederalesparalaEstabilidadenel Empleoy la
NegociaciónColectivamarcan,posiblemente,un referenteimportanteen el
futuro delas relacioneslaboralesennuestropaís.La mayorcapacidadde
autoregulaciónde lasorganizacionessindicalesy empresarialespuedeaportar
un valor importantealacomplejahistoriadelos acuerdossocialesen Espa-
na, Enun escenariomuydistinto alquese dabaen loscomienzosde latran-
sición y consolidacióndemocráticay trasunaetapade acuerdosparcialesy
conflictividad en ámbitosgenerales—cuyo exponentemáspróximo esla
reformalaboralde 1994y lahuelgageneralde enerode esemismo año—
losacuerdofirmadospuedenabrir unaetapade mayorconocimientoy auto-
reconocimientode lasagentessocialescomoprotagonistasde las relaciones
laborales.Suvoluntadparadesarrollarlos,haciendorealidadloscompromiso
adquiridos,serásumejorcontribuciónalasociedad.


