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El hombre es por naturaleza migrante. El sedentarismo, como ha puesto
de relieve Enzensberger (1992, 10-12) «no es una de las caracteristicas gené-
ticas de nuestra especie (...} En cualquier época, y por las razones mas diver-
sas, una parte importante de la humanidad ha estado en movimiento: de
forma pacifica o forzada, en simple migraciéon o huyendo; una circulacién
que necesariamente tenia que dar lugar a continuas turbulencias». Dos son
los principales caminos por donde discurren estas migraciones: «caminos del
hambre, caminos del miedo» (Zolberg, 1993) que reflejan las dos causas prin-
cipales que producen estos desplazamientos de los hombres: la necesidad
economica y la busqueda de seguridad. Pero en los tiempos actuales ambos
caminos se confunden con frecuencia. Por esa razon la OI'T ha comenzado
a hablar de «refugiados politicos».

En la actualidad se estima entre 70 y 85 millones el nitimero de no-nacio-
nales en el extranjero en todo el mundo (sin contar las situaciones de los pai-
ses de la antigua URSS y de la antigua Yugoslavia y los mas de 20 millones de
refugiados que se han visto obligados a abandonar sus hogares). Mas de la
mitad de estos migrantes son personas a cargo. Sin embargo, como recuer-
dan la OIT, la OIM y la ACNUR (1994}, «se puede afirmar que, en términos
generales, (este volumen) es relativamente pequeno. El nlimero de personas
economicamente activas apenas equivale al 1,2-1,4 % de una fuerza laboral
mundial que asciende a 2.500 millones de personas. Si se suman las personas
ccondmicamente activas y las personas a cargo, se alcanza un 1,3-1,5 % de
una poblacion mundial de 5.500 millones de personas. Naturalmente, la pro-
porcion varia mucho entre los diferentes paises». Todo lo cual permite con-
cluir que «hasta el momento, tan solo se ha puesto en movimiento una frac-
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cion minima de los potenciales migratorios. Parece, por lo tanto, que las gran-
des corrientes migratorias propiamente dichas todavia no se han iniciado»
(Enzensberger (1992, 27).

Siempre ha habido migraciones. Pero con la aparicion del capitalismo y
los Estados nacionales {en Europa) en lo que Braudel llamé «nuestro siglo
XVI» (es decir entre mediados del XIV y mediados del XVII), se produjo un
cambio radical en la orientacion, la direccidn, el sentido y el modo de reali-
zarse las migraciones. El mercado y el estado se convertiran progresivamente
desde el siglo XVI al siglo XX en los dos grandes reguladores de los flujos
migratorios mundiales. En la época inicial del capitalismo, los descubrimientos
abrieron nuevos destinos: mas de dos millones de europeos partieron para las
colonias del Nuevo Mundo en los dos siglos siguientes; a ellos habria que ana-
dir los 8 millones de esclavos africanos. Fue, sin embargo, a finales del siglo
XVIII, cuando aparecieron las condiciones para un éxodo europeo de gran
magnitud hacia América: Ia independencia de Estados Unidos y las oportuni-
dades que ofrecia el nuevo continente, la mejora de los medios de transporte
maritimo, la abolicién de la esclavitud v las necesidades de mano de obra en
América, las malas cosechas en Europa a mediados de siglo, la primera fase de
la transicién demografica con un fuerte crecimiento de la poblacion, unido
al inicio de la revolucion industrial y a 1a libertad de movimiento de los ciuda-
danos, hacen que desde mediados del siglo XIX hasta el inicio de la segunda
guerra mundial mas de 50 millones de personas abandonen Europa con
rumbo a los Estados Unidos (38 millones), Canada (7 millones), Argentina (7
millones) y otros paises americanos en bsqueda de nuevas oportunidades. Es
la época en que Alexis de Tocqueville viaja a Fstados Unidos y describe aquella
«tierra de promision», de «inmensos desiertos fértiles», de «rios cuyas fuentes
1no se agotan», de «heredad siempre mas vasta» (todas ellas expresiones de
Tocqueville en La democracia en América).

Es la época en que se forjan muchos mitos en el imaginario occidental:
Norteamérica era a los ojos de los europeos «la tierra donde las calles esta-
ban pavimentadas con oro» y el lugar por excelencia donde se podia pasar
«de los harapos a la opulencia». A;mbos son aspectos constitutivos del primi-
genio «sueno americano» (véase Cachon, 1989, cap. 11). Pero cuando Martin
Luther King confiesa que «ha tenido un suetio», esta poniendo de relieve,
paraddjicamente, el fin de aquel sueno primigenio y la realidad de una socie-
dad fragmentada, dividida, donde los ultimos inmigrantes (los hispanos), los
descendientes de aquellos «inmigrantes forzosos» que fueron los esclavos
negros y los Gnicos verdaderos aborigenes (los indios) ocupan precisamen-
te, de modo sistematico y practicamente en exclusiva, las peores posiciones
sociales y laborales de una sociedad que ha cerrado sus poros al cerrar —en
un doble sentido— sus fronteras.

Al final del siglo XX, el mercado y el estado han impuesto su logica a las
migraciones: no s6lo «<no hay un mundo vacio que haya que llenar con inmi-
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grantes» como dice Livi-Bacci (1993, 37), sino que la 16gica capitalista del
mercado y las légicas de las politicas estatales, tanto de los paises de emigra-
cion como de los de acogida, dominan el campo migratorio. Ahora que pare-
ce una conquista de la UE el que sus ciudadanos pueden circular libremente
dentro de sus fronteras sin pasaporte, conviene recordar que esa era la norma
comin hasta la primera guerra mundial. Pero aquel mundo abierto y con
vacantes que demandaban ser cubiertas con bastante libertad ha terminado:
el mundo esta ahora lleno y reglamentado en mano de las relaciones entre
el mercado y los estados nacionales. En la periodo de la globalizacion de la
economia-mundo, el mundo se cierra a la circulacion de las personas. El pro-
ceso iniciado en el siglo XVI ha culminado.

La triple mutacion del sistema migratorio europeo

Podemos definir un «sistema migratorio», siguiendo la definicion de
Arango (1993, 7}, como «la asociacion, dotada de cierta vocacion de perma-
nencia y acompanada de un denso tejido de interrelaciones de diversos 6rde-
nes, que se establece entre una region receptora de inmigracién y un con-
junto de paises emisores de emigracion». Segin esta concepcion, en la actua-
lidad hay cuatro grandes «sistemas migratorios» en el mundo: ¢l norteame-
ricano, el de la region Asia-Pacifico, el del Golfo Aribigo y el europeo. Esta
configuracion de los sistemas migratorios se ha ido constituyendo desde la
segunda guerra mundial. Aquella guerra contra el horror naz ocasiond, ade-
mas de grandes pérdidas humanas, importantes transferencias de poblacion
en Kuropa; y al finalizar la misma recomenzo con fuerza la emigracion tran-
soceanica sobre todo en algunos paises del sur de Europa (como fue espe-
cialmente el caso de ltalia). En esos anos todavia no existia el «sisterma migra-
torio curopeo»; Europa seguia siendo el polo de emisién de emigrantes en
el sistema americano.

Pero en los anos siguientes se va a producir una triple mutacion en la
situacion de esta Kuropa historicamente emigrante, desde la configuracion
del norte de Europa como polo de inmigracion hasta la transformacion de
los paises mediterraneos del sur de Furopa como paises de inmigracién.

Con la primera mutacion se va constituir ¢l «sistema migratorio europeo»
con un polo emisor en los paises del sur y un polo receptor en el centro y
norte de Europa. Tienc hugar a partir de los anos 50 cuando algunos Estado
centroeuropeos se convierten en regiones de inmigracion masiva de trabaja-
dores cxtranjeros con caracter temporal. Esta emigracion econémica masiva
y temporal desde el sur hacia e] centro de Luropa ¢s un fenémeno nuevo
(ademas, simultineamente, va perdiendo peso la emigracion transocednica,
es decir, Europa debilita sus lazos con el sistema migratorio americano): entre
1955 v 1974 alrededor de 3,8 millones de italianos, 2 millones de espanoles, 1
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millén de portugueses, | milléon de yugoslavos y 780.000 griegos emigran
hacia el centro y norte de Europa. Ademas, algunas zonas no europeas
comienzan estos afnos a incorporarse a este sistema migratorio como paises
emisores. Entre ellas destacan los paises del Magreb (que se dirigen funda-
mentalmente hacia Francia, Bélgica y Holanda) y Turquia (cuyo destino es
Alemania). Establecidos 1os primeros eslabones de esta «cadena migratoria»,

la presencia de inmigrantes arabes y turcos ird aumentando rapidamente, de
tal manera que en 1987 habia en Europa en torno a 2 millones de magrebies
(e140% en Francia, el 22% en Bélgicay el 17% en Holanda) y unos 2 millo-
nes de turcos (el 80% en Alemania, el 10% en Holanday el 7% en Francia).

Esta primera mutacién se produce como consecuencia del rapido creci-
micnto econdmico de los paises centroeuropeos y de las necesidades de mano
de obra poco cualificada; con frecuencia Jos Estados organizan los desplaza-
mientos temporales (o estacionales) de los trabAJadores mlgrantes que se
comportan con frecuencia como «aves migratorias». Wieviorka (1992, 28)
describe con estas palabras al inmigrante en Francia en este periodo (y su
caracterizacion es valida para el resto de los paises europeos receptores): «era
en general un trabajador (varén) que habia llegado solo, que estaba alojado
en un albergue o era sobreexplotado por un “comercianie del sueno”, que
residia cerca del lugar de trabajo y que ocupaba una categoria obrera delini-
da por la posicion inferior mas baja en las relaciones de produccion».

La segunda mutacién se produce con la crisis economica que comienza a
mediados de los 70. Lo que hasta entonces era una inmigracion temporal se
va a convertir en inmigracion permanente a pesar de los numerosos retor-
nos (forzados o semivoluntarios) que se producen. Las politicas restrictivas
pueden tener {y de hecho tienen en Europa) como efecto —aparentiemen-
te— paradojico el que los inmigrantes temporales se resistan a salir del pais
por el miedo a no poder volver a entrar y, de esc modo, hacen permanente
lo que de otra manera era temporal (de iday vuelta ¢ ida y vuelta); se acelera
el reagrupamiento familiar y se inicia asi el proceso de sedentarizacion de los
inmigrantes que llegan «a ser una parte renovada y estable de la poblacion
que tntroduce problemas inéditos y nuevas imagenes» ({bid.). Las «aves migra-
torias» se transforman asi en seres humanos o, por decirlo con palabras de
Max Frisch «queriamos mano de obra y vinicron personas». Y esto ocurre en
¢l contexto de una crisis profunda de la organizacion capitalista del trabajo
y del capitalismo mismo.

La tercera mutacion en el «sistema migratorio curopeo» comienza a pro-
ducirse a finales de los anos 80. En plena crisis economica y a pesar de sufrir
elevadas tasas de paro, los paises del sur de Europa se transforman en paises
receptores de inmigrantes; de ser «Jugares de paso» o «salas de espera» para
los inmigrantes norteafricanos que querian dirigirse a otros paises centroeu-
ropeos, Grecia, Italia, Portugal v Espana se han transformado en destino de
numerosos inmigrantes como consecuencia del cierre de los destinos tradi-
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cionales, de su propio desarrollo econémico y de la proximidad a los paises
emisores y de los lazos historicos y econdémicos intensos entre las dos laderas
del Mediterraneo. Estos nuevos flujos migratorios no son sorprendentes; lo
sorprendente es que no se hubieran producido con anterioridad dada la
importancia historica que han tenido los flujos de diferentes grupos de per-
sonas y objetos y en diferentes direcciones a través del Mediterraneo, desde
que en las visperas del capitalismo dejara de ser aquel «desierto de olas» de
que hablara Focillon. Por otra parte, no debe extranarnos que la inmigracion
en estos paises se produzca con frecuencia de forma de irregular dadas las
caracteristicas de sus mercados laborales, la importancia que en los cuatro
paises tiene la economia oculta (independientemente de Ja presencia de los
inmigrantes) y el momento/contexto en que se van a comenzar a producir
estos flujos. Porque lo que varia radicalmente es el contexto en que se pro-
duce la inmigracion en el norte y en el sur de Europa:

¢ Aquellos comenzaron a ser paises de inmigracion durante ¢l cuarto de
siglo de relativa estabilidad social y prosperidad econémica que el mundo
occidental disfruto desde la derrota del nazismo y el final de la segunda gue-
rra mundial, mientras en el sur de Europa la inmigracion llega en plena crisis
social y economica, en lo que Hobsbawm llama el «fin del siglo XX corto».

¢ En aquellos los grandes flujos migratorios Hegan en perfodo de fuerte
cscasez de fuerza de trabajo en la economia, mientras que en éstos sucede
cuando existen clevadas tasas de paro.

* En aquellos los inmigrantes llegan en ¢l periodo de expansion del Esta-
do de bienestar keynesiano, en ¢l sur sucede precisamente cuando las politi-
cas de hienestar comienzan a ser cuestiopadas por las politicas neoliberales
y cuando, como consecuencia de la crisis del empleo, los estados de biencs-
tar entran cn una fase de necesaria reformulacion.

* Si en el norte la inmigracién sc produce durante ¢l proceso de implan-
tacion de un modelo de produccion fordista (y su correlato en el mercado
laboral: el «cmpleo tipico»}, en el sur acontece cuando entran en crisis las
estructuras de regulacién que habian constituido el armazon de 1a legitima-
cion politica y social y de la acumulacion y el crecimiento capitalista desde la
segunda guerra mundial hasta la crisis de los setenta (y el crecimiento de los
«empleos atipicos»).

* Sien aquellos el gran impulso hacia la modernizacion acontece duran-
te la fase de fuerte expansion de {a inmigracion, en el sur la inmigracion llega
en buena medida tras producirse un rapido proceso de profundas transfor-
maciones de estas sociedades.

¢ Si en el norte, son los estados los que en buena medida «demandan y
organizan» los flujos de mano de obra, en el sur el Estado intenta «ordenar»
un fenémeno que materialmentce se le viene encima.

* Ln el norte se produce en el periodo de expansion y consolidacion del
sector industrial y en el sur en el momento en que (tanto en el norte y como
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en el sur de Europa) se produce el crecimiento y transformacién profunda
del sector servicios.

Este conjunto de circunstancias historicas, entre otras, hacen que la situa-
cion en el mercado de trabajo de los paises del sur de Europa en general y
de la inmigracion en Espana en particular y sus condiciones de discrimina-
cion (y de desigualdad de ‘oportunidades respecto a los autoctonos) sea muy
diferente de la inmigracién del norte de Europa. Un aspecto de relevancia
es el lugar que ocupan los inmigrantes en los sectores de actividad econdmi-
ca. Como una primera aproximacion a este fenémeno pueden valer los datos
recogidos en el Cuadro 1. La diferencia fundamental es el peso de los inmi-
grantes en el sector industrial: mientras que un tercio de los extranjeros en
Francia trabajan en la industria, ese sector ocupa sélo una décima parte de
los extranjeros en Espana (incluyendo a los comunitarios); resalta también
la gran importancia de la construccién en el modelo migratorio centroeuro-
peo v en menor medida los servicios (difundido entre las diversas ramas de
servicios) y en la agricultura. En el modelo del sur el los inmigrantes se con-
centran en el sector servicios (y, dentro de este sector, como veremos, s0lo en
determinadas ramas de actividad), en la agriculturay, en menor medida, en la
construccion.

Cuadro I:  Distribucion porcentual de los trabajadores extranjeros por seciores
de actividad en Francia y en Espana

[ -
. Esp: 9
Francia spana {1994)
otal extranjeros O comuntarios
(1988) Total ; N -
Total 100,0 100,0 106,0
Agricultura 2.3 85 4,9
Industria 29.1 11,3 6,9
Construccion 20,2 39 4,0
Servicios 478 76,3 86,8
i
Fuente: Elahoracion propia a partr de INSEE, Enquéte sur I'emploi 1988 (para Francia) e INE, Encuesta de pobla-

ciént activa 1994 (para Espara).

Nuevas migraciones y objeto de esta articulo

Pero el «<nuevo desorden mundial» (Hobsbawm) que caracteriza este fin
de siglo ha hecho que el «sistema migratorio europeo» —lo mismo que otros
aspectos de la realidad geopolitica mundial— se haya vuelto mucho mis com-
plejo. Vivimos en un periodo de turbulencias en el que los factores que vie-
nen explicando las migraciones (la explosion demogratica, las situaciones dc
pobreza, la crisis econdmica o los conflictos politicos, religiosos v étnicos,
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todos cllos en los paises de origen y la demanda de mano de obra por parte
de ciertos sectores productivos en los paises de acogida y la vision del pais o
zona de destino que tienen los posibles inmigrantes y Jas politicas de inmi-
gracion y de asilo de los paises europeos) se han complejizado. La caida del
muro de Berlin en noviembre de 1989, 1a sitnacién econdmica y politica en el
este de Europa y el significativo aumento de los refugiados de paises del Ter-
cer Mundo son otros aspectos adicionales de este desorden mundial que pro-
duce, como no podia ser de otra manera, una turbulenta situacion en los
campos migratorios.

Y también, como tampoco podia ser de otro modo, se ha hecho mas com-
pleja la interpretacion de estos fendmenos. No vamos a entrar aqui en el ana-
lisis de las teorfas sobre las migraciones. Solo senalar que, en nuestra opinion,
el anilisis de la inmigracion y su relacion con el mercado de trabajo en pai-
ses del sur de Europa podria partir de un modo util de un triple plantea-
miento: las teorias de Portes (y sus colaboradores) (véase Portes, 1992 y Sas-
sen, 1993), las teorias de las redes (véase Requena, 1991 y Rodriguez Villa-
sante, 1990) y alguna teoria de la scgmentacion del mercado de trabajo que
no descuide los factores institucionales {véase Villa, 1990 y Cachon, 1995b).
Los problemas de escritura y de investigacion pueden verse brevemente teo-
rizados en Colectivo IOE (1996) y aplicados a un caso particular en Colectivo
10E (1995h).

El propoésito de este articulo €s mas modesto. Si la investigacion de un
fenémeno complejo va avanzando de modo lento, aqui pretendemos dar
(s6lo) un paso para explicar el lugar que el mercado de trabajo asigna a los
inmigrantes en Espana. No sc trata solo de exponer ef hecho de que los inmi-
grantes se concentran en unas pocas ramas de actividad, sino de analizar las
caracteristicas de esas ramas y ¢l porqué se ha producido la entrada de inmi-
grantes en esas ramas de actividad. Ylo vamos a hacer a partir de datos agre-
gados de estadisticas oficiales. Y esto marcara los limites del analisis: limites
metodologicos, porque se formulan las hipotesis explicativas a partir de las
informaciones existentes que se conocen; limites analiticos, porque con ello
s6lo podremos hablar a un nivel agregado sectorial (por ramas de actividad)
sin poder descender al estudio de los mercados de trabajo reales que son los
mercados locales, ni a los procesos sociales (es decir, historicos) de asigna-
cién concreta de determinados puestos de trabajo a determinados inmi-
grantes, ni al analisis de la estructuracién de redes sociales y la construccion
de cadenas migratorias. Quiere ser (s6lo) un paso en la busqueda de la inter-
pretacion del fendmeno migratorio en Espana desde la perspectiva del mer-
cado de trabajo.

Intentaremos responder a tres preguntas: ¢dénde (en qué ramas de activi-
dad) trabajan los inmigrantes en Espana?; ;qué caracteristicas tienen las ramas
de actividad donde trabajan los inmigrantes? y, por altimo, ;quieren los espa-
fioles trabajar en las ramas de actividad donde trabajan Jos inmigrantes?
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Una observacion previa sobre el lenguaje (tan poco neutral}. Hablare-
mos de «trabajadores extranjeros» como aquellos trabajadores que tienen un
permiso de trabajo en vigor (a finales de determinado ano). Esto quiere decir
que no abordamos la situacion de todos los trabajadores extranjeros en Espa-
na, puesto que dejamos fuera a los procedentes de la UE, a los que, en rigor,
no deberiamos llamar extranjeros: seria necesario dotarnos de otra expre-
sion para referirmos estos «ciudadanos comunitarios no espanoles» (tal como
han hecho los britanicos con la palabra «denizen»), puesto que cuentan con
derechos laborales similares a los nacionales. Ni tampoco abordamos el and-
lisis de todos los trabajadores de origen inmigrante, puesto que no tendre-
mos en cuenta los que han adquirido la nacionalidad espanola ya que, como
es Jogico, tampoco necesitan un permiso de trabajo

En otro lugar he planteado la conveniencia de distinguir entre los traba-
Jadores inmigrantes en Espana entre «asentados» y «precarioss (Cachon,
1995b). Como la Encuesta de Poblacion Activa no proporciona informacion de
los extranjeros por ramas de actividad no es posible hacer esta distincion en
este articulo, pero esto en nuestra opinion no resta razones a la necesidad de
hacer distinciones entre tipos de inmigranies en el mercado laboral. Este nos
lleva a otra observacion sobre una de las cuestiones que no se abordan en
este articulo y que es, sin embargo, de una importancia fundamental. Se trata
{es decir, no se trata) de los inmigrantes «indocumentados». Aunque no ten-
gamos informaciones fiables sobre su niimero y ubicacion sectorial, se pue-
den hacer algunas estimaciones (véase, por ejemplo, Cachén 1995by 1997) y
no parece descabellado apuntar que los «indocumentados» trabajan en las
mismas ramas de actividad que los inmigrantes que cuentan con un permiso
de trabajo.

¢Dénde trabajan los inmigrantes en Espafa?

Cinco ramas de actividad? concentraban a finales de 1995 el 70,8% dc los
139.038 trabajadores extranjeros con permiso de trabajo en Espana: «servi-
cio doméstico» (26,6%), «agricultura» (26,6), «hosteleria» (13,4%), «comer-

1 Entre 1960 y 1994 se concedieron en Espana 112,545 nacionalizaciones de extranjeros, la
mayor parie a originarios de Latinoamérica (sobre todo Argentina, Pert, Colombia y Republica
Domlmcana)

? Las denominaciones oficiales de las cinco ramas de actividad de las que hablamos en este
articulo (scgin la Clasificacion Nacional de Ocupaciones de 1994 son las siguientes: «Hogares
que emplean personal doméstico» (nos referiremos a ella como «ervicio doméstico»); «Agricul-
tura, ganaderia, caza v sitvicultura» (nos referiremos a ella como «agricultura»); <Hostelerias;
«Comercio al por menos. Reparaciones domésticas» (aqui «comercio al por menors; en el caso
de los inimigrantes se reficre fundamentalmente a venta ambulante, aunque cada vez tiene mayor
presencia otros fendémenos de comercio at por menor}; y «Construccions.
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cio al por menor» (9,4%) y «construccién» (9,2%). Estas cinco ramas juntas
solo concentran el 35% del empleo total en Espaia, lo que da una primera
idea del grado de concentracion del empleo de los inmigrantes. Si en con-
junto estos trabajadores suponen el 1,1% de los ocupados en Espana, en cua-
tro de estas cinco ramas su presencia relativa es mucho mayor: representan
¢110,4% del empleo en «servicio doméstico», ¢l 2,3% en <hosteleria», el 1,8%
en «agricultura» y algo mas del 1% en «construccién» y «comercio al por
menor». Puede verse, por tanto que esta gran concentracion sectorial de los
inmigrantes no quiere decir que los inmigrantes «copen» ramas de actividad,
En cuatro de las cinco ramas los autdctonos (y comunitarios) concentran mas
del 98% de los puestos de trabajo y s6lo en «servicio doméstico» los inmi-
grantes suponen mas del 10% de la ocupacion (véase Cuadro 2). Concentra-
cién sectorial y, sin embargo, relativa baja presencia en los sectores que hay
que poner en relacion con el hecho de que los inmigrantes se concentren en
algunas regiones y cuencas de empleo,

En los Gltimos anos se esii produciendo un fenémeno de creciente con-
centracion de los (nuevos) inmigrantes en estas ramas de actividad, sobre
todo en servicio doméstico y agricultura. Si entre 1990 y 1995 los permisos
de trabajo en vigor han aumentado en un 63%, en estas cinco ramas lo han
hecho en un 175%, debido al aumento experimentado en la agricultura
(superior a un 900%), en el servicio doméstico (un 400%}) y en la construc-
cién (un 112%)3.

Son colectivos muy feminizados en «servicio doméstico» (en 1995 mas
del 80% son mujeres) y muy masculinizados (con un 98% de varones) en
«agricultura» y «construccion» y una baja presencia femenina en «comercio al
por menor».

La concentracion sectorial coincide con una «especializacién» segin el
origen geografico de los inmigrantes: Marruecos (en un 75%) y el resto de
Alrica concentran mas del 95% de los extranjeros en «agricultura» y el 78%
en la construccion (de ellos, el 70% marroquies); en el «servicio doméstico»
destaca la presencia de ﬁliginas y dominicanas y en «hosteleria» marroquies,
latinoamericanos y chinos™.

# Conviene analizar con precaucién las comparaciones de 1990y 1995 del Cuadro 2 porque en
los primeros estan comprendidos los extranjeros comunitarios (que en la fecha necesitaban per-
miso de trabajo) lo que no ocurre en 1995,

* Los trabajadores inmigrantes de estas ramas de actividad, se encuentran en las diversas situa
ciones que hemos tipificado como «asentados», «precarios« ¢ «<indocumentados», aundque a veces
sea dificil mostrarlo cuantitativamente por falta de informaciones estadisticas y de estudios de
caso. Por efemplo, en el servicio doméstico, los datos de una encuesta entre 424 mujeres inmi-
grantes que trabajaban en este sector en Madrid y Barcelona en 1990 (Marrodan, 1991) senala-
ban que el 10% tenia contrato de trabajo estable, e 10% tenfa un contrato de trabajo temporal y
€1 80% no tenia contrato de trabajo; las diferencias por grupos nacionales cran muy importan-
tes: mas del 60% de las filipinas tenfan contrato laboral, mienwras que ese porcentaje descendia
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Ademas del funcionamiento del «<mercado» en la ubicaciéon de los inmi-
grantes en estas ramas de actividad, algunas normas de lo que hemos llamado
«el marco mstitucional de la discrimunacién» (Cachén, 1995b) vienen a ser
el bucle que cierra la logica del mercado. Si en un momento es el «marco ins-
titucional» el que fija (por exclusién o por preferencia) el campo de no-cir-
culacion de los inmigrantes (por ejemplo, a través de las referencias a la
«situacion nacional de empleo»), en otros casos el Estado viene a ratificar lo
que el mercado ya ha fijado como campo de posibilidades. Es muy claro el
ejemplo del contngente de 1995 que establecia que podrian entrar s6lo inmi-
grantes de aquellos paises que el mercado ya habia seleccionado preferente-
mente para determinadas ramas de actividad y asi las «preferencias» del mer-
cado se transforman en «requisitos» o «prescripciones» en la norma juridi-
ca: se aceptaban (varones) marroquies para la construccion y (mujeres) domi-
nicanas, peruanas o filipinas para el servicio doméstico.

Cuadro 2:  Ramas de actividad con mayor nimero de trabajadores extranjeros con
permiso de trabajo (en vigor a finales de diciembre de 1990y 1995)

-

- Proporcion | Ranking ,
“?F”““ Variacion | Distribucion | extranjeros segiin Tasa de
trabajadores 19001995 | porcentual | sobretotal | ndmercde feminiziciGn
Inmigrantes ocup dos | inmigrantes Inmugrantes

000 | 195 | N | % (1990 | 1995 | 1990 [ 1095 [ 1990 | 1995 | 199

TOTAL 8372 1139.038| 53.666 | 620 | 1000 [ 1000 07 | L1 | - | - 332
Total 5 ramas 30845 | 08.396) 62551 | 1745 ¢ 420 [ 08| 08 | 21| - -
Servicio doméstice | 7.3 | 36940 20606 | 4036, 86| 2661 19 [ 164 ¢ ¥ | 1° 300

Agricultura 1840 | 18601) 16842 | 9100 124 154 02 | 18} 5 | & 20
Hosteleria 10601 | 16891 6290 | 593 | 124 121 16 [ 23 [ 1¢® | & 30,2
Comercio al por

menor 10006 | 13052 3046 | 3040 170 94l 07 | 101 ® | ¢ 124
uonsmmcfan 605 | 198%] 6768 |18 | 71l 99 [ 09 { 1] [ £ K [ 93

Fuente: Flaboracién propia a partir de Minisierio de Trabajo v Seguridad Social, Estadistica de permisos dz trabajo a
extranferos 1990y Anuario de Estadisticas Laborales 1995 ¢ INF, Encuesia de Poblacion Activa (cuatros trimestres) 1990 y
1995

al 16% entre las iberoamericanas, al 14% entre las africanas, al 5% entre las marroquies y ningu-
ta de 1as asidticas (no filipinas) tenia contrato laboral a pesar de que todas estas residian legal-
mente en Espafia.



Segregacion seciovigd de los inmigrantes en ol mercado de trabage en Esparia RO

¢Que caracteristicas tienen las ramas de actividad donde trabajan los
inmigrantes?

Tres notas acerca sobre el método:

1. Se trata de hacer una aproximacioén «macro» y a un nivel agregado:
con ello no se pueden caracterizar las condiciones (ﬂa trabajo individuales
concretas de los inmigrantes en Espana. Ademas una aproximacion de este
tipo amortigua las diferencias en la comparacién, Por ejemplo, hablaremos
de «comercio al por menor» cuando en realidad los inmigrantes se concen-
tran en una subrama que es venta ambulante, con caracteristicas especificas y
que si se pudieran aplicar los indicadores seleccionados se veria que son peo-
res que ¢l global de la rama. Una aproximacion como la que se hace en este
articulo es, en consecuencia, una aproximacion de «minimos malos», es decir,
si se efectuara un analisis mas desagregado (a nivel de subrama, de ocupa-
cion y de ubicacion geografica, por ejemplo) los datos arrojarian una situa-
cion mas diferenciada (es decir, para las subramas que nos interesarian, mas
degradada) de las condiciones de trabajo.

2. En la actualidad es dificil hacer un ranking por ramas de actividad
segun diversos indicadores de condiciones de trabajo para Espana a un nivel
de cierta desagregacion (dos digitos de 1a CNAE) porque se ha cambiado la
CNAE en 1994 y unas estadisticas estan en la antigua CNAE v otras en la
nueva. Por esta razon solo se senalaran algunos elementos de calificacion de
las b ramas de actividad con mayor niimero de inmigrantes a partir de las des-
viaciones que muestran respecto a la media del conjunto de los sectores en
los indicadores seleccionados.

3. Los indicadores seleccionados son algunos cuantificables por ramas
de actividad a partir de datos oficiales disponibles del Instituto Nacional de
Estadistica o del Ministerio de Trabajo,

Las cinco areas de las condiciones de trabajo (en sentido amplio) para
las que se han estudiado un conjunto de 7 indicadores son las siguientes: 1)
capttal humano; 2) trabajo atipico; 3) relaciones laborales; 4) condiciones de
trabajo (en sentido mas estricto) y 5} salarios. Los indicadores seleccionados
se explicitan en el Cuadro 3. En unos casos la mayor presencia del indicador
expresa unas mejores condiciones de trabajo en el sector (% de titulados
superiores sobre el total de ocupados; mayor participacton en las elecciones
sindicales; ganancia media anual por trabajador). En los otros mdicadores el
dato mas elevado indica menor calidad de las caracteristicas de 1a rama de
actividad (% de trabajadores analfabetos y sin estudios sobre total de ocupa-
dos; % de trabajadores temporales sobre total de asalariados; mayor jornada
laboral pactada; mayor indice de incidencia de accidentes laborales mortales
por cada 100.000 ocupados}. Estas observaciones son la guia de lectura de
los cuadros 4, 5y 6. Kl Cuadro 4 recoge los valores de los siete indicadores en
1995 para las cinco ramas de actividad y el Cuadro 5 las desviaciones respecto
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a la media del conjunto del mercado laboral en Espana (es decir, del total de
las ramas de actividad). Fl Cuadro 6 recoge la ganancia media por trabajadoy
y la desviacion respecto al total por sectores de actividad econdmica y seg-
mentos laborales para 1988 (que es el Gltimo dato disponible).

El «capital humano», estimado a través de la presencia de titulados supe-
riores, por una parte, y de analfabetos y sin estudios, por otra, muestra como
la cinco ramas de actividad se encuentran muy por debajo de la media sobre
todo en servicio doméstico y agricultura, donde hay mas inmigrantes,
donde su presencia relativa es mayor y donde el crecimiento es mas nota-
ble.

El trabajo atipico, evaluado a través de la proporcién de trabajadores tem-
porales en cada rama, es mayor a la media en todas estas ramas de actividad
(entre las que estan las que mayor proporcion de temporales cuentan).

La densidad de las relaciones laborales, medida a través de la participa-
cién en las elecciones sindicales de 1990 (tiltimas elecciones para las que se
dispone de datos oficiales), muestra tres de estas ramas por debajo de la
media y otras dos (comercio al por menor y construccion) ligeramente por
encima.

La jornada media anual pactada en los convenios colectivos para 1994 y
1995° es mayor (excepto ¢l dato de 1994 para agricultura y el de 1995 para
servicio doméstico) en estas ramas. De las 44 ramas de actividad en que se
conoce esta informacion, s6lo cinco superan las 1800 horas anuales y de
clias dos son hosteleria (con 50 horas superior a la media) y comercio al
por menor {con 36 horas mas que la media). Otro tanto ocurre en la inci-
dencia de accidentes mortales: de las 44 ramas de actividad, 7 superan una
tasa de 30 accidentes mortales por 100.000 ocupados y de ellos dos estan
entre los cinco que estudiamos: servicio domeéstico y construccion {véase
Cuadro 4y 5).

No se conoce la informacion de salarios, medidos en términos de ganan-
cia media anual por trabajador, por ramas de actividad. Pero el Cuadro 6 per-
mite aproximarnos a las diferencias por sectores y ver que la ganancia en la
construccidn y en comercio, restaurantes, ¢tc. son las mas bajas del conjun-
to de la economia (un 17% inferiores a la media). Ademas, si tenemos en
cuenta que los inmigrantes trabajan sobre todo en pequenas empresasy en
las categorias mas bajas podemos ver, en los datos ofrecidos, que los salarios
del segmento de mercado en que ellos se mueven son un 45% inferiores a la
media {peones en empresas de 5-19 trabajadores en construccion y comer-
clo, restaurantes, etc.).

? Para este indicador y para incidencia de accidentes mortales se han incluido dos afios {1994
y 1995) por las variaciones que se producen de un afio a otro. Fn el caso de la jornada es debido a
que los convenios registrados e incorporados a la estadistica no son los mismes de un afio a otro y
como tampoce lo son os colectivos de trabajadores a los que afecta.
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La conclusion que se obtiene de este examen «agregado» para intentar
responder a la pregunta con que iniciaba este epigrafe s bastante clara: se
puede afirmar que el conjunto de siete indicadores seleccionados muestran
que, en general, las cinco ramas de actividad donde se concentran el 71% de
todos los trabajadores inmigrantes tienen unas condiciones de trabajo nota-
blemente peores que la media de los sectores (o que la media del mercado
laboral espanol}® y que como consecuencia, estan, a este nivel general y agre-
gado que se hace la comparacion, entre las ramas de actividad menos desea-
bles para los trabajadores.

(fl)on esto, naturalmente, no hemos descrito las condiciones de trabajo
concretas de Jos inmigrantes en estas ramas de actividad, sino las condicio-
nes generales de estas ramas de actividad que, como hemos visto, son ocupa-
das mayoritariamente por autoctonos.

En Espana no existian datos de caricter general sobre la gestion de la
mano de obra inmigrante por parte de las empresas hasta la elaboracidn de
un estudio encargado por la OIT al Colectivo IO en 1995. Segun esta impor-
tante investigacion (elaborado siguiendo la metodologia presentada en
Bovenkerk, 1995), la discriminacion neta contra los marroquies es del 35%
de los casos: por cada empleo ofertado al grupo inmigrante se ofrecen 3,2 al
grupo de jovenes autoctonos; la mayor discriminacion se observa en Barce-
lona, seguida de Madrid y Malaga (que son las tres zonas analizadas) y por
sectores es en serviclos donde la discriminacion es mayor, seguida de industria
y construccién (Colectivo IOE, 1995a).

Hay también estudios de casos y abundantes informaciones que permi-
ten ofrecer un panorama bastante amplio de algunos aspectos de la situacion
de discriminacion que sufren los inmigrantes en las empresas espanolas, sobre
todo en las ramas de actividad donde se concentran la mayor parte de los tra-
bajadores inmigrantces; estas practicas discriminatorias no ocurren con la
misma intensidad y/o frecuencia con los autoctonos. Las practicas discrimi-
natorias mas trecuentes con los inmigrantes parecen scr la no formalizacion
de la relacion salarial (empleando al inmigranie sin contrato, ni Seguridad
Social), los recortes en los salarios (pagandole por debajo de lo establecido)
y las peores condiciones de trabajo (que violentan normas y convenios colec-
tivos). En algunas areas (sectores de determinadas zonas) se puede dar prio-
ridad a la seleccion de inmigrantes precisamente porque son mano de obra
mas barata, mas décil y mas fragil. Los estudios de casos permiten senalar tres
rasgos que aparccen con frecuencia: las frecuentes pasos de situaciones regu-
lares a situaciones de irregularidad a que se ven sometidos los inmigrantes

® No sc hemos podise hacer un ranking de las 60 ramas en que fa CNAE de 1993 divide la act-
vidad ccondmica para los siete indicadores. Pero si se hubiera llevado a cabo esta comparacion
nos hubieramos encontrado que estas cinco ramas ocupan las pcores (o practicamente las peo-
res) situaciones como media del conjunto de rankings.
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por parte de las empresas; las jornadas laborales mas largas; y los salarios mas

reducidos que los autoctonos desempenando funciones sinilares en la empre-
sa o en el sector”.

Cuadro 3:  Indicadores seleccionados sobre calidad de las condiciones de trabajo de
las ramas de actividad economica

Area Indicadores Significado Fuente

Capital humano 1. % twlados * Fstructura de INE, Encueste
superiores/ total cualificaciones Poblacion Activa,
OCL;PadOS * Posibilidades de | IV 1995
2. % analfabetosy | promocion

sin estudios/total
ocupados

Trabajo atipico 3. % trabajadores | * Presencia de INE, Fneuesta

temporales/total | diversas formas de | Poblucion Activa,
ocupados empleos atipicos | IV 1995
asalariados * Estabilidad en €]

empleo

* Logica de gestidn

interna/externa

de la mano de obra

Relaciones laborales | 4. % participacién

elecaiones sindicales

* Presencia y fuerza
sindical

Min. Trabajo,
Eleceiones
stndicales 1990

Min. Trabajo,

Condiciones de 5. Jornada media | * Duracion de la

trabajo pactada jornada laboral Conuenios colectivos,
8. Indice de * Seguridad en 1994 y 1995
incidencia de el trabajo Min. Trabajo,
accidentes mortales Accidentes de
(por 100.000 trabajo, 1994
ocupados) y 1095

Salarios 7. Ganancia media | * Ganancias INE, Distribucion
anual per trabajador | salariales salarial en Esparia

1988 (1992)

|

7 En un informe preparado para la Fundacién Eurepea para la Mejora de las Condiciones de
Vida y de Trahajo de Dublin hemos presentado numnerosos estudios de casos en el servicio domés-
tico, la construccidn, la agricultura, la hosteleria y la venta ambulante (véase Cachon, 1995a).
Junto alas practicas discriminatorias tamhién hay casos de buenas practicas (véase Cachon y otros,
1997). Come se ha senalado, no entramos en este articulo en las practicas discriminatorios de las
empresas con los «<indocumentados» que suponen en torno al 50% del total de trabajadores
extranjeros no comunitarios en Espafia: no tienen contrato laboral ni Seguridad Social, ganan
salarios notablemente inferiores, tienen peores condiciones de trabajo y, ademas, no pueden
reclamar,
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Cuadro 4:  Caracteristicas de calidad de las cinco ramas de actividad con mayor
nimero de trabajadores extranjeros

PROMEMO
% PROMEMO

Ramasde extranjeros/ | Distribucién
activicad ocupados | extranjeras

del sector (1995}

(199)

Servicio
doméstico 104 26,5
Agricultura 18 134
Hosteleria 23 12,1
Comercio al
por menor 10 9.4
Construccion LI 92
TOTAL POB.
OCUPADA 11 100.p

Proporcidn
iftulaclos
SupETiores

{1965)

15
17
30

11,0
49

15,7

Proporci6n | Proporcion | Participacion Jorzgga Incidencia
analfibetos | trabajadores | cloccrones | " ul accidentes
ysmesudios | temporales | - sindicales pi'gw i mortales
(199} (1994} (1990) 5 (194}
173 419 736 1750 | 4165
248 61,2 726 1.785 6,01
6.8 53,1 754 1810 22
83 404 80,5 1.800 241
9,8 63,5 79) L776 | 3141
71 b 712 1764 | 1007

Fuenie: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas en el Cuadro 3,

Cuadro 5:  Desviaciones respecto a la media de los indicadores de calidad de las
cnco ramas de actividad

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del Cradro 4.

Proporcidn | Froporcion | Proporcidn | Participackin | Jomada | Joroada | Incidencid | Incidencia
Ramasde titulados | anallabetosy | Uabajacores | elecciones | mediaanal | mediaamual | accidentes | accidentes
actividad superiores. | smestudios | temporales | sindicales | pactada | pactada | moriles | mortdes

(1995) (1995) (1%4) {1990) (1994) {1995) (154) {1995)

Servicio
doméstico -14.2 16,2 74 36 M -14 2895 51,38
Agricultura -140 177 26,1 4 -25 pdl 4,77 4,06
Hostelerfa 127 0.3 18,7 -1.8 51 46 7,46 -1,86
Comercio al
POUT menot 47 12 59 53 57 36 -6,62 766
Construccién 65 27 200 19 13 12 19,78 21,34
POR MEMORIA
MEDIATOTAL
POBLACION
OCUPADA 15,7 B s | T | 176 | L6 | 1063 | low
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Cuadro 6:  Ganancia media por trabajador por sectores de actividad y algunos
segmentos laborales (1988) (en miles de pesetas)

Peones en
Empresas 5-19
TOTAL L empresas 519
trabajadores trall?)ajadores

TOTAL 1.587 1.181 879
Industria 1.635 1.197 830

* Energia y agua 2409 1.673 861

* Extraccion y transf. minerales 1.855 1.350 866

* Ind. transformadora metales 1.696 1.243 791

* Otras indus. manufactureras 1.385 1.123 331
Construcctén 1.312 1.121 914
Servicios 1.639 1.194 203

* Comercio, restaurantes, etc. 1.810 1.121 880

* Transporte y comunicaciones 1,798 1.361 1.045

* Inst. financieras 2.727 L 23849 711

Desviaciones respecto al total (total = 100)
Empresas 5-19 Peones en
TOTAL traIl))a'gl dores | €mpresas 5-19
J trabajadores

TOTAL 100,0 74,4 55,4
Industria 103,0 75,4 523

* Energiay agua 151.8 105,4 542

* Extraccion y transf. minerales 1169 85,1 54 6

* Ind. transformadora metales 1069 78,3 49,8

* (Otras indus. manufactureras 87.3 70,8 52,4
Construccidn 827 70,6 57,6
Servicios 1033 75,2 56,5

* Comercio, restaurantes, etc. 325 70,6 55,4

* Transporte y comunicaciones 113,3 85,4 65,8

# Inst. financieras 171.8 150,5 44 8

Fuente: INE, Distribucion sularial en Espadia 1983 (1992} v elaboracion propia.

¢Quieren los espaiioles trabajar en las ramas de actividad donde trabajan
los immigrantes?

Para entender la posicion de los iInmigrantes en el mercado de trabajo
espanol hay que partir de que éste es, como todos los mercados de trabajo en
el capitalismo avanzado, un mercado segmentado, es decir, «un mercado» que
se encuentra dividido en una serie limitada de esferas o segmentos no com-
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petitivos entre si, que delimitan ambitos o espacios (sociales} de circulacion
(y de noirculacion). Estos segmentos del mercado de trabajo se diferencian
por sus mecanismos de funcionamiento y los resultados que producen para
los trabajadores que circulan en su interior: en ellos «los procesos de asigna-
cién, formacion, ascenso, determinacion de salarios, ete., asi como los rasgos
de conducta de los trabajadores y los patronos, son cualitativamente diferentes
conforme pasamos de un segmento del mercado a otro» (Villa, 1990, 48-49).
Una serie de factores institucionales, economicos y tecnologicos definen el
«campo de posibilidades» en ¢l que interactian las estrategias de los empre-
sarios v de los trabajadores determinando las estructuras de los diversos mer-
cados —relativamente cerrados— que configuran el conjunto del «mercado
de trabajo». La posicion de los trabajadores en esta estructura depende, por
una parte, de las «oportunidades de empleo de que disponen» y, por otra, del
«nivel de aceptacién por su parte de las condiciones de trabajo», es decir, de
su «poder social de negociacion» (véase Ihid., 312). Las oportunidades de
empleo, vienen determinadas desde el punto de vista de la oferta de mano de
obra por las caracteristicas basicas de los trabajadores (sexo, edad, estado civil,
nivel de estudios, cualificaciones, origen etnico, etc.) y por sus pautas de con-
ducta (fiabilidad, diligencia y otros rasgos del caracter); estas caracteristicas y
pautas de conducta tienden a ser utilizados por los empresarios como ele-
mentos discriminantes (no necesariamente discriminatorios) de seleccion en
¢l proceso de asignacion de los trabajadores a los pucstos de trabajo.

El «nivel de aceptacion» de las condiciones de trabajo viene definido basi-
camente por la posicién que ocupan los trabajadores en el sistema de repro-
duccion social tanto en la familia como en la estructura de clases. El status
que ocupan los trabajadores en este sistema «delimita la posicion que ocu-
pan los trabajadores en el mercado de trabajo, definiendo su “nivel de acep-
tacion” de las condiciones de trabajo, por debajo del cual tenderian a consi-
derar sus oportunidades de empleo “socialmente” inaceptables. En otras pala-
bras, esto define su poder social de negociacion... (es decir) que existen catego-
rias parecidas de trabajadores a precios minimos radicalmente diferentes,
independientes de su productividad potencial/reals (1bid., 312-313).

Se puede presentar otra aproximacion al «nivel de aceptacion» de los tra-
bajadores a pdrtir del conceplo de «carrera en el trabajo» de Sabel: otra forma
de llamar a la «vision del mundo» del trabajador. Cada grupo de trabajado-
res ticne una idea diferente del éxito o de la carrera en ¢l trabajo, es decir,
«tjue discrepa en cuanto a las capacidades que definen la dignidad, los pues-
tos de trabajo que se consideran una deshonra y los que sc¢ consideran un
logro» (Sabel, 1985, 120). A partir de esa cierta idea de la dignidad, del logro
y de la deshonra los grupos sociales delimitan lo que es aceptable y io que no
lo €5 para los miembros del grupo.

Tanto la estructura del mercado de trabajo como la posicion de los tra-
bajadores, su «poder social de negociacion» y su «carrera en el trabajo» varia
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a lo largo del tiempo y son muy sensibles a las fluctuaciones ciclicas del siste-
ma econdmico; estas variaciones no sélo producen cambios en la demanda
de empleo de los diferentes segmentos, sino que modifican las caracteristi-
cas de los segmentos y la amplitud de los mismos (ver Sengenberger, 1988,
353-355). Esta incidencia de la coyuntura sobre los cambios de estructura se
produce de modo mis pronunciado cuando un mercado de trabajo atraviesa
periodos muy activos de readaptacion y de ajuste.

Esparia atraviesa desde hace tres décadas una fase de profundas transfor-
maciones en su mercado de trabajo; su reubicacion en el marco de la econo-
mia-mundo capitalista donde ha jugado un papel significativo su ingreso en la
Unién Europea, las transformaciones de su estructura economica, las modi-
ficaciones normativas introducidas desde la aprobacion de la Constitucion
de 1978 y especialmente en la Gltima década y los cambios en las institucio-
nes del sistema de relaciones industriales (sobre todo la libertad sindical y la
negociacién colectiva) han producido una profunda recomposicion de los
agentes y los segmentos del mercado de trabajo. Pero hay también otros ele-
mentos —a los que me referiré enseguida— que han podido tener una
influencia directa en el nivel de aceptacion de determinadas condiciones de
trabajo de los autoctonos en los tltimos anos.

Las crisis (econémica y politica) de mediados de los setenta removieron
las pantanosas aguas del mercado de trabajo espanol y todos los problemas
hasta entonces latentes (latentes en buena medida por el colchon amorti-
guador que suponia la emigracion) explotaron simultineamente; el resultado
fue un proceso de destruccién de empleo sin igual en los paises de la OCDE:
la poblacién ocupada disminuyo casi un 20% entre 1975y 1985. A pesar de
que en ese periodo la poblacion activa crecié moderadamente, el paro se dis-
paré hasta alcanzar una tasa de paro del 25%. En el quinquenio siguiente
{1985-1990), el proceso se invirtio y se crearon casi dos millones de empleos,
tantos como los destruidos en el decenio anterior; a pesar de ello, el paro solo
disminuy6 de un modo moderado porque se produjo un extraordinario
aumento de la poblacion activa como consecuencia, sobre todo, del aumento
de las tasas de actividad femenina por la masiva incorporacion de mujeres a la
vida activa fuera del hogar. Estos comportamientos del mercado de trabajo
espanol son «anémalos» en el contexto occidental por su magnitud (Cachon,
1993).

Pero no es solo cuestion de volumen y tendencias; simultaneamente se
producen cambios estructurales profundos que van en la misma direccién
que los que tienen lugar en otros paises, pero que en Espana tienen como
consecuencia una reordenacion profunda de la estructura del mercado de
trabajo: el continuo descenso de la poblacion agricola (que pasa de suponer
el 22 % en 1976 al 9 % en 1993) y el aumento de la terciarizacion de la eco-
nomia, tanto en términos sectoriales (el sector servicios pasa del 41 al 60 %
en el mismo periodo) como ocupacionales. Otro rasgo sustantivo es el desa-
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rrollo de los llamados «empleos atipicos»: trabajos temporales, empleos a
tiempo parcial, etc. Si se puede sospechar (el fenémeno no ha sido analiza-
do en profundidad desde una perspectiva comparativa) que cada pais tiene
«su modelo» de empleo atipico, el espatiol se caracteriza sobre todo por el
desarrollo del «trabajo temporal»: desde hace unos anos, en torno a un tercio
de los trabajadores asalariados tienen un contrato de trabajo temporal (inclu-
yendo en los mismos todos los contratos laborales no indefinidos). Este tipo
de contratos afectan mayoritariamente a los recién entrados en el mercado
de trabajo: los jovenes, de modo especial si son mujeres.

El paro ha sido el gran problema de la sociedad espanola desde media-
dos de los anos setenta; lo sigue siendo en la actualidad con mas de tres
millones de parados (es decir, mas del 20 % de la poblacion activa). La tasa
de paro espanola, que muestra una notable resistencia a la baja, viene sien-
do el doble que la comunitaria®.

Los efectos de estos cambios sobre la estructura del mercado de trabajo
han sido de gran relevancia: disminucion del empleo agrario, incremento de
la poblacién activa y del empleo de las mujeres, incremento de la contrata-
cion temporal, terciarizacion de la economia, economia sumergida, aumento
del paro y sobre todo del paro de larga duracién, mayor cualificacion de la
mano de obra que accede al mercado de trabajo, transformacion de las poli-
ticas empresariales en la gestion de la mano de obra, finalizacién de los flu-
jos de emigrantes y comienzo de un ciclo de inmigracion neta. Todos estos
son elementos que han contribuido a configurar un mercado de trabajo radi-
calmente diferente al que habia en Espana hace tres décadas.

Estos cambios estan profundamente interrelacionados y si hubiera que
simplificarlos en forma triangular se podria decir que los tres vértices del fend-
meno son terciarizacién (tanto sectorial como ocupacional), precarizacién
(de las condiciones de trabajo en general) y fragilizacion: incremento de la
fuerza de trabajo mas fragil (sean jovenes, mujeres o inmigrantes).

En este contexto se ha producido un importante desplazamiento en el
«poder social de negociacion» de los trabajadores autoctonos y en su «nivel
de aceptabilidad» de los puestos de trabajo. En las dos ltimas décadas, y
sobre todo en la tltima, al menos cinco factores relacionados entre si han
contribuido a cambiar considerablemente la «carrera de trabajo», Ia vision
del logro y de la deshonra, el nivel de lo aceptable, el poder social de nego-
ciacion de los trabajadores espanoles:

# Si este nivel de paro no ha alcanzado grados significativos de conflictividad social es por el
desarrollo reciente de distintos aspectos del Estado de bicnestar, como la universalizacion y gra-
tuidad de la educacion y de la sanidad o la cxtension del sistema de proteccién por desempleo,
aspectos estos que han mejorado en el vltimo decenio. Ademas de estos efectos de las politicas,
otros elementos sociales (como la «solidaridad familiar») y econémicos (como la economia ocul-
ta) contribuyen a amortiguar los efectos sociales del paro (Cachan, 1993).
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* Elincremento del nivel general de bienestar y desarrollo de la socie-
dad espanola.

* klrapido desarrollo del Estado de bienestar keynesiano (EBK) que ha
tenido lugar en Espana con la democracia: garantia ensenanza gratuita;
garantia sistema nacional de salud; garantia pensiones minimas (no contri-
butivas, etc.); prestaciones por desempleo, etc. Esping-Andersen (1993) ha
puesto de relieve la interdependencia entre ¢l Estado de bienestar y el mer-
cado de trabajo y, en la estela de Polanyi, llama la atencion sobre los efectos de
«desmercantilizacion» de la fuerza de trabajo que puede tener el desarrollo
del Estado de bienestar.

* La transformacion de la fuerza de trabajo autoctona que se refleja en
el aumento del nivel educativo (volvemos a este argumento mas adelante).

* El mantenimiento de las redes familiares, que tienen gran importancia
sobre todo si sus efectos se acumulan con los del EBK como ocurre en Espara.

* Las expectativas que los clementos anteriores han generado en los dife-
rentes estratos sociales y segmentos laborales autoctonos y en como estas
expectativas se trasladan a sus hijos. Las expectativas crecen considerable-
mente en periodos de cambio acelerado.

Si, como consecuencia de estas transformaciones, se producen cambios
significativos en cl «nivel de aceptabilidad» de una parte importante de la
fucrza de trabajo, en su percepcion de los que es «el logro y la deshonra»,
esto puede conducir a un trasvase de poblacion activa entre dos segmentos
del mercado desde el secundario al primario (por utilizar una terminologia
consolidada aunque simplista) y esto podria producir escaseces de mano de
obra cn determinados sectores/segmentos/ areas geograficas del mercado
que, sin llegar a un vaciamiento, pudieran crear problemas de funciona-
micnto en esos mercados. Que estas transformaciones o afecten de modo
homogeneo al conjunto de la sociedad espanola, no desdice el argumento;
senala, sin embargo, que el hecho de la dualizacion social tiene efectos (y es
consccuencia de) sobre el mercado laboral. Este es, en nuestra opinion, el
proceso que se ha producido en Espana sobre todo en la ltima década y que
es, por tanto, una de las claves para entender este reciente (y todavia escaso)
caracter de pais de inmigracién que tiene Espana.

En sentido contrano acthan el paro, sobre todo el paro de larga duracion,
y la precarizacion del empleo que llevan a una reduccion de las expectativas y
del «nivel de aceptabilidad». Pero sus efectos mas negativos esta muy con-
centrados en algunos colectivos °.

? La relacion entre esos colectivos de trabajadores autoctonos peor situados en el mercado
laboral y la inmigracion y los inmigrantes es una cuestion de extraordinaria relevancia econdmica
{porque es ahi donde confluyen, al menos en parte, los ambitos de competencia entre autocto-
nos e inmigrantes) y politica (porque es en este «terreno natural» donde se alimenta la demago-
gia racista tipo Le Pen).
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La transformacién de la fuerza de trabajo autéctona que se refleja en el
aumento del nivel educativo permite poner de relieve aquel cambio en el
nivel de o que se considera socialmente aceptable. En 1991, en el libro home-
naje a Carlos Lerena, recogiamos la tesis de que los estudios inferiores a los
medios preparan para un mercado secundario y los secundarlos y superiores
para un mercado primario’®. Si esto fuera asi se comprenderia la estructura
de Ias tasas de actividad y las tasas de paro (por género y grupos de edad) que,
de otra manera, tendrian un comportamiento que cabria considerar «ané-
malo» (Cachon, 1991). Ysi esta tesis es correcta, cabe esperar que un cambio
en la estructura educativa de la poblacion activa conduzea a cambios en la
aceptabilidad del sector secundario para los autdoctonos.

El Cuadro 7 recoge la estructura de la poblacion activa por niveles de estu-
dios (terminados) para 1985y 1995. En 1985 el 61% tenian estudios prima-
rios o inferiores mientras que solo el 39% tenian estudios secundarios o supe-
riores. En 1995, diez anos después, esta distribucion se ha invertido: sélo el
38% de la poblacion activa tiene estudios primarios o inferiores frente al 62%
que tienen estudios secundarios o superiores, El cambio mas relevantes se ha
producido ademas en los estudios superiores: de haber en el mercado de tra-
hajo espanol menos de 600.000 titulados superiores en 1985 se ha pasado a
mas de 3.000.000 en 1995, 1o que implica un aumento del 421% y un aumen-
to del peso relativo de este segmento desde €l 4% del total de la poblacién
activa en 1985 al 20% un década despugés'".

Estas transformaciones tan profundas en la estructura educativa condu-
cen a una reduccion del nimero de personas «dispuestas» a incorporarse al
mercado de trabajo secundario. Ese parcce ser el caso en actividades como
el servicio doméstico, la agricultura o la construccion. No quiere esto decir
gue no haya cspanoles en estos ambitos: ya hemos puesto de relieve que inclu-
so en el servicio doméstico, donde mayor presencia hay de inmigrantes, mas
del 90% del empleo en esa rama de actividad esta ocupada por autetonos!?,

1% Primario y secundario se utilizan el en sentido mis simple de la teorfa del mercado dual de
trabajo (véase Plore, 1983). No es que creamos que esta distineion (y este temprano texto de
Piore) nos proporcionan todos los instrumentos para comprender la segmentacion del mercado
laboral, pero si nos parece quc esta es una distineion clave (aunque sea insuficicnte).

1" Para percibir la profundidad de estos cambios hay que recordar que estamaos hablando de
una poblacion activa que sélo se ha renovado en menos de la mitad de sus componentes. Un poco
simplistamente: en csta década han ingresado en dicha poblacién activa {diez) nuevas cohortes de
jovenesy han salido de ella (diez) cohortes adultas; el resto son los mismos trabajadores en 1985
que en 1995, Algunos de ellos habrin mejorade su nivel educativo durante la década, pero el
fendmeno clave ¢s que la inmensa mayoria de los que «entran» tienen un nivel educativo secun-
dario o superior (sobre todo si son mujeres) y los que «salen» ticnen, en su mayoria, niveles edu-
cativos bajos.

12 Fste argumento encuentra otro hecho que conviene recordar: es el paro existente en las
cinco ramas de actividad con mayor presencia de inmigrantes. De las cuatro ramas de actividad
con mayor niimero de parados registrados (como media en 1995) (res forman parte de aquellas
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Quiere decir que se pueden producir, y de hecho se producen, escaseces de
mano de obra autéctona (sin llegar a «vaciamientos») en diversos mercados
locales de trabajo y que es la demanda del sistema productivo la que requiere
esa mano de obra y que, una vez que el flujo ha adquirido ciertas dimensio-
nes, el funcionamiento de las redes sociales puede producir, y de hecho pro-
duce, una dinamica propia aunque no independiente de este cambio en el
nivel de aceptabilidad de 1a mano de obra autoctona.

Dos conclusiones a modo de propuestas de investigacion

1. El incremento del nivel de bienestar, la consolidacion de las institu-
ciones del Estado de bienestar y su contribucion a la «desmercantilizacion»
de la fuerza de trabajo, las transformaciones de la mano de obra autoctona
(sobre todo en cuanto a su nivel educativo), el mantenimiento de solidas
redes familiares y la existencia de expectativas sociales ascendentes en la
poblacion espafiola de ciclos sociales expansivos han elevado el «nivel de
aceptabilidad» del tipo de trabajo que parecen dispuestos a aceptar los tra-
bajadores autoctonos. Por el contrario, el aumento del paro, sobre todo del
paro de larga duracion, y la extension de la precarizacion del empleo tien-
den a bajar el liston de «lo aceptable». La primera de esas tendencias tiene
un caracter estructural y general, aunque no irreversible. La segunda actia
de modo coyuntural —aunque sea muy largo en el tempo—y se concentra
en algunos (pero no pequenos) colectivos concretos de la poblacidn activa.
Como consecuencia de estos procesos parece haberse producido ciertos
«vaciamientos» parciales en algunos mercados locales de cinco ramas de acti-
vidad: servicio doméstico, agricultura, hosteleria, comercio al por menory
construccion, ramas que tienen, en general, peores salarios y condiciones de
trabajo que el resto. Esos huecos han sido cubiertos desde mediados de los
afios ochenta por trabajadores inmigrantes.

2. Si quiere hacer un planteamiento en los simples términos de compe-
tencia/no competencia entre autoctonos e inmigrantes, partiendo de la dis-
tincién entre «asentados», «precarios» ¢ «indocumentados» que hemos
expuesto en otro lugar (Cachon, 1995b) y de lo apuntado en este articulo, se
podrian diferenciar tres situaciones tipicas:

a) Los trabajadores «inmigrantes asentados», que en parte compiten con

los autéctonos (en general en los segmentos mas bajos del mercado

cinco: Construccion (con 295,600 parados, en el primer lugar del ranking e 44 ramas), Comer-
cio al por menor {con 233,800, en segundo lugar del ranking) y Hosteleria (con 178,500, en cuar-
to lugar). Agricultura tuvo 51.700 parados registrados de media en 1995 y Servicio doméstico
17.000. Sin olvidar que un buen niimero de cstos parados registrados en las oficinas de empleo
de INEM son inmigrantes con sus permisos de trabajo en regla.
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de trabajo) y en parie ocupan segmentos sectoriales focupacionales/locales
donde se ha producido un vaciamiento relative por parte de los trabajadores
autdctonos.

b) Los trabajadores «inmigrantes precarios» no compiten con los autoe-
tonos puesto que ocupan un mercado que, en buena medida, se ha ido
creando para ellosy que en gran medida no existiria sin ellos.

¢) Los «<inmigrantes indocumentados» aparecen como un ejércilo de reser-
va para trabajos de muy baja calidad, con pésimas condiciones de tra-
bajo. «Su» economia sumergida es muy diferente a la economia ocul-
ta de los autdctonos.

Los limites entre los diversos tipos son difusos y estudios de casos nos

podrian ayudar a delimitarlos con mas precision.

Cuadro 7:  Estructura educativa de la poblacion activa en Espasia (1985 y 1995)

1985 1995 Variacion 19851994
Del peso
N a N %, De Tas cifras absolutas rt-:lau'vq de
cada nivel
N % educativo
TOTAL 13.467.600 100,0 15064900 100, +2.097.300 +15,6 -
Analfabetos 307.500 23 135,900 19 -171.600 6,8 14
Sin estudios 1.375.000 10,2 1057500 6,8 315500 230 34
Fist. primarios 6.567.100 487 4797500 304 -1.743.200 28,0 183
Fst. secundarios | 4.626.700 344 6.531.200 420 +1.839.800 +41,2 +1,6
Est, superiores 593.300 14 3.088.900 198 +2.495.600 | +420,6 +15.4
Otros estudios - - 24.100 0.1 - - -

Fuente: TNV, Encuesta de poblaciin activa (segundos trimestres) v elaboracién propia,
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