La transicion politica y los sindicatos

Andrés BILBAO (*)

La crisis del sindicalismo es un fendmeno generalizable a muchos paises.
Existe incluso la posibilidad de un diagndstico comin a tedas las situaciones,
El cambio en el modelo de produccidn, la descentralizacién, la innovacion tec-
noldgica, ete., son algunas de las referencias explicativas de esta crisis. Sin
embargo, mds alla de las similitudes, derivadas del hecho obvio de que se trata
de economias estrechamente interrelacionadas, las diferencias son importantes.

La crisis de los sindicatos en Espafia es el resultado de dos elementos. Uno
que pedria considerarse comun a tedo el sindicalismo en los paises capitalis-
tas, y que tiene que ver con las tansformaciones de la base sociolégica de la
afiliacion tradicional. Otro, es especifico para el caso espafiol, y tiene que ver
con la dindmica del proceso de transicién politica v su desarrollo posterior.

A partir de la I Guerra Mundial, el trabajador de grandes concentraciones
industnales ha sido el soporte de la sindicacién. El trabajador taylorizado del
automovil ha sido, dentro de este contexto, su representacion prototipica. En
¢l se ha ejernplificado —y la abundancia de estudios sobre este sector lo testi-
tica— a la clase obrera. Ha sido, sin duda, una desviacién académica, ya que
es abusiva cualquier identificacion con el resto de los trabajadores industriales.
En todo caso, era el sintoma de que este tipo de trabajador ocupaba el nicleo
central de la sindicacion,

A partir de los afos setenta, se han producido dos cambios de diferente sig-
nificacién y alcance. Uno ha sido el crecimiento del sector servicios, un creci-
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miento que, al hilo de la incorporacion de la informaética, ha dado lugar a un
proceso de descalificacion de importantes partes del proceso de trabajo. Es un
fenémeno que, durante algunos anos, se ha descrito como la proletarizacion
de técnicos y profesionales. Este fendmeno contrasta agudamente con Ja orga-
mizacion de aquellos sindicalistas que se nabian cefiido mds estrechamente al
patron del sindicato industrial. Mientras, en las Trade Unions, la sindicacion
del sector servicios estaba extendida, en lu CGT, por sefialar un caso muy ale-
jado, se inicié una discusion acerca de la integracién de estos colectivos. Dis-
cusion que también ha tenide lugar en CC.00., pricticamente desde el mo-
mento de su legalizacion. Empleados y {uncionarios por un lado, y técnicos
de grado medio por otro, son sectores cuyo crecimiento numérico no ha ido
acompainado de una implantacion de los sindicatos industriales; CSIF, AMPE,
ASETMA, v multitud de siglas representativas, han venido a dar la razén a to-
dos cuantos sefialaban en su momento que estos colectivos no eran reacios a
plantearse la cuestion sindical. También han puesto de manifiesto la debilidad
de los sindicatos industriales para extenderse a estos sectores.

En resumen, el crecimienta det sector servicios ha dado lugar a un creci-
miento de los asalariados, v, a la vez, al desarrollo de nuevas opciones sindica-
les. Sien una sociedad con predominio del sector industrial los sindicatos lla-
mados de clase, monopolizaban de hecho la representacién sindical de los tra-
bajadores, en una sociedad en la que crece el sector terciario, estos sindicatos
ven disputado este monopalio de la representacion. Puede, incluso hablarse en
el caso espaiiol de un doble universo sindical. Uno, el tradicional, Industria,
Construccion, en el que la organizacién sindical esta representada, practicamen-
te sin exclusion, por CC.O0. y UGT. Las elecciones sindicales muestran que,
salvo en Euskadi y Galicia, se da una tendencia a la polarizacién entre ambas
centrales sindicales. Otro, es el del emergente sector terciario, caracterizado por
una extremada fragmentacién sindical, UGT y CC.0O0. estdn presentes en todos
los diferentes sectores siempre en competencia con distintos sindicatos.

El otro cambio atraviesa el mercado de trabajo en otra direccidn, dando lu-
£ar @ un segmento que se caracteriza por la temporalidad en el empleo. La cri-
sis del modelo de acumulacién de postguerra estd dando lugar a un proceso
de reestructuracion, una de cuyas consecuencias fundamentales es el estrangu-
lamiento del mercado de trabajo.

En los afios sesenta, la representacion idealizada del desarrollo econdmico
dibujaba en el horizonte una sociedad de pleno empleo. Esto significaba un
puesto de trabajo para cada individuo. Esta identificacion entre puesto de tra-
bajo e individuo era la base conceptual de la distincidn estadistica entre pa-
rados y ocupados. Por ¢l contrario, a partir de los afios ochenta, en la misma
reproduccién idealizada del desarrollo econdmico, el puesto de trabajo ocupa
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otre lugar. Ahora es un bien escaso, es un bien privadamente apropiado, a re-
partir entre los trabajadores .

Todos los cambios en la regulacion y organizacién del mercado de trabajo,
que han tenido lugar desde los finales de los afios setenta, se han orientado en
esta linea. Tanto rechazar la relacién salario-jornada, en sus multiples formas,
como las nuevas formas de contratacidn, se orienta en esta direccion. Estas dl-
timas formas de respuesta al estrangulamiento del mercado de trabajo afectan
a distintos colectivos, los que perdieron su trabajo en la crisis, y los que se in-
corporan por primera vez al mercado de trabajo. Para estos colectivos, en me-
dida diferente, 1a entrada o reentrada en el mercado de trabajo es cada vez mds
dificil como propietarios de su puesto de trabajo. Ahora deben entrar compar-
tiéndolo. Esto abre nuevos circulos del mercado de trabajo en los que estan
ausentes los sindicatos.

El otro elemento a considerar es el proceso de transicién politica. Hasta
1976-1977, los sindicatos eran organizaciones ilegales. Cuatro anos antes de
su legalizacion habia tenido lugar el juicio 1.001, que termind con severas
condenas de cdrcel. En un lapso de tiempo breve se produjeron importantes
cambios en la situacién legal de los sindicatos. Sin duda, su legalizacidn per-
miti6 su consolidacién como organizaciones de masas. Incluso en los primeros
momentos de la transicion se llegé a afirmar que los sindicatos estaban jugan-
do un papel politico mds importante que el que les correspondia en funcidn
de su capacidad organizativa.

Contemplando todo el proceso en su conjunto, desde comienzos de los
afos setenta a los ochenta, desde la clandestinidad a su legalizacidn, se percibe
una linea de rechazo desde el poder politico. En los afios setenta, antes de su
legalizacion, los sindicatos eran factores de desorden y desintegracion social.
A finales de los afios ochenta, los sindicatos son organizaciones corporativas
que obstaculizan al Gobierno. La transicién ha supuesto cambios importantes
centrados, sobre todo, en la transtormacién del sistema de designacion parla-
mentaria y en la homologacién politica con las democracias occidentales. Pero
junto a estas rupturas, permanecen importantes elementos de continuidad, sien-
do el enfrentamiento del poder politico con los sindicatos uno de los mas rele-
vantes y significativos. De hecho, el mismo discurso desarrollista de los anos
setenta ha vuelto a reaparecer en los ochenta.

" Esta transicion no es una transicién «natural», sino politica. Significa la privatizacion del
proceso de trabajo, que debe a su vez respaldarse politicamente. Se ha producido un importante
saltor ideolégico. Ahora es la sociedad de mercado. Y este salto ideoldgico permite ahora una
distribucion de campos: los sindicatos son egoistas y, por tanto, corporativos, porque no acce-
den al reparto de puestos de trabajo.
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Entre los setenta y los ochenta se ha trazado una elipse argumental cuyo
seguimiento es revelador. En los setenta, el sindicalismo democritico era la
amenaza tanto para el orden politico como para el orden econémico. Para el
orden-politico, porque transgredia el orden de la democracia orgdnica. Para el
orden economico, porque impedia el ajuste ordenado del mercado. Aunque
ambas acusaciones se confundian en la misma vez, el tiempo ha mostrado que,
mientras una ha desaparecido como residuo del pasado, la otra permanece
como una argumentacion vigente. Entre la democracia orgdnica y la democra-
cia parlamentaria, excluyentes €n maltiples aspectos, hay, sin embargo un hilo
comun: la tecnocracia, cuyo argumento contra el sindicalismo, como distorsion
del ajuste econdimico, es una constante.

Entre los setenta y los ochenta, el argumento de la exclusién politica de los
sindicatos se ha transformado. En el primer caso era su satanizacién como
ayuda del liberalismo y del comunismo. La nueva argumentacién ha eliminado
la incoherencia formal de 1o que era mds un ritual de ta confusion que cual-
quier otra cosa. Ahora la referencia es la democracia y la modernidad. Tal
como puso de manifiesto el 14 de diciembre, los sindicatos se definian como
antidemocraticos en cuanto que mantenian una pretensién politica, que no se
expresaba a través del Parlamento. Y eran premodernos en cuanto obsticulo
al ajuste econdmico. La confrontacién con el poder politico, primero desde la
retérica franquista, y luego desde la retdrica tecnocrdtica, ha sido, pues, una
constante en los dltimos afios.

La transicién se hizo sobre una serie de supuestos que, encerrados bajo el
consenso, no fueron puestos a discusién. Se ha sefialado” el efecto paralizante
del consenso. Esto suponia no poner en cuestion delerminados elementos que
se habian constituido en los de la transicidn. El {ranquismo fue despojado de
su conexién con la extructura social de dominio, y reductdo al «bunker». Esto
permitié mistificar el fendmeno franquista. Asi, ya no era la burguesia la bene-
ficiaria de la democracia orgdnica, sino el «bunker». Esta reformulacion del
franquismo cumplia dos funciones: una era la de permitir unificar esfuerzos:
tecnécratas, catélicos colaboracionistas, demdcratas cristianos, socialistas y
comunistas, alineados frente al «bunker». Otra [ue el situar al tranquismo fue-
ra de la lucha de clases. Banqueros v clase obrera fueron presentados por
igual, como victimas del franquismo. Esto permiti6 a los sectores sociales que
habian apoyado al franquismo transformase en aperturistas, en democratas
opucstos al «bunker». En este pasaje, la burguesia, principal beneficiaria de
la democracia orgdnica, se constituia en una fuerza democritica.

® Vid. Alfonso ORTIZ: «La Transicién postfranquistas. Pelitica y Socieded, 0.° 2, aiio 1983,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, UCM.
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A medida que se consolidaba la transicion, fue tomando forma el consenso.
Este ya no sélo actud como un elemento paralizante, sino que ademds origind
una situacion paraddjica. El consenso vino a implicar dos cosas. primero, el
olvido de todas las anteriores formas de colaboracion de la burguesia con el
franquismo, y, a la vez, en segundo lugar, significd la apertura de un proceso
de autocritica por parte de la izquierda mds combativa,

En torno al consenso se paralizaron las movilizaciones. Se establecié un
implicito cambio entre democracia y estabilidad social. En este cambio se iba
a delimitar quienes ganaban y quienes perdian. Ganaba una nueva ¢lase poliu-
ca, bioldgicamente mis joven y que veia en las urnas un mecanismo de acceso
al poder politico, completamente cerrado por la esclerosis politica beneficiaria
del autoritarismo franquista, lo era. ahora, de la democracia. Perdia la vieja
guardia politica, apartada definitivamente del poder. Perdia, también, la clase
obrera, a la que en nombre de la racionalidad econdémica se le exigia la supe-
ditacién al mercado a cambio de la democracia.

La Iinea de la racionalidad econdmica atraviesa de parte a parte todo el pro-
ceso de cambio. La crisis de los afios setenta ha sido leida en términos de des-
ajuste de los factores productivos y. basicamente, de la fuerza de trabajo. Esta,
en el esquema lecnocratico, habia permanecido como un factor tlexible durante
el franquismo. La ausencia de libertades politico-sindicales habia sido compen-
sada por una legislacion paternalista. Esta legislacion establecia un campo de
juego —Ila aceptacion del franquismo—- en cuyo interior existian ciertas garan-
tias de eslabilidad. Garantias que venian, en parte, derivadas del proceso de
expansidn econdmica, del «milagro econdmico» de los aflos sesenta.

Con la crisis politico-industrial del franquisme, la emergencia de formas
organizadas de lucha sindical, la fuerza de trabajo se hace rigida. Esto, que
desde la presion sindical era la conquista de los derechos democraticos de los
trabajadores, desde el discurso tecnocrdtico era el erigen de la crisis. Crisis y
estabilidad del mercado de trabajo eran el efecto y la causa. Flexibilidad y
democracia van a ser los nuevos elementos del «milagro econémico» espaiol,
que se va a reproducir en los afios ochenta.

El discurso tecnocritico se despliega como el hilo conducter que vincula
el «milagro econdémico» de los sesenta con el «milagro econdémico» de los
ochenta. En los sesenta, el ajuste del factor trabajo se producia mediante la
flexibilidad en su volumen’. El discurso tecnocrdtico se desarrolla al margen

*Un desarrolle de esta argumentacién en J. Luis MALO DE MOLINA: Mercado de
Trabajo v Extructiera Salarial, Tnstituto de Estudios Laborales y de la Seguridad Social, Madrid,
1983,
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de cualquier referencia politica. Su compatibilidad con el franquismo v con la
democracia revela una linea de continuidad entre ambos.

A finales de los sesenta y comienzos de los setenta, el movimiento obrero
tue imponiendo una progresiva rigidez en el uso de Ia fuerza de trabajo. Desde
el movimiento obrero se veia compatible esta rigidez con la racionalidad econo-
mica. Esto permitia asociar racionalidad econémica con antifranquismo y con-
secuentemente con democracia. De este modo, democracia y racionalidad eco-
némica eran la cara y la cruz de la reivindicacion progresiva del movimiento
obrero. Las reivindicaciones sindicales de mayor seguridad en ¢l emplec, mejo-
res salarios, condiciones de trabajo, etc., o lo que es lo mismo en la jerga
democritica, un mercado de trabajo rigido, eran reivindicaciones que solo se
obtendrian en la democracia, toda vez que eran econdmicamente racionales,

El consenso, durante la transicién, paralizé primero, y trastocé después la
secuencia anterior, El antifranquismo y la democracia se asocian cada vez mas
con la libertad de mercado. La flexibilidad aparece como la verdadera racio-
nalidad econdmica. La anterior vinculacién entre antifranquismo, democracia,
racionalidad econdmica y mejoramiento de las condiciones laborales, se rompe
en su parte mds débil.

Los sindicatos se enfrentaron, sobre todo, a partir de 1982, con el dilema
de, o atender a las demandas de los trabajadores de una mayor seguridad y
mejoramiento de las condiciones laborales, o asumir 1a relacion entre democra-
cia y racionalidad econdémica. El consenso ha paralizado la reconstruccion de
la primitiva cadena.

Este dilema ya se habia planteado anteriormente, en la discusion en torno
al Estatuto de los Trabajadores. Allf se rompié la unidad sindical, producién-
dose un nuevo alineamiento, y, a la vez, un nuevo lenguaje, que venia a ratifi-
car, lo que de continuidad tenia la transicién. Si anteriormente era el «bunker»
franquista contra el frente democrético, ahora es CC.00., apoyada por el PCE
y otros grupos de orientacion comunista, quien se enfrenta al resto: UGT,
PSOE, UCD, como defensores del acceso a nuevas formas de organizacion del
mercado de trabajo.

Esta ruptura dividié el campo semdntico en dos lineas argumentales: Pri-
mera, el Estatuto de los Trabajadores era la adecuacion de la legislacidn labo-
ral al nuevo marco democrdtico. Subyacentemente, se establecia la frontera en-
tre ataque al Estatuto de los Trabajadores y defensa del paterno-auteritarismo
franquista, y defensa del Estatuto de los Trabajadores y ataque al autoritarismo
franquista. Fue la primera vez, y ya no va a ser la unica, en la que se produce
un nuevo campo de significaciones; la defensa de la seguridad del trabajo, en
definitiva, aquello que habia constituide el banderin de enganche de los sindi-
catos en su lucha contra el franquismo, aparecia ahora adjetivado como fran-
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guismo. Mientras que lo opuesto se reconvertia en democracia. En segundo lu-
gar aparece, también por vez primera, el recurso a la autoridad del Parlamento,
como rechazo a la legitimidad de las movilizaciones. Cuestionar el Estatuto
de los Trabajadores mediante movilizaciones en la calle se descalificaba como
un procedimiento ilegitimo, puesto que suplantaba al Parlamento como centro
y tnico espacio de la discusién politica.

La discusién en torno al Estatuto de los Trabajadores puso de manifiesto
el nuevo contenido del campo politico. Racionalidad econdmica capitalista y
democracia constitufan la inescindible cara y cruz del consenso politico. El
otro aspecto era la centralidad del Parlamento como unica fuente de legitimi-
dad democritica.

La llegada al Gobierno de los Socialistas vine precedida por el 23 de tebre-
ro. Mads alld de la concreta fisonomia de los hechos, el asalte al Congreso, y
su posterior resolucidn, marcaron el comienzo de la normatidad democratica.
Desde la muerte de Franco hasta la promulgacién de la Constitucion, el golpis-
mo estuvo presente como una posibilidad real. La democracia era una demo-
cracia vigilada. y sobre este presupuesto se reforzé todavia mas el arco poli-
tico del consenso. La defensa de la Constitucion y del procedimiento electoral,
éste tltimo asumiendo la representacion de la democracia, se convirtieron en
¢l objetivo prioritario de este consenso,

El 23 de febrero sefiald la demarcacién entre «antes» y «después». Una de-
marcacion que se superpuso en la forma de los de «antes» y los de «ahora»,
derecha franquista, ¢ izquierda democratica. Ahf se produjo un entrecruza-
miento que, sin duda, ayudé al PSOE a conseguir la mayoria absoluta, y lo
hizo como resultado del definitivo ajuste de cuentas de la sociedad espaiiola
con el franquismo.

l.a mayoria absoluta del PSOE, dio lugar a un Gobierno con la suficiente
estabilidad politica como para abordar los «problemas pendientes». El socialis-
mo descubre que la economia es neutra, y que la ideologia es un elemento
precientifico incompatible con la moderna forma de gobernar. Gonzalo de la
Mora, y todos los anteriores tedricos de la dilucién de la politica en técnica,
son el referente ideolégico de la nueva élite gobernante.

El discurso de la racionalidad econdmica emerge, tras un borrascoso perio-
do que abarca la definitiva crisis institucional del franquismo y los primeros
afos de la transicion, nuevamente como principio de realidad de la politica.
El mismo discurso que, en los afios sesenta, se encerraba en el regazo fran-
quista legitimado por su victoria en la guerra civil, en los ochenta se sostiene
sobre la legitimidad democraitica-parlamentaria. Serd este discurso la misma
constante respecto de los sindicatos; su descalificaciéon como un obstdcuio a
la modernizacion y al desarrollo econdmico.
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Asi, pues, a los elementos comunes que tiene la crisis del sindicalismo en
otros pafses, hay que afiadir el especifico que supone una larga tradicion de
recurso a la racionalidad econdmica, que los considera incompatibles con el
orden econdémico. Mientras en el resto de los paises capitalistas europeos los
sindicatos se consolidaron en los afios sesenta como grande organizaciones,
piezas csenciales en la vida politico-econdmica, en Espafia estuvieron pros-
critos. Las grandes estructuras sindicales de Francia, Gran Bretafia, Alemania
e Italia, se desarrollan y consolidan durante estc periodo. A partir de 1973
debe afrontarse el giro hacia un nuevo modelo de regulacién econdémico-social
que, a diferencia del anterior, veia en los sindicatos un obsticulo. Y, en esta
medida, han sufrido en mayor o menor medida, dependiendo de los paises y
las circunstancias, distintos grados de erosién. Pero se trataba de ataques a
organizaciones consolidadas. En Espaiia la situacién es distinta. Los sindicatos
s0lo han tenido un breve perfodo de sintonia con el poder politico. Es en los
inicios de la transicion donde estas relaciones no son de hostilidad, periodo en
el que, ademds, deben poner en pie sus organizaciones. Esto explica, en buena
medida, la difercncia de tasa de afiliacién de los sindicatos espanoles respecto
de los europeos. Esta diferencia no es el producto, como se pretende desde al-
gunos dmbitos de la «radicalidad» o la falta de modernidad y profesionaliza-
c1on. Tienen su origen, por el contrario, en el constante acoso que ltos sindica-
tos han sufrido en los dltimos cincuenta afios de la vida politica.

Las bajas tasas de afiliacion, un reparto desigual que lleva a su concentra-
cion solo en ciertas dreas, abre el problema de definir una estrategia de creci-
miento, desarrollo y consolidacién sindical. La actual dindmica es una combi-
nacion de acoso politico y reestructuracidén de las bases socioldgicas del sindi-
calismo industrial. Su constitucidén hace prever un progresivo debilitamiento
organizativo, asi como la pérdida de su influencia politica. Una de las respues-
tas que se perfilan ante estaz situacidn es la constitucion del sindicato como
sindicato de servicios.

En la definicién de las caracteristicas de un sindicato de servicios, el ejem-
plo del sindicalismo aleman es un obligado punto de referencia. En ¢l se ha
combinado la accién sindical con un importante grado de penetracién social
al hilo del desarrollo de una constelacion de servicios que el sindicato ofrece
a sus aftliados. Sin pretender un diagndstico de por qué se produjo esta situa-
cion, pueden apuntarse algunos elementos que singularizan al sindicalismo
alemdn.

En primer lugar, sus elevadas tasas de afiliacion. Un sector en el que son
tracicionales los problemas de afiliacion, como es la Construccién, tiene en
Alemania una tasa de afiliacién superior al 25 % de los trabajadores. En se-
gundo lugar, su cardcter marcadamente insitucionalizado. Caricter que se pone
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de manifiesto en su participacién en los procesos de Formacion Profesional.
Como ya ha sido destacado, el sistema de relaciones laborales en Alemania se
curacteriza por una estrecha imbricacion entre patronal, sindicatos y Adminis-
tracion Publica. En tercer lugar, la peculiaridad de la economia alemana, que
generd un importante numero de puestos de trabajo que situd la oferta de tra-
bajo por encima de la demanda. Y, por Gltimo, la existencia de un gran con-
tingente de trabajadores emigrados, que, desvinculados del sindicato, han
actuade como un ejército de reserva industrial y sindical, actuando como muro
de contencién ante los despidos y reducciones de empleo®. De este modo, las
transformaciones en la estructura industrial han afectado en menor medida que
cn otros paises a los trabajadores sindicados.

Lo que el caso alemdn pone de manifiesto es, precisamente, su particulari-
dad, y, en consecuencia, cerrar, sin mas, el debate acerca del sindicato de ser-
vicios con la referencia alemana, es una actitud parcial. La discusion sobre ¢l
sindicalismo de servicios, asi como sus efectos, hay que situarla en la concreta
situacién cspafiola.

Es UGT quien se estd orientando en forma mas coherente en esta direccion.
Cooperativas de viviendas, Seguros, Fondos de Pensiones, y, eventualmente,
fa constitucion de un Banco sindical, son proyectos que concretarian esta nue-
va organizacion del sindicato. Aunque en principio el acceso a estos servicios
no estaria limitado a los miembros de UGT, estos es previsible que tengan una
serie de ventajas en la utilizacion de estos servicios. De este modo se espera
incrementar la afiliacidn. Es clerto que se trata de una aliltacion muy parcial,
administrativa, pero en palabras del Secretario de Organizacion de UGT, «Ello
nos permite tener un contacto con la persona que se afilia, e informarle de las
actividades del sindicato».

Convirtiéndose en una sociedad de servicios, el sindicato se vuelve
atractivo para sectores que, tradicionalmente, se han mantenido al margen de
la sindicacion. Pero también puede constituir un elemento de atraccion para
todos los trabajadores que reconocen la utihdad del sindicato, pero permanecen
alejados de la afiliacidon. Para ambos colectivos el sindicato tiene una evidente
utilidad; es un instrumento que le permite acceder a una serie de servicios.

Si el crecimiento de la afiliacion puede ser cierto, el efecto de la segunda
parte es incierto. El suponer que, una vez dentro del sindicato, informados de
sus intimidades, pasen a constituirse en elementos activos, no es una conse-
cuencia necesaria.

* Sobre fas relaciones conflictivas entre sindicalismo y emigrantes puede verse K. HEINZ
ROTH: L «atro movimento operario. Feltrinelli, Mildn, 1977,
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El previsible crecimiento de la afiliacién por la via de los servicios, no de-
be ocultar la existencia de otros problemas. En primer lugar, si bien es cterto
que se puede crecer en algunos sectores, en otros —colectivos precarizados,
preferentemente— no exisie esta posibilidad ya que carecen de capacidad eco-
némica para acceder a los servicios que propone el sindicato. En segundo lu-
gar, esto supone asumir un papel subsidiario respecto del Estado, asumiendo
asi la reduceidn progresiva del Estade Asistencial. El alargamiento del estado,
la redistribucién de la renta por la via del gasto social, es, en la practica,
marginado una vez que los sindicatos proporcionan, siempre ademads en un ni-
vel inferior, algunos de los servicios que deberia proporcionar el Estado. Esto
tiene el efecto de, no sélo ahondar las diferencias entre distintos trabajadores
—aquellos que pueden acceder a los servicios y los que ne pueden hacerlo—,
sino que ademds convierte al sindicalo en un agente activo de esta segmenta-
cién. Frente a los colectivos precarizados, que son cada vez mas numerosos”,
el sindicato de servicios no sélo no ofrece nada, sino que termina siendo perci-
bido como un factor de destigualdad. Por esta via, el sindicato de servicios se
constituye en una suerte de isla donde un segmento de trabajadores encuentra
garantias en los servicios que recibe. El sindicato de servicios podria terminar,
a pesar suyo, por reforzar las tendencias corporativas, acentuando la disgrega-
cion de las formas de solidaridad entre distintos segmentos de trabajadores.

En tercer lugar, puede significar, en un contexto organizativo tan débil
como ¢l de los sindicatos en Espaa, el crecimiento de una numerosa burocra-
cia sindical, orientada no tanto a la defensa de las condiciones de trabajo como
a tareas de gestidn de estos servicios.

Por ultimo, en alguna medida ya se ha sefialado unas lineas mas arriba, es
probable que el sindicato de servicios crezea numéricamente, pero esto no sig-
nifica que integre organizativamente a la clase obrera. El crecimiento afilia-
tivo, de caracter administrativo, tenderd a producirse en otros sectores con
mayor poder adquisitive. Incluso la calidad de los servicios que un sindicato
pueda ofrecer va a depender en gran medida de lo que ya existia previamente
en el mercado. Piénsese, por ejemplo, en la Asistencia Sanitaria que ei sindica-
to deberia contratar con alguna de las Sociedades Médicas ya establecidas.

Junto a estas consideraciones, hay que sefialar algunas de caricter politico-

* Sobre la distribucion de a renta v sus tendencias puede verse «Evolucién de los salarios
y distribucion de la renta». Jorge ARAGON y Eduardo GUTTIERREZ BENITO, en Gaceta Sin-
dical, junio 1989, n.° 75. En cste articulo puede leerse: «Seguin tos datos de la Encuesta de Sa-
larios, en 1986 el 20% de los trabajadores con menor salario recibian el 11 % del conjunto de
la masa salarial, mientras el 2% de los trabajadores con mayores salarios, ingresaba el 39%.»
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ideoldgico. La idea del sindicato de servicios estd vinculada a una tradicion
reformista que ve posible el crear islotes socialistas en el universo capitalista.
Esta idea, desarrollada ya por Proudhon, trata de crear espacios fuera del mer-
cado, no sujetos a su ldgica, dentro de los cuales se reproduce el trabajador,
Bancos, Cooperativas, Sociedades con funciones distintas, etc., organizadas de
acuerdo con principios diferentes, constituirian un circuito de proteccién para
el trabajador.

Esto entrafia la caracterizacion de dos ambitos diferenciados en el conjunto
de la clase obrera, y el desplazamiento de uno a otro. Uno es el ambito de la
produccion, y otro es el de la distribucién. El sindicato de servicios se despla-
zaria hacia el ambito de la distribucidn tratando a la vez de mantener la lucha
en el Ambito de la produccion. En el mejor de los casos, esto supondria sélo
la defensa de segmentos muy determinados, dejando fuera otros circulos del
mercado de trabajo.

La constititucion de un sindicato de servicios se perfila como una de las
estrategias posibles para conseguir un aumento de la afiliacién, y hacer frente
a la crisis de los sindicatos.

La otra estrategia consiste en desarrollar el proyecto originario de CC.0QO.
como sindicato sociopolitico. Aun cuando existen algunas descripciones sobre
sus caracleristicas, ¢stas son muy vagas e imprecisas. En todo caso, apunta ha-
cia una direccion diferente a la del sindicato de servicios. Una y otra tienen
en comun el reflejar 1a actual situacidn de crisis de los sindicatos proponiendo
diferentes salidas.

Este andlisis sobre las actitudes ideoldgicas de la clase obrera se sitia tanto
en ¢l contexto de los elementos que definen esta crisis, como de sus posibles
salidas.

El analisis de las actitudes ideoldgicas de la clase obrera® pone de mani-
fiesto que no existe un campo uniforme cuya descripcion permita reflejar algo
asi como la ideologia de la clase obrera. Un campo ideolégico unificado po-
dria definirse como aguel en el que existe una articulacién coherente entre tres
momentos. Uno es el de 1a percepcion de la propia situacion. Percepcidn que
puede estar construida bien en torno a una referencia individual, o bien, colec-
tiva. La mayor o menor percepcitn del contlicto, del pertenecer a un grupo so-

" En las pdginas que siguen se utilizan indistintamente términos como clase obrera, trabaja-
dores y asalariados. La expresion clase obrera estd cargada de significados, algunos de los
cuales corresponden a la peor tradicidon de la teoria politica. Cuando aqui se utiliza este término,
o el de trabajador o asalariado, hay que verlo como una forma de designacidn de un colectivo.
Precisar mds obligaria a permanentes matizaciones, aparte de desarrollar un andlisis mds
profundo sobre su significado, que recargaria indtilmente la redaccion.
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cial antagdnico, ¢l mayor o menor alejamiento respecto de los valores domi-
nantes, y, en definitiva, la mayor o menor conciencia de integracion, va a ca-
racterizar la posicién que el individuo percibe como propia en el sistema de
relaciones sociales.

Otro momente es ¢l de la relacién con las organizaciones sindicales. La
percepcidn de su propia situacion en términos colectivos por una parte, y en
términos de antogonismo en el sistema de relaciones laborales, implica un ma-
vor acercamiento hacia las organizaciones sindicales. Por dltimo. cuanto mds
aguda es la percepcion tanto de pertenecer colectivamente a una clase, como
del extrafiamiento celectivo de esta clase, mayor es su radicalidad politica.

La descripcion de este cuerpo ideolégico es, sin embargo, el producto de
un priori tedrico: La correspondencia entre ser v consciencia, el andlisis del
capitalismo en términos de relacion antagdnica entre las clases sociales. Los
componentes del campo ideolégico se encuentran contenidos, precisamente,
en el andlisis del capitalismo en términos de antagonismo entre las clases so-
ciales. La recurrencia que traza el andlisis tedrico, vincula el necesario antago-
nismo del proceso de produccion con el necesario antagonismo de las clases
sactales, La conciencia de clase es la interiorizacidn de esta recurrencia.

Los puntos extremos del campo ideolégico se han configurado, por tanto,
como una unidad, producto del previo andlisis tedrico. Sobre esta unidad se
han desarrollado los diagndsticos sobre el comportamicnto de la clase obrera.
Diagndsiico gue ha derivado hacia una tesis central: el aburguesamiento y la
alineacion. La primera tesis tiene una larga tradicion tedrica que arranca de los
cidsicos andlisis de Lookwood. En forma resumida, su tesis es la siguiente: el
que la clase obrera vote a opciones politicas cuya caracterizacion politica gira
en torno a la integracion politica del sistema econdmico o social, es sintoma
de un proceso de aburguesamiento de la clase obrera, producto, a su vez, de
su integracién socio-econdmica. Lo relevante de esta interpretacion es que se
basaba cn la articulacion del campo ideolégico: 1a orientacion politica hacfa
opciones no radicales reflejaba la percepcion de su integridad en el sistema
soclo-econdmico.

La tesis de la integracion tiene alguna verosimilitud durante el periodo de
desarrollo econdmico de los sesenta. Ei pleno empleo, la intervencion del Es-
tado, ¢l crecimiento de la participacion de los salarios en la renta, elc., eran
tactores que ponfan de relieve estas tendencias. Sin embargo, a partir de la dé-
cada de los ochenta, con el cambio de modelo de gestion socio-econdmica, las
tendencias objetivas hacia la integracidn, se han invertido,

Paralelamente a esta inversién de las tendencias hacia [a integracion se ha
mantenido, sin embargo, ¢ apoyo electoral de la calse obrera a las opciones
de cardcter moderado, de signo integrador. Esto ha permitido a unos negar el
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cardcter discriminatorio de las politicas neocldsicas, e insistir, por tanto, en ¢!
proceso de integracion de la clase obrera. Otros, por el contrario, han recurrido
a la alicnacidn, la falsa conciencia, como mecanismo explicativo.

La dualidad entre la integracién politica y la integracion econémico-social
esti representada en Espafia por dos momentos. La huelga general del 14 de
diciembre implicd un rechazo a la politica gubernamental. A la vez, las elec-
ciones del 15 de junio significaron el respaldo mayoritario al PSOE. soporte
politico del Gobierno contestado el 14-D.

Aun conslatando una continuacion de la pérdida de votos del PSOE, lo re-
levante es el dato de que las opciones politicas mds a su izquierda no han
capitalizado clectoralmentie este desgaste. La comparacion entre ambas fechas
pone de manifiesto gue en una Jos sindicatos asumieron el hegemonico prota-
gonismo, y en la otra lo asumieron los partidos politicos. Si en el 14-D los
sindicatos pusieron de manifiesto una gran capacidad para orientar socialmen-
te. el 15 de junio revelaron una absoluta incapacidad para orientar electoral y
politicamente.

Es cn este contexto donde se sitia el andlisis sobre las actitudes ideoldgicas
de la clase obrera. Un analisis que es problematico en su propio enunciado.
Por una parte, en cuanto que las actitudes no constituyen un campo ideoldgico
uniforme, y por otra parte, en cuanto gue hablar de clase obrera es hacerlo de
una realidad sumamente diversificada. Teniendo, por tanto, en cuenta esta
heterogeneidad, el andlisis se desplegard en tres momentos: a) percepeion so-
bre Ta propia situacidn; b) Actitud frente a los sindicatos; ¢) Actitudes poli-
ticas.



