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La fuerza de trabajo es una mercancia.... pero podemos estudiar sociolégicamente las
relaciones sociales (salariales) que la determinan como tal. Este es el principio desde el
que vamos a intentar acometer una evaluacion critica de los dos marcos tedricos vigen-
tes en el analisis socioldgico de las relaciones laborales: las sociologias del trabajo y las
sociologias del empleo. Intentar acometer esta evaluacion implica una comparacion con-
ceptual sistematica entre ambos marcos tedricos, en un contexto marcado hoy por el
caracter virtual de dicha confrontacion en nuestro pais. Estableceremos en primer lugar
los ejes que delimitan los espacios y procedimientos de analisis y explicacion de los mode-
los tedricos del trabajo y del empleo. En segundo lugar, y tras dos aperturas criticas, plan-
tearemos la necesidad de colocar aquel caracter mercantil de la fuerza de trabajo en el
punto de partida de otro modelo posible; un modelo tedrico que se de como objeto las
relaciones salariales.

The labour force is a commodity... this does not imply that the social (wage) relations that
determine it as such become a less sociological subject of study. This is the principle from
which we are trying to approach a critical evaluation of the two topical theoretical
frameworks used in the field of the labour relations studies: the sociology of work and the
sociology of employment. Moreover, to try and undertake this evaluation implies a
systematic comparison between these two theoretical frameworks within a context
marked nowadays by the virtuality of this confrontation in our country. First, we will
establish the axes that, from our point of view, define the analytical spaces and
explanation procedures of the work and employment's theoretical frameworks. Secondly,
after two critical readings, we will propose a different sociological approach: to place the
market oriented nature of the labour force in the core of another theoretical framework
whose aim is focused neither in work nor in employment, but in wage relations’ social and
historical base.

SUMARIO 0. Introduccion. 1. Los modelos tedricos del «trabajo» y del «empleo». 2.
Problemas, limites e insuficiencias de ambos modelos. 3. Las relaciones salariales como
objeto de andlisis: las modalidades de las relaciones entre los ciclos del trabajo y del
empleo. 4. Exoduccion: entre la «necesaria» recuperacion del «trabajo» y la «inevita-
ble» dominacién del «empleo».
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Introduccion

Lafuerza de trabajo es formada, desplazaday repartida entre empleos paralos cuales no se haya
predestinaday que son, ellos mismos, inestables. Podemos pensar entonces que la separacion del
trabajador y del trabajo, de la capacidad de accién y de su uso, es un hecho primordial y no una

[mera] tendencia jamas cumplida en su totalidad (Rolle, 1988: 55).

La sociologia aplicada sobre el mundo del trabajo se encuentra en estos momentos, como
no podria ser de otra manera, ocupada en desentrafar el significado de las transformacio-
nes que sacuden, desde finales de la década de los setenta, a las sociedades salariales. Dos
argumentos principales caracterizan los discursos de los sociélogos en torno a esta meta-
morfosis.

El primero, se caracteriza por proponer, como criterio de inteligibilidad del presente, el
andlisis de un pretendido combate antitético entre lalégica de la «economia» ylalégicadela
«sociedad». Aqui, y en términos negativos, los procesos actuales (desregulacion de las rela-
ciones laborales, precarizacion y flexibilizaciéon de los mercados de trabajo, incremento de los
niveles de desempleo, etc.) son interpretados como reflejos de una victoria simbélica coyun-
tural de las «estrategias neoliberales». Estrategias que autonomizarian lo econémico frente
alo social, el mercado frente al Estado, los automatismos del dinero y la competencia de los
agentes econdmicos frente a la norma y el consenso de los ciudadanos, contribuyendo asi al
desarrollo de toda una serie de patologias sociales comprendidas bajo la vieja rtbrica de la
<anomia».

El segundo argumento, se caracteriza por asimilar una pretendida transformacién inma-
terial, informacional, comunicativa o afectiva del trabajo concreto con la emergencia factica
de nuevas formas de subjetividad en la produccién. Aqui, y en términos positivos, la presu-
puesta penetraciéon de «lo social» (comunicacién, cooperacion, afectividad, etc.) en el
corazén mismo de «lo econémico» (los procesos productivos) bloquearia tendencialmen-
te la capacidad de las gramaticas (el valor yel dinero) y los procedimientos (divisién técnica
del trabajo) de dominacién, esencialmente cuantitativos, caracteristicos del capitalismo
industrial.

En el primer caso, la «seguridad», la «conjuracién de los riesgos» y la «universalidad>» de
las normas para la regulacion de los intercambios sociales se oponen a la «aleatoriedad>, los
«desajustes» y la «individuacién» de su regulacién puramente mercantil. En el segundo, la
«materialidad» de las «practicas sociales», entendidas como «actividades», se opone a la
«abstraccion» y la «formalidad» de los «dispositivos disciplinarios» que garantizarian su
conversion en, y su sancion como, trabajo productivo.

Ahora bien, en ambos casos, las relaciones sociales (el mundo de la racionalidad material)
se oponen a las relaciones econémicas (el mundo de la racionalidad formal) como fuerzas
antagoénicas. Este antagonismo se presenta como el resultado de la «arbitraria» escisién capi-
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talista entre ambos mundos, entre lo social y lo politico, por unlado, y lo productivo y lo mer-
cantil, por el otro. Pese alo que pudiera parecer a simple vista, es posible teéricamente, y dese-
able politicamente, reconsiderar la solvencia explicativa y las virtualidades transformadoras
que se han venido adscribiendo a estos planteamientos.

La necesidad de esa primera reconsideracién (teérica) remite a una razén de peso: estos
planteamientos implican una desociologizacion sustantiva del andlisis. El trabajo-actividad,
los productos-utilidades e, inclusive, las relaciones sociales mismas, componiendo légicas
exteriores y previas al desarrollo de las formas capitalistas de su dominacién, se presentan
como conteniendo dentro de si, ontolégicamente, los principios de superacién de esas formas.
Esto permite, por unlado, la presuposicién y la preconstitucién de los agentes y subjetividades
sociales pertinentes y, por el otro, la restriccién del anélisis «sociolégico» de causas y efectos
«sociales» a aquellas causas y efectos susceptibles de ser desveladas como determinadas por
las acciones y estrategias de agentes o sujetos particulares.

En primer lugar, muchas veces, el Estado y sus aparatos, por un lado, o la cooperacién
social auto-organizada, por el otro, se contemplan implicitamente como mecanismos homo-
geneizadores de «lo social» frente a «lo econdmico», delo material frente alo abstracto. Asi,
el problema nuclear de toda sociologia, la dilucidacién de los procesos de transformacién y
reconstitucién permanentes de las colectividades sociales, es resuelto antes de haber sido
siquiera planteado. En segundo lugar, las formas de dominacién especificamente capitalistas
son supuestas muy a menudo como dependiendo de relaciones sociales directas entre deter-
minados sujetos 6 agentes. La especificidad de una indagacién «sociolégica» de los procesos
sociales consiste entonces, segin estos planteamientos, en descubrir el origen de la domina-
cién detréas de los oropeles naturalistas y objetivistas con que los agentes «dominantes» la
encubren, esto es, visibilizar los valores, intereses y estrategias particulares que se hallarian
siempre en su origen.

Este tipo de argumentaciones, absolutizando el papel de los sujetos concretos, vacia com-
pletamente de sentido la pregunta por el contenido y forma de la relacién social misma, por
los procesos y condiciones sociales que habilitan a esos sujetos como tales, es decir, por las
légicas del juego, asimiladas, por principio, a un mero sumatorio de jugadas entre agentes
pre-constituidos.

Indagaremos, en lo que sigue, en las formalizaciones teéricas desde las que las sociolo-
gias del trabajo y las sociologias del empleo edifican este tipo de argumentaciones. Es nece-
sario clarificar, previamente, el sentido de la reduccion y simplificacion consciente que,
con nuestros «modelos tedricos», el del trabajo y el del empleo, vamos a operar sobre la
complejidad y riqueza de las sociologias del trabajo y del empleo efectivamente aplicadas:
no se trata de agotar todo lo dicho por los sociélogos en estos «modelos» sino de intentar
con ellos arrojar luz sobre problemas importantes que en mayor o menor medida y fre-
cuencia, segin los casos, pueden surgir en los quehaceres teéricos y practicos ligados a
ambas especialidades.
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1. Los modelos teéricos del «trabajo» y del «empleo»*

Las sociologias del trabajo, desde finales de la Segunda Guerra Mundial, ha venido tomando
en Europa como objeto privilegiado de su proceder analitico los dispositivos tecnolégicos y
organizativos implementados en la produccion industrial. Madquinas herramientas de control
numérico, cadenas de montaje, circulos de calidad, etc., eran, y contintian siendo, interpela-
dos como elementos que median entre el trabajo efectivo del obrero colectivo en las unidades
productivas y los trabajos prescritos por las oficinas de métodos u otras instancias de direccién
de las empresas. Dispositivos técnicos y modelos organizativos se revelan aqui como el envite
esencial de las relaciones de dominacion, control, autonomiay resistencia trabadas entre unos
(técnicos y empresarios) y otros (trabajadores) agentes en la produccién.

Las sociologias del empleo, emergentes desde la década de los ochenta en paralelo al creci-
miento del desempleo yla diversificacién de las modalidades de insercién de los individuos en
las relaciones salariales, desplazan la atencién previamente volcada sobre los procesos pro-
ductivos hacia los mercados de trabajo. Estos resultan instituciones complejas que median
entre una oferta (capacidades y habilidades socializadas en determinadas circunstancias y des-
de determinadas instancias sociales) y una demanda (funciones productivas reguladas y for-
malizadas en determinadas circunstancias y por determinadas instancias sociales) de fuerza de
trabajo. La operacién a realizar por el sociélogo consiste en deconstruir la naturalidad del
vinculo entre ofertay demanda articulado en determinado mercado de trabajo a partir del ana-
lisis de las relaciones de poder entre los diferentes agentes sociales (familias, Estado -educa-
ci6n, asistencia, desempleo, etc.—, sindicatos, patronal, etc.), que subyacen tras cada una de las
dos instancias que conforman dicho vinculo.

1.1. Los espacios i objetos de las problematizaciones criticas operadas por uno y otro modelo

La sintomatologia sobre la que se desenvuelven las sociologias del trabajo se concentra enla
posibilidad bloqueada (por determinadas politicas empresariales de gestion del trabajo) de la
recomposicién técnica de los trabajos en los procesos productivos: se trata entonces de dar
cuenta, hoy, de las condiciones sociales de posibilidad de una mayor autonomia del trabajador
en la situacién de trabajo. La sintomatologia sobre la que se desenvuelven, por su parte, las
sociologias del empleo se concentra en la deconstruccion sociolégica de la «necesidad econd-
mica», en tanto que necesidad socialmente condicionada (ligada a determinadas politicas
empresariales y estatales de gestion del empleo), a través del analisis de la conformacion poli-
tico-institucional de los mercados de trabajo entendidos como construcciones sociales. Se tra-
ta aqui de dar cuenta de las condiciones sociales que subyacen actualmente tras la creciente
heteronomia de los individuos ante el empleo.

' Enrelacién tanto con la historia de la evolucion como con los lugares comunes de uno y otro modelo en
Francia pueden consultarse, respectivamente, el articulo de Lallement (2000), y el Capitulo 4, del libro de
Marcelle Stroobants (1993).
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Asi, ambos puntos de vista, el del trabajo y el del empleo, se esfuerzan desde sus respectivas
coordenadas por apuntalar sus criticas partiendo de la siguiente paradoja: se les exige alos tra-
bajadores una mayor implicacién subjetiva en la situacion de trabajo; se les mantiene en una
incertidumbre y precariedad cada vez més acentuada en las situaciones de empleo. Al respec-
to, mientras que el primer punto de vista se ocupa en demostrar la necesaria y deseable tra-
duccién estatutaria en empresas y sectores de los nuevos trabajos enriquecidos; el segundo tra-
ta de sefialar la arbitrariedad esencial inscrita en la imposicién de las nuevas modalidades
flexibles de empleo.

En ambos casos estos argumentos se contextualizan desde las congruencias que dan cuerpo
a dos configuraciones particulares de los sistemas de relaciones industriales: la relativa al
periodo de crecimiento (afios 60 y 70), la relativa al periodo de crisis (afios 8o y 90). Los ele-
mentos mas cominmente barajados con vistas a dar cuenta de tales «configuraciones» son:
las politicas econémicas, los procedimientos de regulacién de los mercados de trabajo y las
estrategias de gestion de la mano de obra en las empresas. En la primera configuracién, el
periodo keynesiano o fordista, las politicas economicas se centraban en la demanda, los pro-
cedimientos de regulacion del mercado de trabajo se apoyaban en la estabilizacion del factor
trabajo, las estrategias patronales se caracterizaban por el caracter procedimental de gestién de
los asalariados (control basado en el «interés de clase»; expertizacion y racionalizacién «tec-
nicista» de la gestion). En la segunda configuracion, el periodo neoliberal o posfordista, las
politicas econémicas se centran en la oferta, la regulacion de los mercados de trabajo se carac-
teriza por la busqueda de su flexibilizacion, las estrategias patronales se caracterizan por el
caracter sustantivo de la gestion de los asalariados (control basado en la autonomia del asala-
riado; expertizacion y racionalizacién «comportamental> de la gestion). El paso de una a otra
configuracion se realiza a través de la mutacién de alguno de los elementos que las componen:
la introduccién de las nuevas tecnologias de la informacién y/o las nuevas formas de organiza-
ci6n managerial del trabajo (cultura empresarial), en el caso de las sociologias del trabajo; el
cambio de rumbo de las politicas econdmicas y de empleo estatales, en el caso de las sociologi-
as del empleo.

1.2. El andlisis y determinacion de los estatutos salariales

Desdeel «trabajo>» y el analisis de las «situaciones de trabajo», lamaquinizacién dela herra-
mienta o la division taylorista del trabajo aparecen como los «problemas» porque rutinizan-
do y embruteciendo las aportaciones del trabajador a la produccién disolveran sus habilidades
profesionales, previamente integradas y totalizadas, abaratando sus costes de formacién, con-
tratacion y uso. La légica que subyace tras el argumento es la siguiente: son los contenidos de
los trabajos concretos los que van a conformar las magnitudes de los salarios y los contenidos
de las cualificaciones de los trabajadores. El salario viene asi esencialmente determinado por
la intensidad y complejidad del «servicio» prestado; la cualificacién, por su parte, resulta un
atributo ligado al puesto de trabajo conformado a través de la técnica y la organizacion, ele-
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mentos sometidos ala discrecionalidad empresarial. Las jerarquias y segmentaciones trabadas
en torno a salarios y cualificaciones aparecen pues como una dimension esencial de las politi-
cas manageriales y tecnolégicas animadas por la necesidad del «control» de la fuerza de traba-
jo. Aqui, las determinaciones que afectan a la divisién técnica de los trabajos constituyen los
puntos neuralgicos de la explicacién de los estatutos obreros y sus tendencias®.

Desde el «empleo>, la flexibilizacién de los mercados de trabajo (nuevas modalidades de
contratacion) y la implementacion de las politicas activas de empleo («inserciéon» y «forma-
ci6n» de las fuerzas de trabajo) aparecen como los «problemas» porque, desnormativizando
e individualizando las modalidades de contratacion y uso de la fuerza de trabajo, rebajan el
poder de negociacion de sus portadores en sus mercados particulares (salarios y cualificacio-
nes). En este argumento se pone el acento en las certificaciones institucionales y los instru-
mentos contractuales en tanto y cuanto permiten, determinando su extensién y modalidades,
unas u otras formas de movilizacion productiva de determinadas capacidades, habilidades o
«esencias» socialmente condicionadas (mujer, inmigrante, joven, etc.). El salario refiere asi
al resultado variable de una negociacién enmarcada en la regulacién institucional de las condi-
ciones sociales de reproduccién y formacién de los diferentes segmentos de fuerza de trabajo
empleados. La cualificacién, por su parte, aparece entonces como un atributo ligado al traba-
jador mismo, conformado por las précticas desplegadas por los agentes sociales (familias,
Estado -sistema educativo—, sindicatos, patronal, etc.) que incidiran sobre las modalidades de
sus disponibilidades y sus potenciales usos productivos. Aqui, las mediaciones (mercados de
trabajo) y las determinaciones (socializaciones diferenciales) que afectan ala divisién social de
los trabajadores constituyen los puntos neuralgicos de la explicacion de los estatutos obreros y
sus tendencias.

1.3. Las condiciones sociales de desarrollo de ambos modelos tedricos

Ambos puntos de vista cuentan con unas condiciones sociales de desarrollo especificas. Un
buen punto de anclaje parala dilucidacién de éstas lo constituyen actualmente las demandas en
materia de investigacién sociologica articuladas por los agentes concernidos por las nuevas
politicas de «formacién permanente>.

Organizaciones sindicales y organizaciones patronales recurren generalmente para estos
asuntos (politicas de formacion y cualificacién) a la matriz de sentido proporcionada por el
«trabajo». Para los sindicatos las investigaciones en materia de formacién deberian arrojar
elementos de juicio con vistas a formalizar e integrar conocimientos y habilidades tacitas -no
reconocidas, no remuneradas— en los contenidos de los cursos de Formacién Continua en las
empresas. Se trataria de ajustar las definiciones de los puestos a las caracteristicas de facto que
presentala accién de los trabajadores en ellos, colocando asila estabilidad y el enriquecimien-

> Argumento cuya critica se desarrollara en profundidad posteriormente, dentro de este mismo mono-
grafico, en el articulo de Mateo Alaluf.
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to delas situaciones de trabajo como condicién previa para polivalencias futuras (Garcia Lopez,
2000: 212). Las organizaciones empresariales, por su parte, dirigen a los investigadores
demandas orientadas por el objetivo de posibilitar el aumento de la adaptabilidad de los traba-
jadores a las transformaciones futuras de los puestos de trabajo. Aqui se trata de ajustar las
caracteristicas de las trabajadoras a las definiciones previsibles de los futuros puestos de tra-
bajo, haciendo de la polivalencia inmediata la condicién previa de la estabilizacién y el enri-
quecimiento futuros de las condiciones de trabajo.

En este mismo campo, la formacién, la recurrencia a la matriz de sentido proporcionada por
el «empleo» se convierte generalmente en una apuesta de las administraciones publicas. Con
esta matriz, del ajuste particular entre operadores y operaciones caracteristico del «trabajo>,
derivamos hacia el ajuste general entre categorias de individuos social e institucionalmente
conformados y las categorias de empleos caracteristicos de un sector o de varios sectores pro-
ductivos. Ahora bien, si enun caso la inadecuacion se constataba al nivel de los puestos de tra-
bajo en este otro se constatara al nivel de las categorias profesionales y los tipos de empleos. La
flexibilizacion de los mercados de trabajo presentaria como corolario un proceso de desajuste
generalizado alimentado tanto por procesos de «sobrecualificacién» de los trabajadores ocu-
pados como por procesos de <rejuvenecimiento», «feminizacién», «etnizacion», etc., que
trazarian los nuevos perfiles de una balcanizacion (o desregulacion) generalizada de las condi-
ciones de empleo. Estas hipotesis avalan, generalmente, recetas relativas tanto a los sentidos
posibles de las reformas de los planes de estudio («adecuar ensefianzas>»), como a los de las
reformulaciones posibles de las politicas de empleo estatales o locales y de caracter general o
sectorial («reorientar los comportamientos de los agentes») con objeto de restaurar la cohe-
rencia perdida entre especialidades cursadas, los perfiles profesionales y las oportunidades y
condiciones de empleo de los individuos.

Asi, en resumen, desde la matriz de sentido arrojada por el «trabajo» nos colocamos en un
instante, momento en el que el trabajador y la tarea se encuentran ya encadenados, momento
en el que anclan los mayores espacios de maniobra legales de empresarios y sindicatos
(Tripier, 1995: 125). Desde la matriz de sentido del «empleo>» nos colocamos, sin embargo, en
el «antes» (ofertas de fuerza de trabajo socialmente conformadas, esto es, posiciones, prepa-
raciones y trayectorias que estadisticamente condicionan determinadas posibilidades de con-
tratacion) y el «después» (demandas socialmente conformadas, es decir, condiciones de per-
manencia, promociény/ o despido que circunscriben la extension y modalidades de insercion
en los mercados) de aquel instante, campos sociales en los que se concentra la accion institu-
cional de la administracién en forma de politicas publicas de empleo’.

®  Enconsonancia con ello Margaret Maruani nos propone la siguiente definicién en relacion con el «tra-
bajo» de las sociologias del trabajo: «(...) la actividad productiva de bienes y servicios y el conjunto de las condicio-
nes de ejercicio de esta actividad» (MARUANI, 2000: 10). Esta misma autora nos brinda la siguiente definicién en
relacién con el «empleo» de las sociologias del empleo: «(.)el conjunto de las modalidades de acceso al mer-

cado y de salida de éste, asi como la traduccidn de la actividad laboral en términos de estatutos sociales» (Id, 2000:
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2. Problemas, limites e insuficiencias de ambos modelos

Desde las sociologias del trabajo, el punto de vistade la critica alos modelos productivos exis-
tentes se apoya en un contenido natural o antropolégico presumiblemente adscribible al «tra-
bajo concreto», entendido como «actividad humana genérica». Desde las sociologias del
empleo, el punto de vista de la critica a los vinculos entre ofertas y demandas actualizados en
unos u otros mercados de trabajo se apoya en un contenido natural presumiblemente vincula-
do alas «légicas sociales», ala «cohesién social» o a «lo social», a secas.

Los contenidos naturales presupuestos al trabajo, como trabajo concreto, por las sociologi-
asdel trabajo, se apoyan enlos vinculos sociales inmediatos (comunitarios) rastreables en talle-
resy empresas en relaciéon con la actividad productiva real desarrollada por el trabajador colec-
tivo. La participacién, la cooperacién, la comunicacién, la autonomia, etc., resultan las
dimensiones naturalmente ligadas a ese contenido, mas o menos invisibilizadas y reprimidas
porunos u otros modelos productivos. La patologia directamente interpelada por esta critica es
laalienacion entendida como el extrafiamiento del operador en relacién con la conformaciény
el sentido de sus operaciones y con los resultados de las mismas (De Terssac, 1995: 29). Esta
patologia tomara como referente histérico, con vistas a establecer la posibilidad de su supera-
cion, el trabajo artesanal. Trabajo ligado a un pretendido modo de producciéon mercantil sim-
ple anterior al modo de produccion especificamente capitalista.

Los contenidos naturales adscritos a «lo social» por las sociologias del empleo se apoyan en los
vinculos sociales, rastreables tanto en los &mbitos domésticos y ciudadanos como en los &mbitos
politico-institucionales, sobre los que se cimenta la globalidad de las relaciones sociales (la
«cohesion social») en las que se inscriben los sujetos. La patologia directamente interpelada
desde este punto de vista es la anomia (Prieto, 1999: 544) entendida como la disolucion progre-
siva de todo vinculo social presumiblemente implicada en la generalizaciéon y dominacién unila-
terales de la regulacién de los intercambios por logicas de tipo mercantil frente a otras regulacio-
nes y logicas posibles. Por ejemplo, la reciprocidad y la redistribucion (utilizando la exitosa
terminologia de Polanyi) constituirian légicas socio-econémicas alternativas a la mercantiliza-
cion dominante con vistas a la circulacién y distribucién de los bienes y los servicios sociales, y
particularmente con vistas ala circulacién y distribucién de las capacidades laborales de los seres
humanos (Polanyi, 1984,). Logicas y regulaciones de carécter politico-social cuya necesidad social
se expresaria en las politicas de desarrollo implementadas tras la Segunda Guerra Mundial por los
Estados Benefactores; en la normatizacion estatal del empleo (Prieto, 2000: 25).

10). El avance méds importante frente a las sociologias del trabajo consiste entonces en demostrar que el anali-
sis de las relaciones laborales no puede en ninglin caso constrenirse al analisis de las relaciones trabadas en el
taller y la empresa:

Si hay una idea concluyente en esta linea de teorizacion es que no es posible entender las relaciones socio-producti-
vas sin tener en cuenta al mismo tiempo las socio-reproductivas (...). (...) los sujetos y las reglas que regulan las rela-
ciones laborales ~la relacion de empleo— interactiian con los sujetos y las reglas que regulan los procesos de reproduc-
cion social (MIGUELEZ y PRIETO, 1999: XXII).
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2.1. Las sociologias del trabajo: el «trabajo concreto> y el combate estructural entre el trabajo real
y el trabajo prescrito

Al igual que para el sentido comtn obrero, para las sociologias del trabajo el «trabajo» se
presenta como una unidad ontolégica, trabajo = trabajador, coyuntural y artificialmente frac-
turada bajo el modo de produccion capitalista. Esta traduccion académica del sentido comtn
obrero proyectado sobre el trabajo va a encontrar sus andlisis recortados siempre sobre los
marcos del taller y la situacién de trabajo, considerados como espacios autosuficientes para la
explicacion tedrica del trabajo. En sus versiones mas usuales, poderes y contrapoderes se
enfrentardn en dichos d&mbitos en un combate permanente: la direcciéon contra el colectivo
obrero, lo formal contra lo informal, el saber contra el saber-hacert. El trabajo concreto y sus
formas, y por ello, de rebote, sus portadores o propietarios «naturales», los trabajadores,
emergen como los demiurgos que, en tGltima instancia, orientan la historia. El horizonte poli-
tico de dichos discursos se agota en la posibilidad futura de la disolucion de la empresa capita-
lista en su antagonista, la comunidad obreras.

Esta secuencia explicativa se apoya entonces en el analisis de un trabajo asimilado ala «acti-
vidad humana» para cuestionar las formas capitalistas de su dominacién. El «trabajo» a ana-
lizar comprenderia entonces el conjunto de las actividades de los seres humanos que, consti-
tuyendo un esfuerzo o gasto de energia, sirvan para satisfacer sus necesidades mediante la
produccién de bienes y servicios (De Terssac, 1995: 23). Frente a lo anterior y desde un punto
de vista historico y sociolégico, sin embargo, el trabajo deberia ser pensado como el funda-
mento mismo de la forma histérica de dominacion trabada en las sociedades capitalistas con-
temporaneas. El trabajo referiria asi a una relacién social histéricamente especifica, aquella en
la que, determinado porla forma salario, éste se presenta como una mediacion social dominan-
te sobre el conjunto de las relaciones y las actividades sociales (Postone, 1993). El mante-
nimiento y el desarrollo del conjunto de las condiciones de vida se sostienen y regulan sobre el

+  La primera sociologia del trabajo institucionalizada en Europa conté, primero, con el medio técnico
como el motor externo del proceso del trabajo dividido en el taller: la transformaciéon de la herramienta en
maquina es la que explicaba la disolucién del «orgullo» y la «resistencia» obreras fundadas en el trabajo bien
hecho (FRIEDMANN, 194,6; TOURAINE, 1966; DURAND, 1978). La sociologia del trabajo marxista explicé, después,
ese mismo trabajo dividido desde la clase: el sujeto del movimiento, la causa de la emergencia de la industria,
es aqui la clase burguesa o capitalista que ha subordinado al operador, convirtiendo la separacién arbitraria de
los medios de produccion de sus propietarios naturales en el motor real del proceso de parcelacion taylorista
del trabajo (BRAVERMAN, 1975; FREYSSENET, 1977; CORIAT, 1982). En ambos casos la imposible disolucién -pre-
sumiblemente perseguida por el taylorismo— del caracter social y humano del factor productivo «fuerza de
trabajo» era permanentemente mostrada desde el analisis de las relaciones sociales en el taller y la fabrica.

5 Asi, durante las décadas de los 8o y los 9o el mismo esquema volcado sobre la critica al taylorismo cam-
bia de sentido a raiz de la constatacién empirica de las Nuevas Formas de Organizacién del Trabajo imple-
mentadas en las empresas posfordistas. La reintroduccién de la inteligencia productiva en el taller o la emer-
gencia de un nuevo trabajador cualificado en las nuevas agrupaciones entre empresas (distritos industriales),
cuentan con imperativos econémicos (demandas diversificadas), técnicos (tecnologias flexibles) y organizati-
vos (gestiones just in time) como motores de un proceso que vuelve posible la recuperacion de la autonomia de los
trabajadores en y por el trabajo concreto (KERN y SCHUMANN, 1989; CORIAT, 1993; PIORE y SABEL, 1990).
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intercambio de nuestro trabajo y sus productos contra el trabajo y los productos ajenos; la
interconexién universal del conjunto de las relaciones sociales se realiza a través del trabajo
productor de bienes para un otro cualquiera, esto es, se realiza a través del trabajo productor de
mercancias. La sociedad capitalista, como totalidad, se articula en torno al trabajo como traba-
jo general o abstracto, al trabajo susceptible de ser socialmente descompuesto en unidades
temporales homogéneas y, por lo mismo, intercambiable por mediacién de un equivalente
general dinerario. Este trabajo ni contiene ni se define, en si mismo, por ningtn tipo de con-
tenido (fisico, mental, energético, etc.) ligado a la actividad misma: se trata de una forma de
mediacion estricta y radicalmente social.

Restablecido el trabajo en su especificidad histéricay social, la explotacién (econémica) yla
dominacién (social) no se realizan fundamentalmente merced a una desigual distribucién en
los &mbitos productivos del control sobre procesos, instrumentos y productos®. Desde el ins-
tante en que hay intercambio real de capacidad de trabajo contra un capital, tenemos ya rela-
ciones salariales en un sentido fuerte, ya que este intercambio implica la dominacién y la
explotacién. No es necesario para ello que la prestacién de trabajo, que es la consecuencia del
intercambio, se encuentre mas préxima a la manipulacién directa de la materia, sea particu-
larmente dura o se encuentre regulada por utillajes maquinicos o modelos organizacionales de
naturaleza absolutamente prescriptiva. Se basta y se sobra con que halla prestacion heteréno-
ma, incluso de una gran cualidad intelectual, en relacién a los dispositivos de captacién y de
condicionamiento de la actividad, para que se pueda hablar de relacién de trabajo capitalista
(Vincent, 1995: 78). El trabajo como relacién social no se encuentra ligado a ningtn corsé dis-
ciplinario sobre los actos de trabajo, es decir, a un despotismo de empresa particularmente
duro; se podria incluso decir que solamente desprendiéndose de las formas precapitalistas de
direccion y renunciando a los procedimientos autoritarios aquel se muestra bajo una forma
desarrollada y puede presentarse como lo que no es, como mera actividad autorrealizadora y
expresiva de las capacidades de los individuos (Vincent, 1995: 79). El fetichismo del trabajo
subyacente al obrerismo universitario (Saunier, 1993) alcanza su cenit (paradéjicamente)
cuando este tltimo hace olvidar todos los presupuestos sociales que subyacen tras el trabajo
como trabajo asalariado, colocindolo en escena como una secuencia de meras acciones inno-
vadoras, esto es, como pura «actividad»".

¢ La dominacién de los propietarios del capital sobre los propietarios de la fuerza de trabajo es en reali-

dad una dominacién subordinada a la dominacién de la particularidad y lo concreto por fuerzas impersonales
y abstractas: el trabajador no se encuentra en principio y por principio subordinado a su «patrén>, sino a la
necesidad de vender su fuerza de trabajo para sobrevivir socialmente (en cuya ausencia el hecho mismo de
tener un patron se convierte incluso en un privilegio), se encuentra subordinado a imperativos de orden gene-
ral, estructural, impersonal y abstracto.

7 La creciente imposibilidad de negarle al <trabajo» la capacidad de significar resulta, en realidad, el indice del
grado socialmente cumplido de fetichizacion del trabajo mismo. Capacidad de significar que, en otras palabras,
remite a la capacidad del trabajo para convertirse en objeto permanente de una sobreinversién subjetiva por
parte de los sujetos: sobreinversion necesariamente levantada desde el desconocimiento socialmente cons-
truido de la realidad objetiva del trabajo como relacién social, como trabajo abstracto (BOURDIEU, 2001).
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2.2. Las sociologias del empleo: los sistemas de accidn concretos y el combate estructural entre la
sociedad y la economia
Del mismo modo que el modelo del trabajo (concreto) lo hemos referido a diferentes socio-
logias del trabajo -ver notas 4,y 5—, el modelo del empleo es susceptible, a su vez, de ser sefiala-
do como conteniendo, al menos, dos estrategias de analisis diferentes: una centrada en los
mercados de trabajo como construcciones sociales; otra centrada en la genealogia histérica del
empleo como «norma social».

2.2.1. Elestudio de los vinculos entre ofertas y demandas como estrategia de analisis

Como hemos visto, el «empleo», refiriéndose alas condiciones de acceso y salida del mer-
cado de trabajo, nos sitiia mas alld del taller y del par operador-operacion de las sociologias del
trabajo: familias, sistema educativo y Estado juegan aqui un papel fundamental tanto en la con-
formaci6n social de las fuerzas de trabajo como en sus distribuciones por el aparato producti-
vo. Este planteamiento coloca a sus sociologias més alla de la critica que acabamos de realizar a
las sociologias del trabajo: el trabajo comprendido como empleo ya no remite a la mera pro-
duccién de bienes y servicios, a la mera actividad humana, sino a un determinado tipo de
vinculo social por el cual se ligan, de formas variables, los tiempos de la vida de los sujetos
sociales con los tiempos de la produccién.

Ahora bien, el problema aqui estriba en la naturaleza histérico-social de ese vinculo que
constituye el empleo. Cierta sociologia del empleo, enla medida enla que tiende a situar las cla-
ves de la explicacion en la institucionalizacién de las conductas y las jugadas de los actores,
coloca el encuentro entre la oferta y la demanda de trabajo como esencialmente determinado
poruna relacién de fuerzas. Los actores (empresas, trabajadores, empresarios, Estado) elabo-
ran sus estrategias y movilizan sus recursos en funcién de los limites de maniobra que la incer-
tidumbre del mercado permite. Este «sistema de accién concreto» es el que, en este plan-
teamiento estratégico, construira el mercado desde un punto de vista «sociolégico» (Alaluf,
1993). Asi, el conflicto se sitta en el plano de las jugadas practicadas por los actores eludiendo
la reconstruccién sociolégica los estatutos sociales de los actores en presencia, considerados
implicitamente como datos para la investigacién. En consecuencia, las diferentes formas de
empleo se considerardn producidas por compromisos sociales y descritas como los efectos
resultantes de las actuaciones sindicales, patronales y estatales. Los elementos principales del
analisis seran, por tanto, las estrategias de los actores.

Los mercados de trabajo analizados desde la oferta de empleo arrancan de una especificidad
econdmica de los «procesos productivos» segiin las caracteristicas propias del bien o servicio
producido en ellos®. De esta manera, esos mismos mercados de trabajo, analizados desde la

8 Asi, por ejemplo, para Paola Vila el mercado de trabajo no podria analizarse al margen de la forma en la
que se desarrolla el proceso productivo; mas atin, en palabras de la propia autora; «la estructura del mercado de

trabajo [es] el conjunto de los mecanismos e instituciones por medio de los cuales se organiza el proceso de trabajo>
(V11A, 1990: 317).
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demanda de empleo, van a dar cuenta siempre de una especifica composicion sociolégica de las
fuerzas de trabajo ya incorporadas activamente sobre tales procesos. Toda una serie de dimen-
siones esenciales ligadas al «empleo» van a permanecer necesariamente fuera del cuadro
abierto por esta linea de analisis: la duracién, el tiempo, la sucesion y los procesos que confor-
man las vidas laborales de los individuos®. Nos referimos particularmente a las trayectorias
ocupacionales, esto es, a las 16gicas que subyacen tras las sucesiones ordenadas de situaciones
de trabajo a lo largo y ancho de empresas y sectores productisos heterogéneos. Logicas ligadas tanto
al funcionamiento de los procedimientos técnico-organizativos homologados o compatibles
entre si que arman las relaciones entre sectores; como al funcionamiento de los procedimientos
socio-institucionales de socializacion y formacién del conjunto de las fuerzas de trabajo. Para
acometer el analisis de las 16gicas que estructuran los tiempos de vida completos de los sujetos
resulta fundamental el contar con alguna hipétesis teérica acerca del contenido del vinculo his-
téricamente establecido entre el conjunto de los procesos productivos y el conjunto de las
poblaciones distribuibles sobre aquellos.

De esta manera, desde el punto de vista que vamos a defender aqui, creemos que es necesa-
rio reservar paralos vinculos o relaciones entre trabajos y trabajadores un nivel de determina-
cién propio sobre los diferentes agentes que intervienen coyunturalmente en dichos encuen-
tros. La direccion, el proceso y los sentidos o dindmicas en los que se mueve esa relacién
(trabajos-fuerzas de trabajo) no pueden ser desarrollados sin resolver primero, teéricay con-
ceptualmente, el problema de la especificidad histérica y sociolégica de este tipo de relaciones
sociales. Dicho en otras palabras, las relaciones salariales no son sélo el producto de las luchas
y las practicas de los agentes en el instante sino también la matriz que conforma dichas practi-
cas, dichas luchas y dichos «agentes>» en la duracion. En tanto que tal, este tipo de relacion,
presenta una sustantividad y una «dindmica» propias, irreducibles al sumatorio de las <juga-
das» practicadas por unos u otros actores (Alaluf, 1993: 310-311).

Desde este punto vista, si bien la orquesta que produce «la sinfonia de las relaciones labo-
rales» puede estar tocando sin un director de orquesta (Maruani y Reynaud, 1993: 97), es mas
dudoso que lo esté haciendo sin partitura alguna (es decir, que la «musica» que aqui se pudie-
se estar generando tenga que resultar necesariamente ininteligible incluso para los cultivados
oidos de los investigadores sociales). Asi, al evacuar la interrogacion por la duracion, el tiem-
poy el proceso®, el supuesto que convierte al empleo en un resultado fundamentalmente suje-

9 En este sentido, acerca de la necesaria centralidad de la temporalidad para un anélisis de las relaciones
salariales, véase el articulo de Jorge Lago en este mismo monografico.

*° Evacuacion que es la que sostiene, segun Pierre Rolle, las virtualidades, aparentemente explicativas,
generalmente adscritas a las teorias de la segmentacién:

Los mercados [de trabajo] visibles encarnan (...) movimientos de los que conyiene en cada momento determinar el
ciclo [la duracion] (...). Por gemplo, una categoria profesional cualquiera. (...) El conjunto de los individuos que se
han dado una competencia idéntica se encuentra agrupado y aislado por el parentesco de los puestos y los estatutos que
les son ofrecidos. Supongamos que estos asalariados se den como suplemento una institucion, corporacion o sindicato
que formaliza esta unidad. Resultaria vano el preguntarse si esta institucion domina y orienta los intercambios de tra-
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to a las correlaciones variables de fuerzas entre empleadores y empleados, segin sectores, se
verd fuertemente tentado, en el anélisis, a asimilar toda coherencia de conjunto a la actuacién
de un unico actor, el Estado, concebido como un agente racionalizador externo a la relacién
salarial y sus mecanismos (Friot y Rose, 1996).

2.2.2. Lanormatizacién politica del empleo como principio explicativo

No obstante, la preocupacion por el sentido de los procesos ligados a las transformaciones
sefialadas (el desarrollo exponencial de las «formas particulares de empleo», por ejemplo) ha
dado lugar aunalinea de investigacién centrada en la genealogia socio-histérica del empleo. El
«empleo como norma social» (Maruaniy Reynaud, 1993: 113) es aqui considerado como una
respuesta histérica ala imposibilidad de la conversién de los hombres en mercancias, merced
fundamentalmente a las resistencias sociales espontineas que habria suscitado y seguiria sus-
citando dicha conversion". Conversion inscrita presumiblemente como objetivo en el «pro-
yecto-ficcién» liberal de una sociabilidad ordenada en torno al individuo y sus «intereses» .
La norma de empleo keynesiana se habria impuesto asi como la respuesta reformista estatal a
la «cuestién obrera», impulsando una desmercantilizacién e institucionalizacién de las rela-
ciones laborales™. La fragmentacion del salario en una parte individualizada o directa y una

bajo o se subordina a ellos. No es deseable mds que en el primer caso, y posible mds que en el segundo. En otros términos,
la organizacion profesional modifica las reglas de un mercado particularizado y, por ejemplo, las modalidades de con-
tratacion, de remuneracion, de carrera. Pero estas transformaciones no alteran el principio de mercado.
Paraddjicamente, [los soci6logos del empleo] aislan los mercados, es decir los mecanismos por los cuales se reparten
los puestos, mientras que el dispositivo de observacion privilegia el modo en el que los individuos y los puestos se con-
funden [a través del recorte en términos «sectoriales», por ejemplol. Periodo del que es importante precisar los
limites. (...) En resumen, la segmentacion de los mercados no es una escision completa y, en consecuencia, no destru-
ye el mecanismo fundamental de mercado. No se puede excluir que [estas] teorias no atrapen mds que cristalizaciones
efimeras (ROLLE, 1988: 130).

" Como Polanyi explicita con total claridad:

Permitir que el mecanismo del mercado dirija por su propia cuenta y decida la suerte de los seres humanos y de su
medio natural, e incluso que decida acerca del nivel y de la utilizacion del poder adquisitivo, conduce necesariamente
a la destruccion de la sociedad. Yesto es ast porque la pretendida mercancia denominada <fuerza de trabajo» no pue-
de serzarandeada, utilizada sin ton ni son, o incluso serinutilizada, sin que se vean inevitablemente afectados los indi-
viduos humanos portadores de esa mercancia peculiar (POLANYL, 1989: 128-129).

Existirian pues mercancias «verdaderas» -las cosas— y mercancias «ficticias» o «falsas» -la tierra, la
fuerza de trabajo—. El caracter mercantil de las cosas, sin embargo, nada tiene que ver con materialidad o sus-
tancia alguna propia de las «cosas mismas»: se trata de una funcién social cumplida por ellas (como mercan-
cias) que viene determinada por la forma social e histérica de las actividades (trabajo abstracto) y la riqueza
(valor) dominantes. Nada impide (salvo quizés el criterio moral de Polanyi) que incluso la capacidad para rea-
lizar servicios ligados ala «compariia» y el «afecto» -por sefialar actividades lo mas intangibles y «<humanas»
posibles— pudiesen cumplir ocasional o estructuralmente dichas funciones, como de hecho sucede.

* «La posicion de la actividad denominada <trabajo> y de los individuos denominados «trabajadores» en un
orden social responde a una operacién politica, es decir, a la lucha por definir y crear un determinado orden social y/o
a la lucha de ciertas clases de individuos por ocupar una cierta posicion de poder y reconocimiento en esos drdenes
sociales» (PRIETO, 2000: 20). Es decir, que el cardcter «social» del trabajo responde en realidad al hecho de
resultar él mismo el producto de una «operacién politica», o sea, «social». El trabajo seria entonces
«social» porque, en definitiva, detras de las actividades de los hombres y los estatutos sociales ligadas a ellas
estdn siempre los hombres mismos y las luchas y relaciones que estos mantienen entre si. Todas las posicio-
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parte socializada o indirecta es leida como el indicador de una desmercantilizacién objetiva de
las relaciones laborales, determinadas fundamentalmente entonces por «normas definidas en
y desde la instancia de lo politico» (Prieto, 2000: 25).

Como acabamos de ver, esta secuencia interpretativa del empleo se sostiene sobre un supues-
to antagonismo estructural entre la sociedad y el mercado; antagonismo que se coloca como
principio de inteligibilidad tanto de la norma social de empleo keynesiana como de su poste-
rior desestructuracion. Ahora bien, ;podemos colocar toda accién politica o colectiva de los
sujetos en una relaciéon de antagonismo con las relaciones propiamente mercantiles?

La misma dualidad que caracteriza tanto al trabajo (abstracto/concreto) como a la riqueza
(abstracta/material) en las sociedades capitalistas atraviesa a los individuos sociales mismos,
escindiéndolos simultineamente en sujetos (en tanto propietarios de su fuerza de trabajo) y
objetos (en tanto componentes variables del propio capital). Las relaciones que se establecen
entre estas dos dimensiones lejos de presentarse como contradictorias o excluyentes resultan
esenciales por las sinergias que generan. Por ejemplo, la «justa» realizacién mercantil de la
mercancia fuerza de trabajo precisa de la movilizacion social y colectiva de sus propietarios.
Histéricamente ha sido, precisamente, esta movilizacion la que ha transformado las condicio-
nes de explotacién de la fuerza de trabajo hacia la extraccién de plusvalor relativo, acelerando
la productividad del trabajo e incorporando el conjunto de las condiciones de reproduccion,
socializacién y vida de las poblaciones asalariadas en el ciclo global del capital.

Ahora podemos intentar esbozar una contra propuesta al principio explicativo establecido
por el empleo para los procesos de precarizacién laboral a partir de la siguiente cuestion: ;la
socializacion del riesgo (bajo la forma actual de la necesidad del mantenimiento permanente
de una «empleabilidad» sistematicamente amenazada) deriva esencial y unilateralmente de
la descomposicion del empleo normado? O, por el contrario, ;la contingencia de los lazos que
atan al conjunto de los asalariados con el conjunto de las funciones productivas resulta con-
sustancial a la propia relacién salarial? La segunda hipétesis nos parece la correcta. El ajuste

nes ocupadas por trabajos y trabajadores en los distintos 6rdenes sociales presentarian asi un minimo deno-
minador comun: ser reducibles al resultado de las luchas entre unos u otros actores sociales. Desde este tipo
de tautologias se obvia que la definicion socioldgica de los estatutos ocupados por dichos actores y la especifi-
cidad historica de las luchas que dirimirian entre ellos depende estrechamente de la forma social e histérica del
vinculo que los liga entre si y los conforma como tales actores. El «<lugar social del trabajo» no es el resultado de
las luchas de <«actores» transhistoricos y abstractos («clases de individuos» inscritos en unos u otros
«ordenes sociales») es la matriz (o vinculo social dominante) que conforma histéricamente determinadas
luchas y determinados actores; precisamente, las luchas y los actores que caracterizan la modernidad capita-
lista. Ni el «trabajo>», nilos «trabajadores» han «existido siempre»: una cosa es que no haya nada intrin-
seco al trabajo -mas bien a las actividades sociales productoras de bienes y servicios— que explique la funcién
social histéricamente especifica que cumple el trabajo en las sociedades capitalistas y otra, bien distinta, es
que esa funcioén la podamos explicar como el «resultado» de esas luchas entre actores por definiry confor-
mar un determinado «modelo de orden social». El orden social articulado desde el modelo de la «sociedad
de mercado», ;lo habrian entonces «inventado» Adam Smith y Ricardo y, posteriormente, lo habria inten-
tado imponer por la fuerza la «burguesia» atendiendo a sus propios «intereses» ? Restaria tinicamente dar
cuenta del poder demitirgico de la clase burguesa para autoproducirse a si misma a partir de una fantasia o
«invencién» de orden teorético.
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o la constitucién conjunta de los puestos de trabajo y de las categorias de fuerza de trabajo
dependen, en las sociedades capitalistas, de un dispositivo salarial (estructurado por institu-
ciones tanto mercantiles como burocraticas). En consecuencia, el empleo se ha correspondi-
do siempre con una actividad mediada por el caracter «abstracto» y «general» del trabajo y
es el vinculo salarial el que expresa esta mediacién: el salario constituye, entonces, la expre-
sién delarelacién inestable del trabajador con sutrabajo. Porlo tanto, el empleo no puede asi-
milarse a un estado estable perturbado por la crisis» (Alaluf, 1993: 307): los empleos particula-
res, en tanto que resultados sujetos al desarrollo de la relacién salarial, no pueden ser
definidos més que como cristalizaciones momentaneas, permanentemente amenazadas. En
este sentido, la norma de empleo de los afios setenta podria no haber supuesto esencialmen-
te una «deseconomizacion de las relaciones laborales» sino mas bien la condicién de una
extension de los espacios y los tiempos sociales regulados (mercantil e institucionalmente)

por la relacion salarial misma®.

3. Lasrelaciones salariales como objeto de analisis: las modalidades de las relaciones
entre los ciclos del trabajoy del empleo

Tanto las sociologias del trabajo como las del empleo niegan implicitamente, en muchos
casos, el caracter objetiva e irreversiblemente fracturado de la relacion entre la division técni-
ca del trabajo y la division social de los trabajadores, asimilando el funcionamiento procesual
de los mecanismos de afectacién global de las fuerzas de trabajo con sus resultados en el ins-
tante (en tal empresa, en tal sector) entendidos, ademés, como los productos de imposiciones
sociales arbitrarias, determinadas por la actuacién de actores concretos.

Las primeras, por ejemplo, cuando hacen de la intraducibilidad cualificacional de las
nuevas habilidades cognitivo-corporales volcadas en la produccién un «residuo» o «arca-
ismo» taylorista caracteristico de determinadas culturas y estrategias empresariales.
Entonces, la resolucién de los «desajustes» (entre operadores y operaciones) podria
depender, por ejemplo, del resultado de una relacién de fuerza en las empresas y sectores
productivos entre los partidarios de las culturas organizativas «modernizadoras» frente a
los partidarios de las culturas «arcaizantes» (Kerny Schumann, 1989: 370-373). Las segun-

¥ Como puede observarse, esta critica a la consideracién del empleo entendido como un estado estable

resultado de su conformacion histérica por normas sociales implica también una reconsideracion general de
las hipétesis interpretativas que de €l se vienen generalmente derivando; particularmente, del argumento
segun el cual nuestras sociedades evolucionarian hacia una dualizacién de los mercados de trabajo:

El envite del debate es aqui importante: o bien los empleos precarios representan una manera de utilizar la fuerza de
trabajo de poblaciones especificas, y la sociedad va a adoptar una forma dual; o bien las ocupaciones temporales ini-
cian una movilidad mds universal atin de los individuos entre los puestos, una separacion acentuada del trabajo y del
trabajador. En el interior de cada vida de trabajo, por ejemplo. (...) Podemos suponer que los empleos precarios eliminen,
completamente los empleos a duracion indeterminada y que el régimen de trabajo se conyierta en una provisionalidad
generalizada. Esta evolucion tendria evidentemente consecuencias sociales y politicas de extrema importancia. No obs-
tante, no representaria desde el punto de vista del trabajo [asalariado] mds que un cambio relativo ya que, por defini-
cion, ninguna funcion salarial es verdaderamente estable (ROLLE, 1988: 130~ 131).
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das, cuando contemplan la «desregulacién» y «mercantilizacién» de las relaciones labora-
les, el supuesto «derrumbe de la condicién salarial», como el producto de las «ficciones»
economicistas neoliberales en materia de politica econdmica (Castel, 1997: 389). Entonces,
los «desajustes» (entre ofertas y demandas de empleo socialmente condicionadas) podrian
venir originados, por ejemplo, por la victoria relativa de las politicas estatales no-interven-
cionistas (mercantilizadoras) frente a las politicas reguladoras (normativas) aplicadas sobre
los mercados de trabajo.

En ambos casos, dos estados de armonia o equilibrio constituyen el punto de partida del
anélisis, el artesano u obrero profesional y la norma keynesiana del empleo. La posibilidad y
necesidad de una restauracién duradera de los vinculos que ataban a los trabajadores con sus
trabajos es susceptible de ser desplegada asi en dos frentes. Una «naturalidad» humana de la
estabilidad de estos vinculos seria rastreable desde las situaciones de trabajo reales. Una «fun-
cionalidad» societal de una cierta resolucién histérica de la estabilidad de esos mismos vincu-
los seria rastreable desde una particular conformacién juridico-institucional de los mercados
de trabajo. Asi, finalmente, dos estados patolégicos coyunturales constituiran el punto de lle-
gada, esto es, el centro de las denuncias de estos sociélogos: la «alienacion-descualificacién»
de los asalariados en sus centros de trabajo, la «anomia-desafiliacién» social resultante de la
desregulacion de las relaciones laborales.

De esta forma, los aspectos comunes ligados a los modelos del trabajo y del empleo vendrian a
ser los siguientes. En primer lugar, ambos comparten como dato y criterio de analisis, la uni-
dad: bien desde el punto de vista de una historia natural o antropolégica de la especie, en la que
el trabajo humano, la simbiosis entre el operadory su operacion, se refleja enla figura del arte-
sano; bien desde el punto de vista de una construccién social, histéricamente datable, enla que
los vinculos entre los trabajadores y los empleos habrian alcanzado una relativa estabilidad bajo
el imperio «politico» de lanorma de empleo keynesiana.

En segundo lugar, los desarrollos analiticos se apoyan en estas unidades presupuestas para
dar cuenta de las formas contemporaneas de desestructuracion de las mismas, de sus desajus-
tes, consideradas como «contingentes» o «arbitrarias» . Estos desajustes pueden ser asi refe-
ridos, tanto a la situacién del operador en relaciéon con su operacién mediada por la organiza-
ci6n productiva (trabajo real-trabajo formal; cualificacion real-cualificacion formal), como a
la situacion del titulado en relacién con su empleo mediada por el mercado de trabajo (cualifi-
cacién profesional segin la sociedad y el aparato educativo-clasificacién o categoria profesio-
nal segun el organigrama de la empresa).

Se trata pues, en tercer lugar, de disfuncionalidades susceptibles de ser explicadas en tlti-
ma instancia como resultados de la actuacién de «agentes» concretos: los trabajos y obreros
divididos en los talleres como el producto de la cultura empresarial neotaylorista imperante en
las cabezas de los empresarios y sus cuadros; los subempleos particularizados y empresariali-
zados de los mercados de trabajo actuales como los productos de las ideologias «neoliberales»
imperantes en las cabezas de politicos y burdcratas.
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En oposicién y contraste con lo anterior, en el caso de una matriz teérica que operase des-
de el concepto de relacion salarial tendriamos necesariamente la fractura (trabajo =/= traba-
jador) como «dato» y las modalidades de rearticulacion de dicha fractura como objeto y
«resultado» de los anélisis practicables. Asi, el cardcter mercantil de la fuerza de trabajo (del
que dependen su ubicuidad, sustituibilidad y plasticidad para, y sobre, los procesos produc-
tivos) se relacionaré con diferentes modalidades de formacién, socializacién y reproduccion
de los diversos tipos de trabajadores que son sus propietarios. Una sociologia de las relacio-
nes salariales apuntaria, pues, al anélisis de las formas de articulacion y conexién de los dife-
rentes procesos que constituyen la movilizacién social de las fuerzas de trabajo.
Articulaciones y conexiones cuyo tratamiento pasa necesariamente por la consideracion del
caracter dual, concretoy, simultineamente, abstracto, de un trabajo, el trabajo asalariado, que
funciona como mediacién general sobre el conjunto de las practicas y los tiempos sociales en
la modernidad capitalista. Tener en cuenta la realidad abstracta del trabajo asalariado como
mediacién social general obliga a reservar, para las formas fenoménicas de su manifestacion
y despliegue (la mercancia, el salario, la cualificacion, el beneficio, etc.), un nivel de perfor-
matividad propio y especifico en relacion con las practicas y los agentes sociales que las ve-
hiculan.

Mediadosy, por consiguiente, conformados por la naturaleza dual del trabajo, los modos de
movilizacién de la fuerza de trabajo, esto es, las relaciones salariales, se desplegaran simulta-
neamente como trabajo y como empleo, ala par que articulardn trabajo y empleo. Por un lado,
desde el vértice de los puestos de trabajo, las relaciones salariales designan la tarea que se debe
efectuar, la organizacién que la define y las condiciones que la acomparfian; por otro lado, des-
de el vértice de los empleos, se refieren a la formacién, experiencia, estatus y expectativas de
los individuos propietarios de fuerza de trabajo. Asi, el anélisis de la relacion salarial no puede
limitarse tinicamente a los criterios de acceso al mercado y a su eventual salida del mismo, ni
tampoco alas tareas vinculadas ala producciény alas condiciones de su ejercicio, sino que tie-
ne que ver con la insercién del trabajador en la articulacién trabajo/empleo. El anélisis de la
relacion salarial supone que, precisamente, esta articulacién no se corresponde con un conte-
nido estable, sino que, por el contrario, se definira por la relacién fragil y condicional del tra-
bajador con sus trabajos. Desde este punto de vista lo esencial consiste en que el analisis de la
relacién salarial ha de comprender, necesariamente, una interrogacion acerca de las 16gicas y
los procesos sociales que dirigen las asignaciones de los trabajadores a sus trabajos, es decir,
los procesos de constitucion, movilizacion y activacion de las fuerzas de trabajo.

Por lo tanto, las formas de resolucién de la relacién entre los trabajadores y los puestos de
trabajo lejos de ser tratadas como un a priori normativo o como un elemento externo y estable
con vistas a armar la explicacion de los fendmenos observados, pasarian a constituir el objeto
especifico propio del analisis sociolégico. Objeto que, en la duracion, va a venir atravesado por
dos redes de determinaciones relativamente independientes entre si: el campo industrial, los
medios de produccion, la estructura de los puestos de trabajo, el ciclo de reproduccion del
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capital, porunlado; y el campo social, los medios de consumo, la estructura de la fuerza de tra-
bajo, el ciclo de reproduccion de los trabajadores, por el otro. La fractura entre los trabajos y las
fuerzas de trabajo lejos de presentarse como una contingencia arbitraria debe pasar a ser con-
siderada como el presupuesto y producto, permanentemente renovado, de la sociedad capita-
lista. Las criticas atribuidas a los resultados de la conformacion capitalista de ese «vinculo
natural» entre el productor y su actividad (la alienacién del individuo en su trabajo), o de la
ruptura de aquella «estabilidad histéricamente constituida» entre hombres socializados y
empleos normados (la desafiliacion o anomia de los individuos en la sociedad), mutan enton-
ces hacia una critica de la relacién que articula los dos circuitos y ciclos entre si, determinando
las formas particulares de su sincronizacién-desincronizacion, esto es, de las diferentes clases
de «empleos». Se trata de una relacién, la relacién salarial, que configura el conjunto de los
tiempos sociales en las sociedades contemporaneas, esto es, las proporciones entre los tiem-
pos de trabajo y los tiempos de reproduccion, formacién y ocio de la totalidad de las poblacion
en ellas comprendidas'.

4. Exoduccion: entre la «necesaria» recuperacion del «trabajo» yla «inevitable»
dominacion del «empleo»
A continuacién trataremos algunos de los limites de las diagnésticos politicos resultantes de
laaplicacion de uno u otro modelo teérico a partir de dos obras, sobre el «trabajoy el empleo>,
escritas por soci6logos externos alas dos especialidades que hemos venido interpelando.

4.1, El «trabajo» como <reconquista> de un <derecho colectivo humano>

Desde el anélisis sociolégico de los movimientos sociales, Luis Enrique Alonso, opta por
subrayar la «necesidad» e «irreductibilidad» social de los aspectos histéricamente ligados al
concepto «trabajo»: Del trabajo como elemento central en la ciudadania, del trabajo como elemen-
to enriquecedor para la colectividad social, del trabajo como conquista de las luchas sociales, del tra-

%4 Desde esta reconsideracion del trabajo asalariado se entendera que la objecién (hoy ampliamente
extendida entre cierta sociologia «progresista») acerca de que la determinacién salarial del trabajo supone
una restriccion teérica injustificada del concepto de «trabajo», reposa sobre un malentendido. Una cosa es
querer restituir social y politicamente la dignidad de aquellos que por sus actividades no perciben ni salario
ni reconocimiento social alguno, otra bien distinta es pretender conseguirlo de forma voluntarista, forzando
conceptualmente la realidad mediante un «hacer como si» por el cual convirtamos por decreto sociolégico
en «trabajador» a todo aquel que «trabaja». Que el trabajador y el trabajo reconocido y sancionado social-
mente como tal sea aquel que entra y se mueve dentro de una determinada forma de relacién social no es una
«imposicién ideolégica arbitraria», resultado de un error del entendimiento, sino que responde a una
«necesidad» social trabada histéricamente, esto es, no por «socialmente construida o constituida» por ello
menos «férreamente determinante». Obviamente, dicha construccion, lejos de afectar exclusivamente los
tiempos y condiciones de vida de aquellos que reciben un salario, hace lo propio con el conjunto de los tiem-
pos y las condiciones de vida de la totalidad de las poblaciones comprendidas en una sociedad salarial, colo-
candolas por lo tanto dentro, y no fuera, de una sociologia de las relaciones salariales. Esta cuestion se
demuestra y defiende con mayor amplitud en los articulos tanto de Pablo Meseguer como de Alberto Riesco,
en este mismo monografico.

Cuadernos de Relaciones Laborales 60
2003, 21, num. 2 43-66



Jorge Garcia Lopez La fuerza de trabajo es una mercancia...

bajo, en suma, como derecho colectivo humano, hemos pasado al concepto mucho mds econdmico,
mucho mds primitiso del empleo (Alonso, 1999: 197).

El «trabajo» remite a la dimension praxica, y por ende cooperativa y social, de la naturale-
za humana; se trata de una categoria antropoldgica que, de alguna manera, dominay orienta el
desarrollo de la historia. Asi, rescatar la idea del trabajo como centro social es, para el autor,
<revitalizarla idea misma de praxis humana como elemento central de creacion deriqueza, de conyi-
vencia y de relaciones» (id.: 208). Los «empleos», por su parte, no constituirian mas que el
reflejo sociolégico de gramaticas economicistas edificadas desde un presupuesto ficticio, el
individuo egoista como fundamento de toda accién social. Los dispositivos y relaciones traba-
dos en torno ala abstraccion y la autonomizacion societal del trabajo como empleo resultan asi
exclusivamente comprendidos en sus dimensiones ideoldgicas. El discurso del empleo consis-
te en un relato o ideologema destinado fundamentalmente a hacer desaparecer el «trabajo
concreto> y, con él, todo «vinculo colectivo o comunitario» del horizonte representacional y
politico de las sociedades modernas (id.: 190). Por ello el autor apela a la necesaria recupera-
cién de las corrientes «humanisticas» de la sociologia del trabajo clasica (compuestas tanto
por la escuela friedmanniana como por la escuela neomarxista —o bravermaniana—), precisa-
mente merced a su focalizacion en el anélisis del trabajo «concreto»

[desde] una honda preocupacion por el sentido social y humano del trabajo que cristalizo en pro-
puestas concretas para recomponer el trabajo, evitar los excesos de la organizacién cientifica, y
proponer modelos mas integrales, mas humanos y mas democraticos de gestién del trabajo. (...)
El objetivo era transformar la existencia humana eny por el trabajo (id.: 183).

Alonso subraya asi la estrecha relacién existente, a su parecer, entre los resultados sociales
delanormatizaciéon keynesiana del empleoylos horizontes teérico-politicos representaciona-
les de la época. Paradéjicamente la norma de empleo se nos presenta entonces como resulta-
doy causa de la preocupacion porla «construccion de formas reales de democracia industrial y (...)
de impulso de cualquier forma de creacidn de un hombre completo en el trabajo>» (id.: 182). Asi, la
cultura del trabajo y el poder de negociacién obrero articulado en torno a sus «trabajos con-
cretos» en los afios sesenta y setenta... jserian los resultados de la parcelacién taylorista-for-
dista de las tareas, del periodo donde mas absolutamente reinaban aquellas tecnologias cuyo
manejo no requeria una larga preparaciény que aseguraban la sustituibilidad de los trabajado-
res para reducir su poder social de negociacion!

El trabajo analizado desde el punto de vista exclusivo de la «fabrica» y del «control», tal
y como lo reivindica Alonso, se presta a estas paradojas. Al pretender deducir la sociedad
desde el taller nos condenamos a dar carta de naturaleza a la mitologia obrerista que coloca
enla «edad de oro» del artesanado y el oficio el punto de arranque y de llegada del «traba-
joliberado» (;falsificado entre medias coyunturalmente por la «propiedad privada capita-
lista de los medios de produccién»?). En los afios setenta esta «edad de oro» pertenecia al
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siglo pasado (jal capitalismo manchesteriano de la subsuncién formall); en la actualidad
pertenece al otrora obrero-masa «alienado» y «embrutecido» por la divisién extrema del
trabajo y las cadenas de montaje (;)'°. Sila figura de la «autonomia en el trabajo» domina en
el andlisis del taller es porque encuentra su activo principal en los discursos de los trabaja-
dores sobre ellos mismos®. Asi toma cuerpo un discurso sobre el comportamiento y la cul-
tura obrera que conduce al asalariado a afiorar las condiciones previas de su propia explota-

cion (Alaluf, 1986: 260).

4.2. El <empleo» como «primacia de la racionalidad técnico-econdmica>

Andrés Bilbao, por su parte, desde una historia de las ideas y modelos econémicos, realiza
un movimiento, aparentemente complementario pero radicalmente opuesto al anterior
(Bilbao, 1999). De la reivindicacién del «trabajo concreto» como sustancia, como substrato
irreducible de la sociabilidad humana y la argumentacién de su «necesidad», este autor pasa
a colocar en primer plano el movimiento de su abstraccion, el «empleo>, tratando de explici-
tar la suya. De la «ficciéon» y la «arbitrariedad» politica adscritas por Alonso a la imposicién
de las gramaticas del «empleo>, Bilbao nos desplaza hacia las razones de su «necesidad» que
van a seguirse aqui exclusivamente de las coherencias l6gicas (e internas) aun modelo o espa-
cio de representaciéon econémico-positivo de la realidad social.

Para Bilbao, en el corazén mismo del analisis de los sistemas de relaciones laborales deben
colocarse las sinergias entre produccion y sociedad. Su hipétesis central al respecto consiste en
postular una <estrecha conewion entre la configuracion de las relaciones industriales y la configura-
cion de las relaciones sociales>, o en otras palabras, se trataria de mostrar como <«la organizacion
del sistema de produccion guarda una intima relacion con el modelo de organizacion socioeconomi-
ca» (id.: 5). Ahora bien, ;de qué orden es esa «intima relacién», esa «estrecha conexién»?
Todo el desarrollo posterior la sittia en el orden de las evoluciones discursivas, nivel desde el

5 Por ejemplo, en la pelicula «Tocando el viento», el «trabajo» como «cultura histérica de representa-
cién del mundo y de resistencia frente a otras visiones» se nos desdobla en un mecanismo simbélico comple-
jo (desproblematizado en el filme) por el que los mineros britanicos aceptan el hecho que sus pulmones enfer-
men irremediablemente, su esperanza de vida se vea considerablemente reducida, y contintien ademas a
calificar un periodo donde el trabajo masacraba numerosos obreros, y particularmente mujeres y ninos, como
la edad de oro de la conciencia de clase.

¢ Por ejemplo, «no se me paga por lo que valgo, no se me valora por lo que hago», principio desde el cual
el obrero reclama la intima relacién de su estatuto en la empresa con su trabajo concreto, reforzando asi el
vinculo con su empleo:

Para la mayor parte de los asalariados la disociacion del operador y de la operacion, si bien puede ser el anuncio de
una libertad futura de lo colectivo, no se manifiesta en la vida cotidiana mds que bajo la forma de la descualificacion
¥ del paro. Es por ello que a lo largo del desarrollo industrial los asalariados reclaman su confusion con el puesto, es
decir, la imposibilidad de su reemplazo y su pertenencia a un oficio, es decir, el derecho a progresar en la jerarquia del
estatus. (...) El socidlogo [del trabajol, describiendo los efectos de la division del trabajo sostiene esta reclamacion del
trabajadory le otorga una sustancia. Formula la reaccion de un individuo cuwya suerte y la de sus hijos se encuentra ata.-
da a una ocupacion, mientras que la existencia de ésta se encuentra, por su parte, siempre amenazada. El sociélogo [del
trabajo] se encarga ast de justificar el rechazo del asalariado a su asalarizacién (ROLLE, 1988: 71).
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cual destacan poderosamente las confluencias, congruencias y adecuaciones entre las trans-
formaciones que parecerian orientar los desarrollos en ambos conjuntos de relaciones (pro-
ductivas y sociales)'?. No obstante, en el texto también aparecen citadas otras alternativas a este
tipo de analisis segin las cuales el estudio de la relacion laboral deberia situar el proceso de
organizacién de la produccién en el contexto de las relaciones sociales. Para Weber las «con-
diciones de vida» de las fuerzas de trabajo constituian uno de los ejes centrales del analisis
sociolégico de las relaciones industriales:

Bajo la expresiéon «condiciones de vida» se encierran todas aquellas determinaciones que
configuran al trabajador y su relacion con la fuerza de trabajo (...). La relacion entre la capacidad
de rendimiento de la industriay las caracteristicas de los trabajadores remite a un circulo de cir-
cunstancias. Las caracteristicas culturales, el sistema educativo, el mecanismo de organizacién
social de las relaciones de trabajo, el sistema escolar, etc., son elementos que determinan el sen-
tido de esta relacion (id.: 23).

Precisamente todas las esferas y dimensiones que van a estar ausentes a lo largo del desa-
rrollo de la obra de Bilbao.

Efectivamente, ni el anélisis de las relaciones laborales puede limitarse al momento del uso
de la fuerza de trabajo ni tampoco puede limitarse, anadiriamos por nuestra parte, al momen-
to de su informacion simbélica por las gramaticas discursivas de la economia politica liberal.
Aqui, sin embargo, el movimiento de abstraccion del trabajo expresado por la creciente auto-
nomia de la estructura de los empleos se deduce, soporta y mantiene, segin el autor, en torno
a la estructura l6gica subyacente a un dispositivo representacional edificado sobre una inva-
riante, el individuo (id.: 56).

Asi, tanto la accién del sindicalismo de clase de los afios sesenta y setenta como las nue-
vas formas de resistencia arrojadas por su desestructuracion actual, tanto los modelos de
gestion tecnicista de la fuerza de trabajo de las empresas fordistas como las nuevas organi-
zaciones «personalistas» o «personalizadas» del actual management de los recursos huma-
nos, son susceptibles de ser referidos a un mismo y tnico elemento explicativo (id.: 138). El
motor de estos desplazamientos no es otro que el proceso unidireccional por el cual las 16gi-
cas representacionales (centradas en el individuo) de los modelos econémicos conforman
permanentemente la alteridad ciega y cadtica de la materia y los cuerpos de eso cominmen-
te referenciado como «sociedad» o «relaciones sociales». Sila representacion y sus cohe-

7

Asi, por ejemplo, lalégica interna adscribible a las nuevas ortodoxias discursivas economicas constituye el
<«hilo de Ariadna» que nos llevara hasta las actuales derivaciones flexibilizadoras de los discursos manageria-
les en las empresas:

La reduccion del déficit presupuestario, via recorte de los gastos y los ingresos, la desregulacion del mercado de tra-
bajo y la estabilidad monetaria, es el horizonte de la nueva ortodoxia. Al hilo [?] de estas transformaciones se va a pro-
ducir un cambio radical en la organizacion de las relaciones industriales. A diferencia del periodo anterior, la liberali-
zacion del mercado de todas las trabas que impiden su funcionamiento, es el objetivo central (BILBAO, 1999: 11).
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rencias 16gicas deben conformar el centro del analisis ello es debido a que ésta se encuentra
en tramites de su completa y definitiva separacién respecto de sus otrora objetos o referen-
tes materiales. La racionalidad formal inscrita en la conformacién econémica-positiva de la
realidad sélo encontraba resistencia en una irracionalidad ontolégica (racionalidades mate-
riales) atribuida a los objetos intervenidos (los sujetos sociales). Los resultados sociales ads-
cribibles al desarrollo exponencial de esa conformacién (la separacion entre trabajo y fuer-
za de trabajo, por ejemplo) son presentados y criticados en tanto que meros sintomas del
nivel de realizacién de los supuestos representacionales en los que se apoyan; la construc-
cién de un orden social compuesto por individuos ilimitadamente deseantes (Bilbao, 1999:
120, 126).

4.3. La separacion entre trabajos y fuerzas de trabajo como proceso histdrico estructural
e irreversible y como necesario punto de partida del andlisis socioldgico

De esta manera, las alternativas parecen pasar bien por considerar toda heteronomia de
los individuos frente alos mercados de trabajo como resultado de una arbitrariedad o ficcion
politico-tedrica (Alonso), bien por considerar toda autonomia en las situaciones de trabajo
como una variante ideoldgica exclusiva de la matriz econémica-positiva discursiva domi-
nante (Bilbao). En ambos casos la explicacion de la fractura entre el individuo atomizado
frente al mercado y el individuo resocializado frente a su situacion de trabajo y de los meca-
nismos sociales que regulan su desarrollo en el tiempo, es sustituida por el devenir de dos
instancias abstractas e intemporales: alli el trabajo concreto como signo de la naturaleza pra-
xica universal del ser humano; aqui la estructura légica de los modelos econémicos y de la
matriz representacional que les subyace. En ambos casos se confunde el carcter contradic-
torio y ambivalente de los efectos sociales adscribibles a este proceso con determinados
efectos, «negativos», generados directamente sobre los individuos mismos: alli, desde la
naturaleza humana, apelando ala necesidad del repliegue sobre los trabajos concretos fren-
te ala desafiliacién social (miseria, anomia, exclusion, etc.) inducida por el proceso de abs-
traccién del trabajo; aqui, desde la racionalidad del hombre moderno, subrayando la unidi-
mensionalidad (egoismo, instrumentalismo, racionalismo, etc.) de los supuestos logicos
sobre los que se apoya el proyecto de dominacién absoluta del trabajo abstracto sobre los
individuos.

Nuestro planteamiento supone, por el contrario, que la separacion del trabajador de su tra-
bajo (el que los trabajadores se distribuyan, se formen, se movilicen sobre trabajos paralos que
ya no han sido predestinados de antemano y que se presentan, ellos mismos, como cada vez
mas inestables), lejos de seguirse exclusivamente de la voluntad de dominacién de actores
antropomorficos concretos, resulta la condicién misma de un desarrollo ampliado de la
modernidad (Garcia Lopez, 2001: 26).

El capitalismo revoluciona permanentemente las divisiones técnicas del trabajo en los
espacios productivos, paralo cual son necesarios mecanismos relativamente autonomos que se
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encuentren en condiciones de recomponer permanentemente, a medio y largo plazo, las divi-
siones sociales dadas que segmentan y jerarquizan a las distintas clases de trabajadores®. Asi,
la descomposicién de las esencias y los vinculos levantados sobre afiejas divisiones sociales del
trabajo, lejos de ser asimilables a un movimiento unidireccional de conformacién del indivi-
duo moderno a su esencia (laimaginada por los economistas), estd simultineamente amplian-
do, hasta universalizarlos, los espacios de las sociabilidades posibles.

En este sentido el desarrollo del capitalismo es esencialmente contradictorio y ambivalente:
la conversién general del empleo en un bien escaso, que impulsa la tendencia a la movilidad
absoluta de la fuerza de trabajo, y que condiciona hoy (mas férreamente quizas que nunca) la
sujecién de las relaciones sociales a los circuitos de la valorizacién econémica, es el resultado de
una situacion histéricamente inédita: una situacién en la que la autonomizacion reciproca de las
mecanicas que dirigen los tiempos de la produccién y las mecanicas que dirigen los tiempos de
la reproduccién permite pensar tedrica y politicamente en la posibilidad de su desconexion. En
este sentido, extender los espacios de la circulacion de los individuos por el aparato econémico,
ampliando sus conocimientos y las posibilidades reales de su aplicacion laboral, aumentando
sus habilidades y capacidades cooperativas y comunicacionales, socializando procedimientos
formalizados de tratamiento abstracto-simbdlico de signos, etc., resultan procesos que nos con-
vierten en cada vez mas indiferentes e intercambiables en relacién a las necesidades marcadas
por, y para, los procesos de trabajo. Ello abre, material y potencialmente, los margenes para una
liberacién cuantitativa y cualitativa de los tiempos sociales de las necesidades productivas.

Este potencial de liberacién, en una situacién en el que el empleo es politicamente gestio-
nado como un bien «naturalmente» escaso, se convierte sin embargo en su contrario: en una
situacion en donde el poder disciplinario de la relacion salarial sobre los tiempos de la vida se
ejerce, y es percibido, con mayor fuerza que nunca. No obstante, la posibilidad de pensar y
plantear politicamente un reparto global de las horas de trabajo necesarias en la sociedad entre
el total delapoblacién activa, rebajando radicalmente los tiempos de trabajo y manteniendo las
condiciones de vida de las personas, cuenta como su condicién histérica de posibilidad con la
separacion de los trabajos de las fuerzas de trabajo: es precisamente porque los puestos de tra-
bajo precisan cada vez menos de un trabajador particulary cada vez mas de un trabajador gene-
ral (o socializado) por lo que es posible pensar en un reparto universal de los empleos dispo-
nibles. Es, porlo tanto, el proceso de separacion entre trabajos y fuerzas de trabajo (el mismo
que genera la flexibilidad y precariedad de las relaciones de empleo) el que permite pensar en
laposibilidad de un recorte radical de los tiempos de trabajo en relacion alos tiempos delavida
o las actividades libres.

8 «Fl trabajo es un comportamiento forzado en tanto que el ritmo de su duracion, sus procedimientos, etc., esca-

pan al trabajador. Esta exterioridad es precisamente la que permite la transformacion perpetua de la tarea. No resul-
tando ya ésta la exteriorizacion del individuo, no presenta ni rigideces ni limites. Los métodos, las herramientas, los
dispositivos sociales, la localizacion de la actividad productiva, cambian sin cesar. El nuevo trabajo exige un nuevo tra-
bajador, es decir, fuerza al antiguo a adaptarse o ser sustituido» (ROLLE, 1988:91).

65 Cuadernos de Relaciones Laborales
2003, 21, num. 2 43-66



Jorge Garcia Lopez La fuerza de trabajo es una mercancia...

Claro que sino queremos despegar nuestra mirada de las incertidumbres y las angustias que
genera en los sujetos sociales particulares la actual coyuntura socio-laboral nos condenamos a
oscilar permanentemente entre la «denuncia moral» yla «utopia». La primera, por ejemplo,
se transparenta al convertir la «docilidad» y «mansedumbre» de las organizaciones repre-
sentantes del movimiento obrero con los esquemas economicistas dominantes en una de las
claves que explicarian el estado de cosas actual. La segunda, por ejemplo, emerge cuando pre-
tendemos hacer abstraccién de la necesidad que caracteriza el caracter heterénomo para los
individuos de la producciéon en una economia-mundo altamente automatizada con el propési-
to de alimentar las esperanzas de una recuperacion del control, la gestion y la realizacién
humanay ciudadana obreras, en y por el trabajo concreto.
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