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La propuesta de una sociologia de las relaciones salariales que en esta parte monografica se
introduce encuentra su origen en la obra de Pierre Naville, surrealista, psicélogo, sociélogo,
economistay analista politico que comenz6 su produccion intelectual enla década de los 20 del
pasado siglo. Antes de avanzar las razones y los porqués que avalan esta apuesta, nos parece
oportuno sefalar y justificar la actualidad de los planteamientos que armaron la compleja y
vasta obra de Pierre Naville.

Quiza el mejor argumento para tal fin no sea otro que el que representa la apuesta de Naville
por forjar una sociologia que avanzase hacia la comprension del sentido de las permanentes
transformaciones que caracterizan a las sociedades contemporaneas y que, por tanto, saliese
tanto del estado de permanente sorpresa y consiguiente critica moral, como de la recurrente
anoranza de un pasado mitico que nunca vuelve pero cuyo retorno se cree ver en todas partes,
entodo proceso de cambio. En otras palabras, una sociologia capaz de sefialar tendencias en la
transformacion de las sociedades salariales. Como sefalara Pierre Rolle, su mas directo
colaborador:

Para Naville la sociologia sélo tendria sentido una vez hubiese adquirido la capacidad de
predecir. Si se circunscribe en el estudio de los hechos del pasado, el analisis podra creerse
verificado desde que, de una manera u otra, sepa deducir la necesidad del presente. Una ciencia
asi no inventaria ningGn hecho. Se reduciria a yuxtaponer procesos de interpretacion que,
apuntando todos al mismo cuerpo de datos, no podrian distinguirse por su pertinencia. Y, en ese
mismo movimiento, se convertiria, incluso sin darse cuenta, en una justificaciéon del orden
establecido. La preocupacién por edificar una ciencia metodolégicamente maés exigente es
precisamente la misma que la de convertirla en un instrumento a través del cual la sociedad

planetaria, tmico colectivo hoy significativo, pueda descifrar algo de sufuturo» (Rolle, 1997: 202).

En efecto, ya se trate de la relectura de los trabajos centrados en los procesos de la
automatizacién productiva—donde Naville analiz6 con precisiénla formayla evolucién posible,
en la década de los 50 y 60, de las formas de trabajo y las relaciones productivas que se irian
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imponiendo en las tres décadas posteriores y donde la progresiva separacion entre las
estructuras del trabajo y aquellas de los trabajadores estaba implicando una potente
transformacion de la temporalidad social: movilidad, flexibilidad, disponibilidad (Naville, 1961,
1963a); o de la de los analisis referentes a las transformaciones de la division técnicay social del
trabajo —donde se apuntaba la emergencia de un sector servicios que, lejos de suponer
superacion alguna de las formas del trabajo asalariado, confirmaba su generalizacién y
hegemonia y, con ellas, una progresiva socializacién de los ingresos y las modalidades de
regulacion estatales de la fuerza de trabajo (Naville, 1963b, 1971); ya sea, en fin, la revision de los
trabajos que, ya enla década de los sesenta, llamaban la atencién del lector sobre los procesos de
internacionalizacién de los modos de regulacién social —quebrando la interpretacién clasica
sobre la existencia de tres ambitos sociales, econémicos y politicos auténomos (occidente,
mundo comunista y tercer mundo) y sefialando la necesidad de comprender las relaciones que
unian progresivamente los diferentes espacios del planeta (Naville, 1970, 1981); todos estos
trabajos siguen mostrando la potencia de un método socioldgico capaz de habitarla complejidad
sin negarla. Un método que huia de la inmediatez de lo observado y que buscaba, en contra, la
relacion de los datos capturados por el analista tanto con el tiempo en el que se desplegaban
como con los diferentes espacios en los que entraban necesariamente en relacion.

El Taller de Relaciones Salariales se propuso, convencidos de la necesidad de avanzar en el
campo de las sociologias enfrentadas al mundo del trabajo y el empleo, aceptar el envite que
sigue suponiendo hoy la sociologia de Naville, como ya lo hicieran, desde la década de los 60
hasta la fecha, sus més cercanos colaboradores y continuadores: Pierre Rolle y Mateo Alaluf,
fundamentalmente pero, también, Frangois Vatin y Marcelle Stroobants, entre otros. Es por
ello que, como colofén al Taller, el viernes 28 de febrero del 2003, se celebré en la Escuela una
sesion abierta de nueve horas (mafiana y tarde) con, precisamente, Rolle y Alaluf. En dicha
sesién Pierre Rolle establecié algunas de las claves que explican la necesidad y laurgencia de un
replanteamiento de la mirada teérica que la sociologia ha venido aplicando al analisis del
trabajo, partiendo de la metédica sociolégica navilliana. A continuacién nos serviremos de la
estructura de esa argumentacion con el objetivo de presentar de forma sucinta los porqués de
nuestra apuesta por una sociologia aplicada al estudio de las relaciones salariales.

Pierre Rolle abria entonces su intervencién con una propuesta aparentemente obvia:
«nunca podremos hablar socioldgicamente de los fenamenos del trabajo sin dar cuenta primero de las
imposiciones sociales que los conforman y, en consecuencia, de las relaciones sociales en las que éstos
entran>. El trabajo consiste, por lo tanto, «en una actividad forzada>; forzada, precisamente,
<en tanto en cuanto es constituida, movilizada, moldeada y medida en el curso de una relacion social
que se despliega en el tiempo, en una temporalidad social> .

Sin embargo, no todas las sociologias aplicadas al andlisis del trabajo han sabido ser
consecuentes con esa aparente obviedad: el trabajo, en numerosas ocasiones, ha sido
entendido como una actividad a secas, actividad humana libre cuyos origenes remiten a la
naturaleza antropolégica de la especie y a su necesidad de proveerse de los bienes y servicios
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implicados en su reproduccién. Consecuentemente con esta conceptualizacién del trabajo, su
andlisis pasaria necesariamente por una descripciéon de la actuacion del trabajador en un
puesto en un momento dado. Centrar asi el anélisis en la dimension concreta del trabajo (en el
trabajo entendido como actividad humana), analizada en el instante (en el momento de su
activacién productiva), conduce a estos sociélogos a sobredimensionar la heterogeneidad y la
particularidad en sus descripciones de larealidad social del trabajo, a postular, implicitamente,
la coexistencia de una multitud de relaciones de trabajo independientes las unas de las otras’.
Sin embargo, si tomamos en consideracién algunos de los fenémenos que caracterizan las
relaciones laborales en la actualidad (por ejemplo, la vertiginosa ampliacion de los margenes
de movilidad de las fuerzas de trabajo por empleos cuyas asignaciones resultan cada vez mas
condicionales), nos veremos obligados a considerar la hipétesis de que <«todas las formas de
trabajo se coordinan en el interior de eso que llamaremos un sistema social, del que no conocemos atin
los limites» y de que esa coordinacién sea la que, precisamente, configure ese mismo sistema
social. Esta hipdtesis nos sittia ante una encrucijada teérica y analitica en la que se dirime no
s6lo el estatuto sociolégico del trabajo sino también, con €1, la naturaleza de los sistemas y las

relaciones sociales contemporaneas:

o bien las relaciones fundamentales que constituyen una sociedad comprenden las relaciones de
trabajoy esas relaciones de trabajo son de alguna forma comparadas, ordenadas y coordinadas en
su propia esfera; o bien la unidad de esa sociedad viene de otro lugar (una cultura, un poder

politico, la autoridad de un Estado, una etnia, una raza).

Los articulos de este monografico intentan fundamentar la importancia de tener en cuenta
el primero de estos dos argumentos. En otras palabras, si, de alguna forma, todas las formas de
trabajo se coordinan entre si, entonces, habria que analizarlas como <el resultado de un sistema
de reparto social del trabajo entre los individuos de una sociedad, sistema que constituye la unidad de

dicha sociedad> .

¢ Cual seria entonces la naturaleza propiamente socioldgica de esa coordinacion?
Muchos sociélogos, sacudidos por las transformaciones flexibilizadoras de los vinculos
entre los trabajadores y los puestos de trabajo (transformaciones que parecen limitar cada vez

' Tal como senala JORGE LAGO BLASCO en su articulo sobre las dindmicas temporales que articulan la relacién
salarial, estas miradas centradas en el instante, que privilegian el anélisis del trabajo en cuanto actividad concreta,
llevan a plantear que fenémenos como el aumento del volumen de empleo en el sector servicios o la creciente
heterogeneidad de las modalidades de contratacién (trabajo a tiempo parcial, por duracién determinada, por
arrendamiento de servicios, etc.) estarian conduciéndonos a un cambio en el modelo productivo, conceptualizado
recurrentemente a parir del prefijo post (postaylorismo, postfordismo, postindustialismo, etc.). A partir de un
analisis critico de las distintos enfoques que la sociologia del trabajo ha utilizado para analizar el taylorismo y sus
transformaciones, Jorge Lago presenta el marco temporal que permite entender el dinamismo propio de las
relaciones salariales, y poner en duda los diagnésticos sefalados.
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mas la pertinencia de la «situacién de trabajo» como el locus privilegiado de la observacién
sociolégica), han optado por tomar prestado de la economia el concepto de mercado. Los
mercados de trabajo serian ahora los espacios en los que se realizaria esa coordinacion,
coordinacién entre una demanda y una oferta de fuerza de trabajo; entre las empresas, con sus
puestos de trabajo, y los trabajadores con sus capacidades laborales.

Ahora bien, <«las empresas no constituyen un mercado puro, son conjuntos integrados por
trabajadores y meétodos de trabajo, conjuntos que se mantienen tan sélo si alcanzan un nivel medio de
rentabilidad del capital invertido». O, dicho con otras palabras, la empresa constituye una
unidad transitoriay condicional, dinamizada por procesos que no se contienen en ella sino que
la trascienden («ni las empresas estdn al servicio de mercados conocidos y limitados de una vez por
todas, ni el aprendizaje de los trabajadores se realiza trabajando en la empresa desde la infancia> ).
De hecho, «los productos de las distintas empresas son sometidos a comparacion permanente entre
ellos ylos diferentes usos de las fuerzas de trabajo tienen que ser estimados y juzgados en ultimo término
mediante dicha comparacidn>. Ademas, <este proceso de comparacion funciona en cada momento
de la vida social y en la totalidad del sistema, de manera que describirlo como un mercado parece
inadecuado. La nocién de mercado se refiere a un espacio delimitado que sugiere un mecanismo
particular, en lugar de una tension general de la estructura social». Por lo tanto, «el uso de la fuerza
de trabajo en una empresa puede variar considerablemente pero este uso estd sometido a una
comparacion general que no se realiza en un momento determinado, en el mercado, sino que es la ley
general de toda la sociedad>>.

¢;Cuales serian entonces las hipétesis que nos permitirian analizar esta otra coor-
dinacién e interpretar las consecuencias sociales de sus metamorfosis en el
tiempo?

Para caracterizar nuestra forma de produccion tendriamos que partir de dos virtualidades:
<por un lado, una capacidad de trabajo y, por otro, una capacidad monetaria o materializada de
cooptar, fijar y utilizar esta fuerza de trabajo para manejar medios de produccion, herramientas,
materiales, etc». Por un lado, la capacidad libre de trabajo, por el otro, el capital libre, por
ultimo, el proceso permanentemente renovado de su asociacion condicional. Podria
argumentarse que si bien esta asociacién condicional entre el trabajadory su puesto de trabajo
caracteriza el trabajo asalariado, en nuestras sociedades existen otras formas de trabajo que
conviven con éste. Sin embargo,

*  En su articulo, MATEO AIALUF contrasta la mirada que tradicionalmente ha volcado la sociologia del trabajo
sobre la cualificacion (para lo que toma como analizador la obra de Claude Durand) con un enfoque alternativo que
la entiende, precisamente, como un proceso de comparacién y coordinacion societal de tiempos sociales
heterogéneos. Ello nos obliga a tener en cuenta todas las dindmicas implicadas en dicho proceso: tanto las dindmicas
de la conformacion social de las diferentes fuerzas de trabajo, esto es, los tiempos inscritos en su reproducciény en
su formacién, como las de sus aplicaciones productivas, es decir, los tiempos de la activacién laboral de sus
capacidades.
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hay que senialar que en nuestras naciones los profesionales que desde el punto de vista juridico no
son asalariados, quieren sin embargo aprovecharse de los sistemas de seguridad y garantias
mutuas que han formado la seguridad social. De cierta manera, la clase asalariada esta reconocida
en la seguridad social en nuestras naciones, hay un reconocimiento de la clase salarial, y los
trabajadores auténomos quieren integrar esa clase salarial. Los agricultores, los médicos, e
incluso los cémicos, comparan cada dia su remuneracion con el sueldo medio de los trabajadores
de las empresas. Asi pues, parece haber un gran modo de produccién universal en nuestra
sociedad que se podria interpretar a partir del analisis de la relacién salarial y que, por tanto, es
necesario pensar en cémo dar cuenta de él°.

De esta manera

no se puede aclarar nada sobre los fenémenos del trabajo sin referirse a las regularidades que
nacen del asalariado, del juego de la relacién salarial. &Cémo aclarar de otro modo la evolucion
técnica permanente, la movilidad progresivamente mayor de los trabajadores entre los
puestos, la formacion siempre mas general y cientifica, en el sentido de que prepara no paraun
puesto o conjunto de puestos, no para un empleo particular, sino para un conjunto de empleos
potenciales en los cuales la posicion del trabajador es definitivamente inestable y siempre

puesta en cuestién?

Por lo tanto, el movimiento de conjunto de las formas y las instituciones de trabajo debe
analizarse a partir de la relacién primordial por la cual la actividad humana, asociada
condicionalmente a los medios de produccién, se transforma en trabajo heterénomo, en
actividad forzada. Asi, en su definicién mas amplia, la relacién salarial remite a un sistema
econoémico y social en el que el trabajador es libre, separado radicalmente de los medios de
produccién, los tinicos que pueden transformar su actividad libre en trabajo. Es remunerado
para mantenerse en tanto que trabajador, mientras que las instituciones y el aparato de

®  Los articulos de Alberto Riesco y Pablo Meseguer responden a esta necesidad de atender a las dindmicas

implicadas en la relacién salarial para dar cuenta de cualesquiera de los fenémenos productivos presentes en las
sociedad capitalista, incluso si estos fenémenos no responden a lo que tradicionalmente se ha entendido por trabajo
asalariado o no estan sujetos directamente al modo de produccion capitalista.

ALBERTO RIESCO SANZ analiza los procesos migratorios y el desarrollo de los enclaves y economias étnicos, un
dispositivo de insercién y activacién laboral para poblaciones migrantes que muchos sociélogos, atendiendo a sus
caracteristicas concretas y a sus diferencias con respecto al modelo salarial predominante en las sociedades
occidentales, consideran como inaprensible a partir de los conceptos que dan cuenta del trabajo asalariado. Alberto
Riesco, sin embargo, argumenta cémo no sélo la migracion y los enclaves-economias étnicos puedes ser
considerados fendmenos articulados con el despliegue de la relacion salarial, sino que sin remitirnos a dicha relacién
salarial, dificilmente podremos tener una visién certera de los mismos.

Por su parte, PABLO MESEGUER GANCEDO se centra en la articulacién entre el trabajo doméstico y el trabajo
asalariado, y en las relaciones de género asociadas a dicha articulacién. A partir del modelo teérico que plantea, da
cuenta de como la relacion salarial pone en relacion los modos de vida de la poblacién y la activacion de sus
capacidades laborales en el aparato productivo, y de las transformaciones en el trabajo doméstico y en las relaciones
de género implicadas en este proceso.
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produccién se reconstituyen permanentemente frente a él. El analisis no debe arrancar de las
(supuestas) realidades empiricas de la actividad, del individuo, del grupo, de la empresa, del
mercado o de la nacion: lo social no podria comprenderse a partir de estos objetos sino de las
relaciones que los vinculan y los constituyent.

Ahora bien, ;como hacer observables estas relaciones, como seguir y trazar sus
desarrollos, como determinar sus interrelaciones y sus jerarquias?

Pierre Rolle plantea, en este sentido, la necesidad de

que el investigador renuncie a dar un sentido acabado alos acontecimientos que se suceden en su
experiencia personal y que se esfuerce en ajustarlos a la realidad de las formas temporales (los
ciclos, los periodos, los circuitos, las secuencias) en las que se desarrollan las transformaciones
del aparato productivo, por un lado, y los procesos de formacion, segmentacién y jerarquizacién
delostrabajadores, por el otro, aunque estas formas temporales no pueden ser aprehensibles mas
que de forma aproximativa o hipotética.

Por consiguiente, lo que se esta proponiendo con una sociologia de las relaciones salariales
es en primer lugar «un método, método que debe examinar las relaciones que los individuos
mantienen entre si al mismo tiempo que el sistema que esas relaciones constituyen> (ver su articulo
en este mismo monografico).

Sin embargo, el analisis de estas relaciones es demasiado a menudo eludido, como ya hemos
sefialado. Y tanto mas eludido, si cabe, en la medida en la que la relacién salarial misma resulta,
implicitamente, dada por supuesta:

como los sociélogos olvidan con demasiada rapidez que cuando hablan de trabajo estin hablando
de trabajo asalariado, les suele ocurrir que olvidan también las determinaciones esenciales de
nuestra sociedad. Desde un punto de vista juridico, el trabajador sélo existe cuando ocupa un
puesto de trabajo. Ahora bien, nosotros, como soci6logos, estamos obligados a definir a ese
trabajador antes de que ocupe un puesto de trabajo, cuando ya no ocupa ese puesto de trabajo y
cuando ya no trabaja mas debido a suvejez.

+  JORGE GARCIA LOPEZ analiza en su articulo cémo tanto los modelos teéricos que la sociologia ha venido
aplicando sobre el trabajo como los que lo han hecho sobre el empleo, han eludido el anélisis de esta problematica
relacional. El empefio por convertir ala sociologia en la ciencia «de la libertad» frente a una economia entendida
como ciencia «de la determinacién» explica en buena medida que de la defensa de «la autonomia en el trabajo»
de los afos setenta se haya pasado a la defensa de «los méirgenes de maniobra actoriales» en los mercados de
trabajo a partir de los afios ochenta. Defensas sostenidas en ambos casos desde un a priori ontolégico adscrito bien
al «trabajo concreto» (la actividad laboral como vehiculo natural de expresion y realizacion de toda sociabilidad
humana), bien a «lo social» (las organizaciones y sus normas como expresion y realizacién necesaria de una
cohesién o solidaridad social natural), desde el cual corremos el riesgo de olvidar que «relaciones econémicas» y
«relaciones sociales» no son sino dos miradas diferentes aplicadas sobre una misma realidad, social e
histéricamente especifica.
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El trabajador moderno es un trabajador asalariado porque se prepara para ser asalariado,
porque recibe una formacién para llegar a serlo, porque pertenece a un tipo de familia que le
predestina para ello, etc. Estas determinaciones que impone la relacion salarial sobre el
conjunto de los tiempos de la vida de las personas

inciden estadisticamente, de manera general, y es por ello que si elegimos una observacién
demasiado cercana, que no haga sino privilegiar situaciones individuales, no lograremos
comprender la dindmica del trabajo en nuestras sociedades. (...) la relacion de trabajo entre un
individuo que oferta su fuerza de trabajo y un empleador que la adquiere, es una relacién
individual que posee siempre un aspecto colectivo. Hay que considerar el aspecto colectivo del
trabajo, que es un aspecto eventual, estadistico, a primera vista invisible, pero que, sin embargo,
por extrafio que pueda parecer, es una determinacién esencial del trabajo.

Asi, detras de las formas particulares de trabajo que podamos estudiar, es necesario contar
con colectividades que no son necesariamente faciles de aferrar, que resultan constituidas y
remodeladas por y para procesos sociales que las transcienden, y que son fundamentales para
comprender sociolégicamente la dindmica del trabajo en nuestras sociedades:

detras de cada situacion de trabajo concreta es necesario observar, restituir, las formas de trabajo
medias, las formas de trabajo generales, las normas, los colectivos, el conjunto de grupos e
instituciones que permanentemente modelan, transforman, reparten de otro modo, cuestionan,
e incluso destruyen formas de trabajo concretas para restituir otras. Es a este movimiento al que

denominamos generalmente trabajo abstractos.

Esta perspectiva supone desarrollar una vision de las relaciones laborales que sobrepase la
actual fijacion en el contrato de trabajo en y con las empresas:

porque si bien es cierto que a través de la empresa se vehiculan las formulaciones juridicas, la

regulacion y las normas que el Estado impone a propésito de los tiempos, de las retribuciones, de

5 Precisamente, el concepto de «trabajo abstracto» remite a la teoria de la forma valor de las relaciones sociales de
Karl Marx. Frente al abandono de esta teoria por parte de los soci6logos en los altimos afios (abandono muchas veces
justificado aludiendo a un supuesto reduccionismo economicista inscrito en ella) JUAN IGNACIO CASTIEN MAESTRO
sefiala, a partir de la obra de Isaak Illich Rubin, la riqueza y complejidad sociolégica que contiene el estudio de la
forma valor, y que permite dar cuenta tanto de las dindmicas que articulan los trabajos concretos con sus formas
generales, como del reajuste permanente entre las distintas necesidades sociales y el peso relativo de los diversos
sectores productivos. La realidad abstracta del trabajo remite aqui, no a una pretendida sustancia fisiolégica comtn
a todas las actividades laborales humanas, sino a un proceso social, permanente, de homologacién, comparacion y
jerarquizacion de las capacidades laborales de los trabajadores y de los productos resultantes de la aplicacién de
dichas capacidades. Proceso activado por una multiplicidad de movimientos (indistintamente economicos y sociales)
y de luchas (indistintamente econémicas y sociales) que los actores efectuan y establecen entre ellos constantemente
pero cuyos resultados generales en la duracion, sin embargo, no pueden ser comprendidos exclusivamente
atendiendo a sus intenciones y objetivos particulares en el instante.
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los salarios, de las cualificaciones, etc., no es menos cierto que la relacion de trabajo se confunde

cada vez menos con la pertenencia a una empresa particular.

Basta para darse cuenta de ello con atender a las nuevas formas de movilidad de los
trabajadores:

modos de movilizacion de la fuerza de trabajo que, en lugar de presuponer que la fuerza de trabajo
sera utilizada durante un tiempo determinado, consideran que el trabajador puede ser elegido
pararealizar una operacién particulary que el hecho de realizar esta operacién nole otorga ningin
derecho para permanecer en la empresa y disponer de ninguna garantia, comenzando por la
garantia de realizar la operacion siguiente®.

Actualmente, las interpretaciones de los sociélogos sobre estas nuevas realidades laborales
suelen caracterizarse por la denuncia de las mismas y guiarse por el objetivo de restituir la
situacién precedente, situacién <«en la que por mediacion de un contrato a través de la empresa, el
trabajador obtenia un estatuto y se abrian ante €l posibilidades de garantias que hoy existen cada vez
menos>. Estas denuncias y objetivos sonlos mismos que han tentado atodos los analistas y a todos
los militantes alo largo de la historia del capitalismo conduciéndoles, sin necesariamente saberlo,
a descartar que fenémenos que aparecen actualmente bajo formas muy negativas puedan
contener para el futuro una esperanza de liberacion colectiva. Algo, por lo tanto, que no es nuevo:

no podemos olvidar que la libertad del trabajador comenz6 con su separacién de los sistemas del
Antiguo Régimen. Los primeros socialistas eran personas que decian: «vuestra revolucion, la
libertad de los individuos, la libertad de las asociaciones ;qué nos ha proporcionado? Antes los

¢ En su articulo, PIERRE ROLLE realiza un repaso critico a las distintas interpretaciones que la sociologia esta

dando a estas nuevas formas de movilizacién de la fuerza de trabajo, lo que le permite senalar sus limites y la
pertinencia de comenzar el analisis de dichos cambios a partir del estudio de la relacién salarial: «<El acceso de un
trabajador al estatuto de independiente significa, sin duda, su emancipacién, pero igualmente la pérdida de todos sus
derechos sobre la solidaridad administrativamente instaurada entre los asalariados. La autonomia, es decir, la
abolicién de toda distancia entre la empresa y su empleado, es inmediatamente mercantilizada y cedida en contratos
de empresa a empresa que pueden ser tan apremiantes (...) como los antiguos contratos salariales. Muchos
movimientos se organizan actualmente para conseguir que las ventajas del salario social se extiendan a situaciones
que no suponen ya la pertenencia de un trabajador a una empresa exterior. Esto significaria, en cierta medida, el
reconocimiento de que el contrato de trabajo no es la tinica forma que pueden adoptar las relaciones salariales y que
éste no agota su dinamismo. (...) ;Qué seria entonces el contrato de trabajo? En la practica, un contrato de
participacién en la empresa. El individuo no se contenta con efectuar una tarea dada: ve cémo se le ofrece, mas alla
de la tarea, un derecho a cumplir otras operaciones para la misma direccion, en la medida en la que acepta verse
sometido a la discrecionalidad de ésta iltima. La desaparicion de la forma tradicional de la empresa, si se realiza, y la
constitucion de unidades de produccién multiples, religadas por convenciones, dependencias, sinergias diversas, no
significarian como tales la desaparicién de la relacién salarial. Puede que resulte preferible decir: si las nuevas
modalidades de la produccién transforman los intercambios y las circulaciones propias de la economia salarial hasta
hacerla irreconocible, no podra ser mas que desarrollando hasta el limite la separacion del trabajadory del trabajo, y
no confundiéndoles de nuevo, como se nos sugiere por todas partes. Podemos esperar un mas alla de la relacién
salarial pero no su regresién».
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campesinos, los artesanos, eran propiedad de un sefior, pero ese seflor se preocupaba de
mantenerlos con buena salud porque obtenia de ellos un cierto nimero de productos. Hoy, el
trabajador inglés, el trabajador francés o belga, ese trabajador no tiene ninguna seguridad por
parte de nadie, nadie es ya su propietario, nadie se ocupaya de ellos ;Y qué es lo que hacen? Morir
de hambre, en Manchester y en Lille».

Sin embargo, ante esta situacion

alolargo del siglo XIX y XX 1a solucion encontrada fue la regulacion estatal, los sindicatos s6lo han
podido actuar cuando han sido reconocidos por el Estado y no han intervenido mas que por la
intermediacion de la codificacion estatal. Los sindicatos eran una invencion que permitia utilizar
el Estado de tal manera que abria el camino, a pesar de su propia naturaleza, parala emancipacién
de los trabajadores.

Hoy por hoy,

como socidlogos, debemos observar como las nuevas posibilidades de emancipacién son capaces
de dotarse de las instituciones que les den toda su potencia, como ciudadanos tendremos la
posibilidad, quizé, de participar en la construccion de dichas instituciones.

Siendo conscientes de que el trabajo del sociélogo se mueve en sus propios espacios y
tiempos, creemos que no por ello estd desvinculado de la segunda de las propuestas de Pierre
Rolle setialadas anteriormente, es decir, del problema que nos plantea, en tanto que
ciudadanos, la construccién colectiva de instituciones y procesos sociales de emancipacién.
Con respecto a éstos, Pierre Rolle concluia entonces su intervencion con lo siguiente:

Hoy tenemos la suerte de habernos desprendido de dos ilusiones que han pesado
enormemente sobre nosotros. La primera es la nacida de la reconstruccién de los Estados
nacionales después de la Segunda Guerra Mundial y que nos hizo creer que el capitalismo podia
ser dirigido, armonizado, humanizado por medio de los Estados nacionales. La otra ilusion es la
que surgi6 de la experiencia soviética y que nos hizo creer que ya habiamos encontrado la formula
de la emancipacién y que dicha férmula consistia en superar el régimen salarial, creian ellos, no
librando al trabajador de la empresa, sino al contrario, ligaindole a ella sélidamente, asignandole
un estatuto como parte integrante de la empresa. Una vez que hemos perdido ambas ilusiones, el

futuro esta abierto ante nosotros.
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