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SUSANA GxacÍADÍEZ

El libro que se reseñaa continuaciónsalió a la luz enBerlín, en
1999, y esun claroejemplodel interésgeneralqueafinalesdel siglo
XX estádespertandoel análisisdel tiempocomocategoríasocialrele-
vante.Croncretamente,el libro analizalacentralidaddel cambioen la
organizaciónde lavidacotidianacomoreflejo deprocesoseconómi-
cosy socialesmásgenerales.

El debatesobreel conceptodeltiempoy surelevanciaenel aná-
lisis de procesossocialesy económicosvíenecíertamentede largo.
Perosuvertientemásempíricase puededatara apartirde los años
80, cuando,unaseriedepaísesoccidentalescomenzaronarecoger
datossobreel ttsodel tiempo (presupuestostemporales).El autorse
ertmarcaclaramenteenla preocupaciónporel ámbitotemporaly su
dimenstonsocioeconómica,y ensuargumentaciónplanteala nece-
sidad deencontrarunasinergiaentrelas basesde datosgeneradasy
las teoríasquedebensustentaríase incardinaríasen un entramado
socio-histórico,enestecaso,el transcursohaciala modernidad.Es
decir, argumentala necesidaddearroparlos datosal cobijo deuna
teoríasocial.De lo contrario,temeel autor,correnel peligrodecon-
vertirseenun cementeriodenúmeros.

El libro, Cómoutilizan los europeos sutiempo.Estructurasy culturastem-
porales comoseñasdela globalización,comosutítulo y subtítuloindican,
toma dosmarcoscentralesde referenciaparaabordarel temapro-
puesto.El marco temporalse refiere alos cambiosacaecidosenel
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devenirhaciala modernidady laglobalizaciónen los últiinds veinte
anos;y el marcoespacialse concentraenel entornoeuropeo.Esta
segundareferenciaespaciallasitúael autorrelacióncondossocie-
dadesexternas,quele sirven constantementedecontrapunto:Esta-
dosUnidos,comoparadigmade la modernización,yJapón,paíscon
grandesdosisdemodernidad,peroconlaparadojademantenerfuer-
tesestructurastradicionalesen el usodesuestructuray cultura tem-
porales. Las preguntasqueseplanteanenel libro, comoel recorrido
teor-íco-conceptualquese le proponeal lectoren lascasiveientepági-
nasde introducción,son muy ambiciosas.Se puedenresumiren los
síguientespuntos:

1. Se analizael desarrollode las estructurastemporales(normas,
leyes)y de las culturastemporales(tradiciones)en los paises
europeos.¿Sepuededescribirestedesarrollocomounacon-
vergencíao comounadivergenciaentrelos paisesanalizados?

2. Si la estructuratemporalcotidianade los europeostiendea
converger,en tal caso,¿qttéprocesossonlos responsablesdel
cambio?

3. ¿Quécambiossocialesseproducendebidoa la aceleración,
concentracióny comunicacióndeltrabajoremunerado,traba-
jo doméstico,compras,y tiempolibre?, ¿quécambiossepro-
ducencomoconsecuenciade la desregulaciónde tiempo
socíal?

4. ¿Estáperdiendola ctmlturadel tiempo en Europasu perfil
característicofrenteal modeloamericanoojaponés?(acultu-
raczon).

Estaspreguntassonabordadasporel autordesdeunadoblepers-
pectiva.En un primermomento,construyeun entramadoteórico,
centradoen dosconceptos:estructuray culturatemporal,y suevolu-
ción enel procesohaciala modernidad.El autorseremite funda-
mentalmentea los grandespensadoresde la tradiciónalemana,que
se han ido confrontandodeunaforma máso menosdirectaconla
ideade tiempo,y perfila sudiscursoa travésdeun debateestableci-
do con ellos. Transitapues,desdela concepcióntemporalde una
sociedadcapitalistade régimenindustrial impregnadapor la disci-
plina del tiempodel trabajoremunerado,a otramásoílentadahacia
el tiemupolibre.

Sudebátegiraprincipalmenteentorno a Hegel (el ritmo natural
de la vida y stt erosióna travésdel desarrollode la culturadel indivi-
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dualismoy de la sociedad),Durkheim (el tiempo comounacatero-
ría colectivadirigida porel estadonación),y Simmel (interrelación
entreeconomíamonetariay aceleracióndel tempo vital cotidiano).
Tambiénproponeunareconstruccióncríticade las aportacionesde
Marx y Weber,que restringenla explicaciónde lacultitra temporal
de la ínodernidada la lógica de laproduccióncapitalistay a la empre-
saracionalburocráticarespectivamente.

Otrasreferenciaslas establececonteínascomola monetarización
deltiempo, “El tiempoesoro”, dondecoincideconHabermasenque
la mercantilización trasciendeatodos los espaciostemporales,inclu-
soa las relacionessociales,generando“patologíasde la modernidad”.
El tiempo comoconstructosocial,idearecogidaporElias, que inci-
deen la disciplinatemporaly suaprendizaje.YBeck, quiensugiere
qíte la estandarizacióny la regulación de la vida cotidianatambién
sonun signode la tendenciaala autodeterminaciónde lapropiavida.

El constrttctoteóricode lamodernidadal quellega el autorplan-
teaen realidaduna pai-adoja.Porun lado,la modernidadfornentala
soberania(leí individuo sobresupropio tiempo,el ciudadanoesel
único responsablede la utilizacióndesutiempo.Pero,porotro lado,
y ahíestála paradoja,los ritmosdevida cotidianaen las sociedades
modernasestánenmayormedidareguladosatravésde instituciones
de lo queestabanensociedadesmástradicionales.

En segundolugat,paraapoyarestaconstrucciónteóricay para
enfécarlas preguntaspropuestas,sepresentaunaimagen,necesarta-
mentesintética,del proceso de modernización de lasseissociedadesejemn-
plificadas:Alemania,España,ReinoUnido, Suecia,EstadosUnidos)’
Japón.En esteapartadoentranecesariamenteen el análisisla cues-
tión cultural.Se partede las diferenciasiniciales,y se buscanposibles
procesosque en el procesodemodernizaciónsedesarrollende forma
similar en todoslos casos.El autorenningúnmomentoplanteala
existenciadeun caminoestandarizadoen los paíseseuropeossena-
lados.Másbien,se presentanunaseriedeviassingulares,que en un
momentodadopuedencoincidir enalgunacaracterísticaparticular.
No hayun caso“normal” y otrosqueseacerquenmáso menosa él.

Unavez presentadaslas característicashistóricasnacionales,se
abordade maneraindividualizadasutransiciónhaciala moderni-
dad,señalandolas diferenciasy peculiaridadesdecadauna.El autor
ceutí-asuanálisisen el incrementode la esperanzade vida, en los
cambios(modernización)de las trayectoriasvitales,en el incre-
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mentoy feminizaciónde la poblaciónactiva,en la urbanización,las
nuevastecnologíasy los mediosde comunicación.Estascaracterís-
ticasle sirvenparaintroducir el debatesobreladinámicade la glo-
balizacióny de la europeizaciónde las sociedadesanalizadas,temas,
ambos,tratadosconun elevadogradode abstraccióny detalle.Son
precisamenteestascaracterísticasde la modernidad,lasque a tra-
vesde su instauracióny universalizaciónhan dadoorigena la glo-
balización.Pero,¿enquésentido,unaredpolíticay económicaglo-
bal es la baseparauna cultura global?,o masbien, sepuedeinter-
pretaral modo de 1-luntinton, estoes,que se generaun conflicto
(cultural, religioso)entrelas civilizaciones,quehaceimposbleuna
comunidadglobal. Una tesis intermediaesla de la “glocalización”,
ideadeRobertson,dondeunidadesdiferenciadasy enalgunoscasos
contrapuestas,convivenintegradaspor la mismacultura (nacional,
europea,global). Como hilos conductoreso integradoresde las
diversastínidades,o de partede ellas, encontramos:las modernas
tecnologíasy técnicas,la movilidad,la industriao culturamaterial,y
los mediosdecomunícacton.

Paraentrarde lleno en el nucleode la estructuratemporaleuro-
pea,o en comolos europeosusansutiempo,el autorcomienzapor
analizarel régimenlaboral de las sociedadescontempladas,y resalta
todosaquellosfactoresqueconcedenal régimenlaboralunaconno-
tacióntemporal:laduración,surepartoa lo largo del dia,de lasema-
na,del mes,del año,los turnos,inclusoel lugar. El autorplanteaque
nosenfrentamosaun cambioen la estructuradel régimenlaboralen
los paíseseuropeosquesepuedereconocerpor ladesregulacióndel
regimenlal)oral fordistay suspautasimuplícitas.

No esotracosaque la eufemísticamentellamadaflexibilización,
quetraeconsigoladesregulacióny la discontinuidad.Algunasde las
catmsasmasrelevantesdeestetránsito,señaladasenel libro son: crmsms
de las relacionesindustriales,pérdidadepoderde los sindicatos(ésta
fundamnentalmenteoriginadaporel elevadodesempleo),la mayor
presenciafemeninaenel mercadode trabajo—sectorservicios-entre
otras.Estaúltima, asuvez seconsideratambiénla causadel incre-
mentode nuevasformaslaboialesdiferentesal régimennorrnaliza-
do fordistaindustrial.La desregulacióndel régimenlaboral en el
entornoeuropeo,quea suvez incide en la esferadel tiemposocial,
esvistaporel autorcomola pérdidaen las últimasdécadasdeuna
característicapeculiareuropeafrentea USA y Japón.
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Ademásde la desregulaciónde la estructuratemporalde lajor-
nadalaboralfoí-dista,otrasnuevasformaslaboralesseañadena la re-
estructuracióntemporaldeltrabajo.Entreellas,encuentranlugar las
prácticasde trabajotemporal,de turnos,depluriempleoy trabajoile-
gal, teletrabajo,trabajoen casa,etc.Estasituación,añadidaaun cam-
bio en la esferaorganizatívay másburocrática(horariosdeapertura
denegocios,escuelas,etc),condicionalaorganizacióndelavidacoti-
dianay laboral,asícomolacoordinnacióndeéstaúltima con familia
y amigos.Estatendencia,quese evidenciaen los datospresentados
porel autor,sigueclarametneel caminoya avanzadopor la sociedad
americanade la estructuralaboralheterogéneay del “just-ín-tíme”.

Con respectoa laestructuraciónde la vida privada,el autorana-
liza detalladamenteparacadauno de los casosexpuestoslos datosde
las encuestasdepresupuestostemporales,entrevistasasícomodiarios
de tiempos.Estainformaciónanivel micro,comprendedatosrelativos
a lasnecesidadespersonales(sueñoy cuidadospersonales),la ah-
mnentación(comidashechasencasao fuera),y fundamentalmentelo
que seconocecomotrabajodomésticono remunerado.Estavisión
temporalseañadiráal análisismacrosobrereglamentación,organi-
zactóny evoluciónde lasestructurastemporalespresentadoconante-
rioridad.

El trabajorealizadoen los hogarespormujeresy hombresesvisto
comounaextensión,que sobrecargaconmásrigideceslas estructu-
rastemporalesestablecidasporel régimenexternolaboral (incluso
a laspersonasqueno estánligadasdirectamentealmercadolaboral),
afectandoníása mujeresque ahombres.El trabajodomésticose
explicaengran medidaporel ciclo familiar. Sonlas cargasderivadas
de los hUospequeñoslasque masafectanal trabajodoméstico,más
inclusoque las posiblesdiferenciasculturalesque se adviertenen el
entornoeuropeo.

El mapatemporaleuropeohaevolucionadoen los últimos cua-
rentaaños,periodoconsideradoporel autonDesdelos años60 se
hanpodidoconfirmarvariastendenciasenel usodel tiempo; así,el
promediopersonalde trabajoremuneradohadisminuidodeforma
genem-alizadaen todaslas sociedadeseuropeas,al igual queel tiempo
dedicadoal citidadopersonal,descansoy comidas.El trabajodomés-
tico, al contrariode lo quenormalmentesecree,sehavisto incre-
mentado,si bienmuy levemente,enesteperiodo. En cualquiercaso
sepuedeafirmarqueno ha habidounadisminuciónde lasfuncíones
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domésticas,ni siquieraen lassociedadesmásliberales,comoesel caso
del ReinoUnido.

En lo que respectaal tiempolibre, elautordesarrollael indicador
depropo[ci~n de tiempolibre sobretiempotrabajado(remnunerado
y no remunerado).Esteindicadorsehacalculadoparavariospeno-
dosenel tiempoy paratodoslos paísesanalizados.Los resultados
mnuestranunahumildeventajadel tiempolibre con respectoal tiem-
po de trabajo,salvoenel casodel ReinoUnido, dondeel indicador
cayódebidoal incremnentodel tiempode trabajoen losúltimos 10
años.Los paíseseuropeos,incluido UK, muestranun indicadormás
favorablequeUSA yjapón,datoqueelautorinterpretacotnomayor
nivel de bienestar.

Estaevoluciónpositivadel tiempolibre enEuropa,sin embargo,
no se correspondeconel granincrementode la productividadduran-
te el mismoperiodo.El autorcomicluyequeesdifícil ver en los países
europeosunaclara tendenciahaciaunasociedadmarcadapor el
tiempo libre, comoespacioestructuradorde lavida.Aunquelapro-
porcióndeésteconrespectoal trabajoremuneradosealigeramente
mayoren la última década,engeneralmuchasfamiliasdisponende
menostiempolibre,y lo queespeor,de menostiempolibre juntos.

El autorproponeun análisismultivariable(33variables),contres
factoreso escenariosprincipales:sociedaddel tm-abajo,modernasocme-
dad de serviciosy sociedadde repartoigualitario y mayorlongevidad,
paralocalizar en un mapatridimnensionallos distintoscasosanaliza-
dosy ver suderivacióny convergenciahaciamodelosa[nericanoso
japoneses.El resultadoesunanubemáso menosheterogéneacon
clarasdiferenciasentrelos paísescontemplados.

Finalmente,trasun análisisdetalladode las estructurassociales
nacionales,de los diferentesregímeneslaborales,de la oí-ganización
temporaly de los presupuestosnacionalesde tiemnpo,el acítorcon-
cluye rebatiendola tesisdeunaconvergenciaeuropeaen suestruc-
turay uso temporal.Másquela cultura,variablescomoel ciclofami-
liar, el sexoy los ingresossiguensiendolas másapropiadasparaexpli-
carel usodel tiempo.Se puedeafirmarque existeun procesomoder-
ni-cadorenel entornoeuropeo,caracterizadofundamentalmentepor
la aceleracióndel ritmo de lavida social,la desregulacióndel tiempo
de trabajoy la individualizacióndel usodel tiempo.Este proceso
tiene,sin embargo,característicassingularesencadauno de los países
europeosanalizados.
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Paraconcluir estarecensión,y comoresumende lo dicho, nos
encontramosfrentea un libro queabordade formaambiciosaelpro-
Memadel tiempo,su usoy su estructura,El análisisconceptualdel
ambitosocialdel tiemposeremontaalos clásicos,cuyasideassonres-
catadasporel autorporsurelevanciay actualidad.Estaparteteórica
proveeal lectorde unaexhaustivaenumeracióny descripciónde las
principalesideasy discursosen tornoal riempocomocategoríasocial.
Esteset-áel puntodepartida,compuestopormodelosde laestructu-
ra y organizacióntemporala nivel mnacro,paraun análisismásempí-
rico de datosindividualesrecogidosa travésde encuestas,diariosy
entrevistas.Lavinculaciónde los grandesmodelosteóricoscon lapra-
xis esuno de los objetivospropuestosporel autor,y efectivamente
aínbosse artictmlana travésde las páginasdel libro.
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