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Globalizacióneconómicay relacioneslaborales

JosÉMANUEL LASIERRAEsTEBÁN*

RESUMEN

Esteartículopretendereflexionarsobrela importanciadeunode
los aspectosde los mercadosglobales,cual esel comerciointernacio-
naldebienesy servicios,sobrenuestromodeloderelacioneslabora-
les.

Nuestrahipótesisesqueel comercioconlos paísesde bajossala-
rios y pobrescondicionesdeempleono justifica, o mejor no cons-
tituye la causaprincipal de un deteriorode las condicionesde tra-
bajo, deunamayor flexibilización o unadesregulacióndel merca-
do de trabajoo inclusodeunarevisión del estadodel bienestar

Secomienzaenun primer apartadopor la revisióndel concepto
decompetitividad,que,equivocadao interesadamente,desenfocael
problemay demandapolíticaserróneas.En segundolugarnosdete-
nemosen analizarla estructurade la produccióny el consumode
nuestropaísparaseñalarquetieneunabasenetamentenacional.De
aquísesiguequelas condicionesdeviday de trabajotambiénsecon-
figuranporunasinstitucioneslocales.Estose reafirmacuandoseexa-
mina enel tercerapartadoquela importanciadel comerciointerna-
cional, tanto en susaspectoscualitativos,cuantitativosy geográficos
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comoen laestructuradenuestrasempresasensurelaciónconeste
comercio,representaun bajo porcentajerespectoal PIB. Finalmen-
teen el cuartonosreferimosal conceptodeproductividady suevo-
lución como la causaqueexplicael deteriorode las condicionesde
viday de trabajo. Estas,queno son igualesentreunospaísesy otros,
dependenenunaparteimportante precisamenteno tanto de los
aspectoseconómicoscomode los institucionales,quesonlos que,a
juicio deautorescomoR. Freeman,marcanlas diferencias.Lascon-
clusionesrecogeríanla ideadequeno sepuedeseñalarunacausa
unica,exclusivay universal,comola queestáen laraízdelos proble-
masde los mercadosde trabajode los paísesavanzados,y, en todo
caso,abundarenquelas condicionesde trabajotienenunadimen-
sión másintemao nacionalqueexterna.

Pakbras clave: globalización,competitividad,comercioexterior,pro-
ductividad.

ARSTRACT

Ihis article aimsto reflect on the significancethat international
tradeof goodsandservices,onetheaspectsof global markets,hasin
ourmodelof labor relations.

Our hypothesisis that tradewith low wageandpoorlabor condi-
tion countriesdoesnotjustifr or ratherdoesnot constitutethe main
causebehinddeteriorationin laborconditions,increasedflexibility,
deregulationof the job market,or evenareappraisalof theWelfare
State.

The first sectionof the article revisesthenotion of competitive-
nesstl¿iateithererroneouslyor with avestedinteresthasleadusastray
from the issuesandgeneratedmistakenpolicies.We thenstop and
analyzethestructureof productionandconsumptionin ourcountry,
assertingthatlis underpinningis clearlydomestic.Next, we indicate
that living andworking conditionsareestablishedby local institutions,
aswedo in the third sectionof the article,whenwe takealook atboth
thequalitativeandquantitativeaspeasof internationaltradeaswell as
íts geographicalaspectsand thestructureof doinesticcompanies.
Internationaltrademakesup only asmallpercentageof overalíGDP.
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Finally, in the fourth section,the article refersto the notion of pro-
ductivity andhowit hasevolvedto becomethe causeof deterioration
in living andworkingconditions.Theseconditions,varyingftom one
countryto te next,dependlargelynot somuchon economicaspects
but rather on institutional aspectswhich, in theopinion of authors
such asR. Freeman,setthe differences.

Ihe article concludesthatno single,universalfactorcanbe poin-
ted to aste causeofjob marketproblemsin advancedcountriesand
that, in anyevent,concentratingon working conditionsis moreof a
domesticaffair thanan internationalone.

Palabrasclave:globalization,competitiveness,foreigntrade,productivity

1. EL COMERCIOMUNDIAL Y LA COMPETITIVIDAD

El comerciomundial hacrecidoextraordinariamenteenestosúlti-
mostiempos.Los datosnosmuestranquesehaincrementadomásde
lo quelo hahecholaproducciónmundial3.Perono sólohaaumenta-
do elvolumensinoquese haproducidoun cambiocualitativo, conuna
importanciacrecientede lasmanufacturasendetrimentodematerias
primasy energía,y un desplazamientogeográficoentrelas diferentes
regionesdelmundo.En esteúltimo aspectodestacanlospaísesendesa-
rrollo comolos campeonesenel crecimientode laexportacióndebie-
nesmanufacturados.Constituyenun grupodenacionescuyossalarios
y condicionesdeempleosondistintasy peoresquelas delos paises
desarrollados.Buscarloscausantesdenuestrosproblemasfuerade
nuestroámbitoesunaprácticafácil y generalizadaqueen estecasotam-
biénsehace.Apuntaral amplioconceptodelaglobalizacióno lamun-
dializacióny másenconcretoaunode susaspectos,el incrementodela
produccióndemanufacturasy suexportaciónporproductoresqueno
aplicanesquemasdeprestacionessocialesni condicionesdeempleo
similaresa las nuestras,representaunaforma sencilla,pero equivoca-
da,de encontrarculpablesdenuestrosmalesy deexigir medidasde
políticaeconómicapocoacertadas.

‘VeásecuadrosJI Crecimientodelcomerciomundial 19741995y 1.2 Crecimien-
to delPIB real 1966-1995. p.2-4.OIT (1996).
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Unascondicionesde empleoque sedeteriorany un comercio
mundial conpaísesqueno las equiparanparececorrelacionarsebien
y por tanto aprimeravistaseríarazonabledemandarmedidasde
igualacióncomo minimo. Comoseseñalaenel informe de la OIT
(1996)~algunosautoressugierenqueestásurgiendoun mercadode
trabajoanivel global, enel que el mundopasaaserun gigantesco
bazardondelas nacionesofrecensumanodeobraencompetencia
unasfrenteaotras,proponiendolos preciosmásbajosparaalcanzar
el trato.

Laspreocupacionesde los estadosse producenpor varíascau-
sas.En un casoescomo consecuenciade la disminución de la
importanciarelativadel paísen la producciónmundial.Así ocurre
enUSA quedesdeprincipios de los 80 se hablade la desindustria-
lización deAmérica5.A fmalesde los 80 la discusiónprovienede
la disminución de los salariosrealesen amplioscolectivosde tra-
bajadoresUSA. Durante los años90 se hanseñaladoambospro-
blemasy ahoraen el umbral del nuevomilenio en pocosdíasse
pasade ladesesperaciónmásabsolutay el vaticinio deunapróxima
recesióna la euforia desbordantede crecersin inflación y tasasde
desempleoen USA históricamentebajas.No es el casodelas euro-
peas.

No esfácil centrarel tono deestediscursocuandoel biorritmo
de la economíaespañolay mundial en estefinal demilenio es tan
voluble, por lo que separtirá de unaabstraccióntemporal para
afrontarel temade la influenciade unade las característicasde la
globalizaciónsobreel sistemaderelacionesde trabajode un paísen
general.

La clasedepreocupacionescitadas,comoel aumentodel desem-
pleo,el incrementodela desigualdadsalarialo la revisión delas polí-
ticaspúblicasdebienestar,hamotivadolademandade políticaspúbli-
castendentesarestaurarunasupuestamenorimportanciay capaci-
daddelpaís.Estaideahasido duramentecontestadaporalgúnautor
comoKrugman6.Su libro El internacionalismomodernoconstituyeun
alegatocontraaquellosquetraducenlas cuestionesanteriorescomo

‘OrganizaciónInternacionaldelTrabajo. (1996> El empleoen el mundo1996-97.
P Reich,R. (1993)El trabajoen el mundo.

6 Lasdiversasfuentes,entreotrasel informedela OIT citadoconbaseendatosde
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pérdidasdecompetitividaddelpaísquedemandanpolíticasactivas
de los gobiernos,principalmentedecorteproteccionista.Señalaque
sonlas empresaslasquecompiteny no las naciones.«La competitivi-
dadesunapalabrasin sentidocuandose aplicaala economianacio-
nal»> diceKnugman.

Sin embargoel término esmuy utilizado quizá, como también
indica,por queresultamuy apropiadoparagalvanizarsociedadesen
tomo aun objetivo común,patriótico,quepemlite aplicarpolíticas
escasamentepopulares,como subidasde impuestoso sobretodo
reduccionesdegastos(o reduccionesde la coberturalaboralen los
paíseseuropeos).Los intentosde defnirlacompetitividadse asocian
conlas nacionesy másenconcretoconel comerciointemacional.Así
un paísconbuenosresultadoscomercialesse dice queesmuycom-
petitivo. Peroestolo mismopuedesermalo quebuenocomorecuer-

7
daelcitadoautor.

Por otrapartediversosorganismosinternacionales(el Institutefor
Managementflevelo~ment,el World EconomicForum y el Union
Bank of Switzerland) establecenrankingsde las nacionessegúnsu
competitividad.En la famosaobradeM. PortesLa ventajacompetitiva
de las nacionesseproponeunaseriededeterminantesde lasventajas
nacionalesdeun país.En definitiva todoparececonduciraesaidea
dequesonlas nacioneslas quecompitencomolo hacenlas empre-
sas.En eseplano, efectivamente,elmercadoqueganaunalo hacea
costade la otra. Estole sirve aKrugmanpararesaltarqueno sonlas
nacioneslas quecompiteny queel comerciointemacionalno esun
jilego desumanula.

Kxugman,P. (1997)El internacionalismo«moderno”,p.17.8RodriguezCarrasco,J.M.Los suizosy su pasiónporlos fndices.Cuademosde Infor-
maciónEconómica,n.’ 112 (1996). CECA. Resultacuriosalaclasificaciónresultante.
Españaocupael «‘26 en fa clasificacióngeneraldecompetitividadsegunel World Eco-
nomicForuni 1997.italia figuraen ei n.’ 39 pordetrasdepaísescomoTurquía,Filipi-
nas,Portugal,China,Argentina,Chile, Egipto entreotros.Cuadernosde Información
Económican’ 124125, (1997)p.97.
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2. ¿PORQUÉ SONLOCALES LAS CONDICIONES DEVIDA Y DE
TRABAJO?.LA IMPORTANCIA DE LAS ACTIVIDADES DE SER-
VICIOS

La mayor integracióne interdependenciadelaeconomíamundial
no ha impedidoel quelas condicionesdeviday de trabajoseanun
asuntonacional.Losestadossediferencianen la formade recaudar
impuestos,en susprogramasdegastospúblicos, sussistemaseducati-
vos,susinstitucioneslaborales.Sinembargoel argumentodeestarpre-
sentesen losmercadosmundialesse usaparajustificarpropuestasde
reducir los salariosy laprotecciónsocial.Unavez más,Krugman(1997>
enel capítulo3 «Comercio,empleoy salarios»»9senalaráqueel comer-
cio internacional,quelacompetenciaextranjera,no esla causantedel
estancamientode lasrentasen USA desde1973,ni de la desindustria-
lizaciónni dela situaciónde lostrabajadoresmenoscualificados.

No esel causantedela desindustrializaciónalnivel quesele acha-
caporqueun dólar de importacionesno sustituyeaun dólardepro-
ductosindustrialespropios:hayquedescontarlas fugasquese pro-
ducenal sectorservicios.Estimaquesóloreduceun dólar del sector
manufactureroenun 60%. Delamismaformalapérdidadeempleo
sehaproducidoporquehaaumentadolaproductividaddel sectory,
aunqueanivel deunidadesfisicassesigueconsumiendolo mismo,
no senecesitael mismonúmerodeempleadosparaproducirlas.

En cuantoa la disminución de lossalariosde los trabajadores
menoscualificados,Krugmanno encuentraun causanteclaroaun-
queno lo ve en el comerciointemacional10.Tambiénseñalacomo
escasalapérdidadePNB disponible.Otrosautores,recogentrabajos
en los quela intemacionalizacióneconómicasi queproducedesi-
gualdadsalarialaunqueel efectosobrela pérdidadeempleoindus-
trial esmuyescaso1~.

~op.cit.cap.3.
op.cit. p.4l-48.

Muñoz del Bustillo, R/Esteve,F. (1996)Estadodelbienestar,internacionaliza-
ción y mercadode trabajo.Resumenun conjuntodeseisestudiosenlo quelo mássig-
nificativo seríaquelainternacionalizacióndela economíapondríaenmarchaproce-
sosdeaumentodeladispersiónsalarial.Richnrdson,0. (1995>,Incomeinequalityand
frade,tambiénrecogealgunosestudiosen los queparecendeducirsesimilaresconclu-
siones.Sin embargoesteautorresaltade su investigaciónque«el comercioes un con-
tribuyentemQderadoala tendenciaenla desigualdaddelos ingresos».
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Ennuestrocasoseguiremosel mismoesquemaargumentalpara
rechazarque la presiónde los paisesdebajoscostessalarialesseala
causade la demandade unasmayorescotasdeflexibilidad laboraly
de revisionesdel estadodelbienestar.

CUADRO 1
Estructuradel consumode lasfamiliasclas~ficadaparfunciones

y tipos deproductos.PonderacióndelosdistintosgrupossegúnIPC

— Funciones de gasto
— Ponderación en el índice

de precios al consumo
(19b1>

productos
primados
y artículos

manufacturados

Servicios
comercializables

Serviciosno
comercializables

1. Alimentación, bebidas
y tabacos

(21,6%)*

Alimencación,
bebidas

y tabacos

—

U. Vestidoy calzado
<8,6%)

Ropa y calzado —

III. Alquiler, calefacción
y al timbrado

(12,6%)

Alquileres,
energía, tareas

domésticas

Articulos de
aseoy efectos

personales

Infraestructura
domesticay

colectiva

IV. Mueble y menaje
(6,8%)

Muebles
y enseres

V. Serviciosmédicos

(4,5%)

Productos
aparatos

famacéuticos

servicios
médicos,

Saludpública

VI. Transportes
y comunicaciones

(15.1%)

Medios
transporte

Servicios
detransporte

Carreteras,
comunicaciones

vías

VII. Recreoy ocio

<7,1%)

Equipo,
accesorios

Esparcimiento,
actividades

culturales,viajes

Servicios
recreativos
y culturales

VIII. Otrosbienes
y servicios

— Serviciosde
educación
privados

protección

Educación
pública,
defensa,
policía

Elaboración propia a partir de Gershuny y Miles (1988>.
(*) coitsu,noprivado por funciones ConiobilidadNaci,nodflasesa INE
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Si seexaminalaestructuradelconsumoespañol(Cuadro1) apar-
tir de los gruposqueponderanen el Indice dePreciosal Consumo
sepuedeobservarla importanciade los serviciosqueabsorbenmás
de la mitad denuestrarenta12.Somosconscientesdequeestaestima-
ción no captala complejidaddequépartecorrespondeexactamen-
teaactividadesdeserviciosy cual aproductosindustriales.Poresto
recurrimosaanalizarla importanciade las actividadesde serviciosen
cuantoaconsumoy aempleoen las sociedadesdesarrolladasy en la
españolaenparticular.

CUADRO 2
EstructurasectorialdelPIB <preciosde 1986)

yocupadospor sectordeactividad
EstructurasectorialPIE

(Preciosde 1986)

Estructura

del empleo

1990 1997 1990 1997

Agriculturaypesca
industria
Construcción
Servicios
Impuestos

5,16
‘27,98
8,04

52,77
6,05

4,31
28,00

6,99
54,97
5,73

11,81
23,68
9,70

54,81
—

8,36
20,21
9,74

6169
—

TOTAL 100 100 100 100

Elaboración propia a. Fuco/e: contabilidad Nacional Trimesrdl y EPA. INE

Comoseobservaen el Cuadro2, laproporcióndeServiciosenel
conjunto del PIB alcanzaya en tomo al 60% apreciosconstantes13.

12 Datosentreparéntesisquerecogenlaponderaciónde lasdistintasfuncionesde
gastoen eí IPC. Aunqueno secorrepondenexactamenteconfuncionesprodtíctivas
índustria,servicios,construcción,agricultura)se los ct»nsideraválidos pal-amostrarla
estructuradelconsumoen relaciónconesasfúnciones.La relación con lasdoscolumnas
sIguientespretendecubrir esalimitación al mismo tiempoquesedesglosael tipo de
servicios,se distinguenlos comercializablesde los no comercializables,estosúltimos
provistosporel sectorpúblico quecomosabemosno se rige por los mecanismosde
mercadosino por los políticos.

13 Dada la estructurade preciosmásinflacionista del sectorserviciosen la econo-
mía española,habría quereducir casicincopuntosel valor de los serviciosa precios
corrientes que esel que ofrece elcuadro. Este hecho no hacesino reafirmar la escasa
competenciaexteriorquesoportael sectorservicioseindirectamenteapoyalahipótesis
quemantenernosenesteartículo:el carácternacionalde laproduccióny elconsumo.
La explicación del diferencial de inflación en el sectorserviciosanivel generalesdoble.
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Representaala alturade1997 másde un 61% dela poblaciónocu-
pada.Una de las principalescaracterísticasde los servicioses quese
prestanprincipalmenteenel lugarenquese consume;sudificultad
deproducciónenserieo almacenamientotomadiíqcil, y enlamayo-
í~ía de loscasosimpide, sucomercioexterior,portanto lamayorparte
dela produccióntiene«uncarácternacional»»y estásometidaapautas
deproduccióny consumonacionalesy ajenaa las presionesde la
competenciaexterior.Precisaremosmásesto.

Si sumamoslaagriculturay laconstrucciónquedaun restodeun
2627% parala industriaapreciosconstantes(pts. 1986>.Estaestruc-
tura de la produccióny el consumono esespecíficamenteespañola.
Existe un conjuntodeexplicacionesde porquécreceel sectorservi-
ciosporlo queestasituaciónno escoyunturalsino queexpresala ten-
denciade las sociedadesmodemasen suspautasdeproduccióny con-
sumo.

Una deesasexplicacionesresideen la ley de Engelbasadaen la
elasticidadde lademandadeseNiciosrespectoala renta.En estecaso
los serviciosen generalse comportancomobienessuperioresde
modoque si aumentala rentase demandamásqueproporcional-
menteservicios.Asimismoseseñalaun diferencialdeproductividad
en las actividadesdeserviciosdebidoal cual el aumentode la pro-
ducciónpor trabajadores inferior en los servicios.La conjunciónde
estosdosfactoresse traduceenquecuandocrecela economíala
dimensióndelsectorserviciosaumentaencomparaciónconel resto
de sectores.

Hay otrasexplicacionesdeporquecreceel sectorservicioscon
másinterésparaver queel comerciointemacional,o parasermás
precisosel saldocomercialnegativo,no repercutetanto sobrela
estructuradela produccióny enúltima instanciasobrela fommaen
queestaserealiza,salariosy condicionesdeempleo.Gershunyy Miles
(1988) recogenlas ideasanterioresy las amplían’4.Segúnellosexis-
te un conjuntode factoresqueimpulsanel crecimientode los servi-
cios:

Desdeel ladodelademandasealudeal incrementodela demandadeservicios.Desde
la of erta,se señalalamayorparticipacióndeltrabajoenel valor añadidoy lafacilidadde
trasladarlos incrementosdecostesalos servicios.

14Parael casoespañolsepuedever CuadradoRouray delRío (1993) Losservicios
enEspaña.
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a) La división del trabajo qenerauna demandade serviciosintem-
medioso paralaproducción

b) Hayun incrementoen la demandade serviciosfinalesconfor-
me aumenta la renta (seasociaa la citada leyde Engel).

c) El crecimiento de la producción de serviciosdependede la exis-
tencíaenel sectorserviciosdeunatasade incrementode laproduc-
tividad del trabajomenorquela de la industriafabril. No obstante,
enesteapartadoseseñalalasdificultadesquese encuentranalahora
de medir la productividad del sectorW Nosencontramosconproble-
masgraves,aunqueno insuperables,dedefmicióndeloutputy valo-
racióndelacalidad,enúltimainstanciademedidadelproductofinal.
(cómosevalorael «productofinal»» deunacampañadeprevención
del SIDA, enestecasocuantomayorseael «no-producto»máseficaz
esla campañay por tantomayoresel output,o el valordeunaclase
deun profesor.La complejidadesevidentey el resultadofinal no es
fácilmenteaprehendibleaunquela sociedadsi quelo puedepercibir
en ffirma de un mayorbienestaro unasmayoresposibilidadesde
encontrarempleoo competir,porejemplo).

3. ¿MAS ARGUMENTOS: LA ESTRUCTURA DEL COMERCIO
EXTERIOR ESPÁNOL. ASPECTOS CUALITATIVOS, CUANTI-
TATWOS Y GEOGRAFICOS

El Cuadro3 relativoala estructuradel comercioexteriormuestra
como,a la alturade1996, casiun 80% denuestrasimportacionespro-
vienendepaisesde la OCDE,y especialmentede la Unión Europea
(el 66%),queno sonpalsesen los que lossalariosy lascondiciones
de trabajosonpeoresquelasnuestras.Al contrario,enlamayorparte
de los casossonmejores.Anadiremos,comosedesprendede los
datos,quela evoluciónde nuestrocomercioexteriorcon la Unión
Europeahasido creciente.

15 Laliberalizaciónde los mercadosaumentala especializaciónFoductivay la divi-
sión deltrabajo.Es la vieja ideadeSniith.Esteesun aspectofimdansental,anuestro
entender,para explicar la reorganizaciónproductiva y el cambiode esqtíemaen el
modelode relacioneslaborales.16Veaseresumencuadro3.4 Problemasqueplanteanlos indicadoresdela pro-
duccióndelsectorservicios,Gershimy/Miles(1988> Lanuevaeconomíadelos servi-
cios. p13’2.
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CUADRO 3
EvolucióndelComercioExteriorenEspañaporáreaseconómicas.

Años1985, 1990,1996
Milesdemillonesyporcentajes

Si del restodel comercio,de las importaciones,descontamosla
energíaquedaríaun restode sobreun 14% en elqueestáninclui-
dosbienesmanufacturadospero tambiénproductosagrarios.Es
decirlas importacionesmáspropiamentedebienesmanufactura-
dosproducidasenaquellospaísesdebajossalariossepuedenredu-
cir básicamentea los apartadosde Europadel Este,NIC Asiáticos
y Otrosque representanen tomo a un 14% del total de importa-
clones.

Cuaderno de RelacionesLaborales
2000. 16:217-235

1985 1990 1996 1985 1990 1996

IMPORTACIONES

OCDE 3.182 7.132 12.257 62% 80% 79%
UE 1.987 5.566 10.227 39% 63% 66%
USAYCANAflA 577 795 1.050 11% 9% 7%
JAPON 174 398 436 3% 4% 3%
RESTOOCDE 444 373 544 9% 4% 4%
OPEP 1.037 646 964 20% 7% 6%
FUROPAESTE 116 196 357 2% 2% 2%
NIC asiáticos 50 200 279 1% 2% 2%
RESTO 730 725 1.580 14% 8% 10%

TOTAL 5.115 8.899 15.437

EXPORTACIONES

OCDE 2.913 4.690 10.434 71% 83% 80%
UE 2.212 4.025 9.328 54% 71% 72%
USAyGXNADA 450 366 600 11% 6% .5%
JAPON 53 64 155 1% 1% 1%
RESTOOCDE 198 235 441 5% 4% 3%
OPEP 290 190 351 7% 3% 3%
EUROPAESTE 115 69 318 3% 1% 2%
NIC asiáticos 36 64 261 1% 1% 2%
RESTO 757 618 1.568 18% 11% 12%

TOTAl. 4.111 5.631 13.022

227



JoséManuel[asierraEsteban Olobalizacióneconómicay relacioneslaborales

Un argumentosimilar apuntanKleinknechty Wengel (1998)~ al
señalarque laUnión Europeaesunaeconomíarelativamentecerra-
da si se tiene encuentala granimportanciadel comercioentresus
propiospaisesy la bastantemenorquesemantieneconotros terce-
ros. Leslleva adecir que la globalizaciónesmásun mito queun
hechoreal.

En cuantoa la composiciónhayqueseñalarqueel comercio
internacionalen lospaísesavanzadossecaracterizapor serintrain-
dustrial, esdecir, intercambiomutuo devariedadesde un mismo
producto. Estetipo de comerciorechazalas previsionesde los
primerosmodelosdel comercio intemacionalcomo el reconoci-
do de Heckscher-Ohlinqueprediceque los sectoresexportado-
resy los sectoressustitutivosde importacionesdiferirán significa-
tivamenteentre sí. Este modelo fundamentala existenciade
comercioen la diferente dotaciónrelativa de factoresqueotorga
a los paísesventajascomparativas.Así un paíscon abundantefac-
tor trabajoexportarábienesintensivosen el mismo.Esteanálisis
se aproximaa la falsa ideade la competitividadde las naciones
apuntadaal principio: un paíscon bajossalariosy condicionesde
trabajoexportarábienesintensivosen esoy por tanto paraman-
tenerproduccionesparecidasenel paísimportadordeberánrea-
lizarse con las mismascondicionesdeproducción: bajossalarios.
No es objetode este trabajoseñalarlos desajustesdeestemode-
lo, simplementecitaremosquelos intentos de contrastareste
modelo ala realidadcomercial españolason bastanteambiguos
en sus resultados18.

Por contraesbastanteprecisala caracterización,deacuerdoa
diversosindicadores,del comercioexterior españolcomo intrain-
dustrialí<>.A nuestrosefectossirveparaapoyarla hipótesisdequereal-
menteno influye en la exigenciadepatronesproductivosennuestro
paíssimilaresa los denuestroscompetidores,por lo menosalos asiá-

‘~ Rlcinknecht,A, / ter Wengel,J.(1998)The myth of economicglobalisation. Cam-
bridgeJournalof Economics,22, 637-647.Estosautoresademásdelos argumentosrela-
cionadoscon el comercioexterior debienesy servicios,incorporanlos fluios deinver-
sionesdirectasrealizadasen lasdiferentesáreaseconómicamundialesparareafirmar
la tesisde queen los últimos 35 años,la Unión Europeano seha integradomásen el
conjuntodelos restantesbloquesmundiales.Resaltanquelas inversionesdirectasen
paísesdebajossalarioshanexperimentadoun escasocrecimiento.

18Alonso,J.L.(1993)El sectorexterior.p.427.EnEsp-aña.Econornía.(6~ Edi.).
‘9Aionso,J.L. (1993),op.cit.p.428-43’2.
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ticos. En todocasose muestracoherentesi atendemosaquenuestro
comercioexterior se realizamayoritariamenteconpaísesdemejores
salariosquelos nuestros.

En cuantoal comercioexterior deserviciosdiremosquenuestra
desventajacompetitivaprovieneprecisamentedeaquellasactividades
demayorvalorañadidocomo serviciosaempresas,comunicaciones,
banca,segurosprovistospor aquellasempresasde paísesdealtossala-
rios’2<>.

Respectoalos serviciosaparecendificultadesparavalorarconpre-
cisión la incidenciarealdel comercioy la competenciaintemacional
sobreel sistemaproductivode un detemlinadopaís.ComoseñalaPor-
ter (199 1>21 la competenciaintemacionalenel sectorservicioses
menosvisible queen la industriaperocreceaceleradamentedeprisa,
consecuenciadela reestructuraciónproductivaquehacequelos ser-
vicios impregnenlacadenadevalordelas empresasy el quehacerde
la unidadfamiliar.

Finalmenteharemosuna referenciaa la dimensióndenuestras
empresasencuantoal tamañoy susrelacionesconel comercioexte-
rior.

Del cuadro4 acercade los datosde la estructuraempresarialse
puedenextraeralgunasconclusionesqueapoyannuestrosargumen-
tos.Las empresasdemásde 250empleadosrepresentanmenosdel
1% deI númerodeempresasespañolas,algomásdel 35% de los asa-
lanadosy másdel50% delas operacionesexteriores,importacionesy
exportaciones.Son por tantoestetipo deempresaslas queestánmás
expuestasa la competenciaexteriory porconsiguientedeberíanser
las queadoptaranesquemasproductivosmáshomologablesalos exte-
nores,a losde nuestroscompetidores.Puesbiendadoquelas condi-
cionesde trabajoy salariosson mejoresenlas empresasgrandesque
en laspequeñas22podemosconcluirquenuestrascondicionesde tra-
bajono estáninfluidaspor las actividadesexterioresconlos paísesen
desarrollo.

O mejor, si se piensaquerealmenteel comercioexterior condu-
cea unahomologaciónen el preciodclos factoresproductivos,dado

20 MartínezSerranoJ.L./Munoz,C. (1997)LeccionesdeEconomíaEspañola,cua-
dro5 p.27t3.

21 Porter,M. (~991) La ventajacompetitiv-a(le lasnaciones.PlazaJanés,Barcelona.
Cap.VI.La vent~acompetitivanacionalenel sectorservicios.

22 Estoesun fenómenointernacionalcomonosrecuerdaHarrison,B. (1996).
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CUADRO 4
Estructuraempresarialespañola¡989

Empresa Exportación Importación Asalariados
(%) (%)

Sin asalariados 67,94 2,80 2,36 0,00
De la 10 25,13 5,54 9,00 17,74
Dell aSO 5,74 11,83 16,31 25,39
De5l a250 1,03 20,89 19,80 20,60
De 251 a500 0,09 9,60 8,54 6,81
Másde500 0,07 49,35 43,99 29,46

Fuente:costa, MT. La empresa: caracteriuicas, estrategbs y resaiudos
2».

quela mayorpartedenuestrocomerciolo realizamos,como seha
xusto,conpaisesmásdesarrolladosnuestrahomologaciónsehacepor
arriba, es decir, mejoranuestrascondicionesdevida laboral. Sin
embargoel sentimientogeneral,lapercepcióny elanálisisdelospro-
pios datosacercade la estabilidaden el empleo, la duracióndel
mismo,las tasasdedesempleoenEuropacontinentalestánahíy exis-
teunaciertaideadequeel crecimientoeconómicono secorrespon-
deconunamejorade las condicionesdeviday de trabajo.

4. PRODUCTIVIDAD Y MARCO INSTITUCIONAL: DIFEREN-
CIAS QUE IMPORTAN

En los apartadosanterioresse hapretendidoseñalarla relativa-
mentepocaimportanciadel comercio intemacionalparanuestro
modelodeFelacioneslaborales,condicionesdeempleoy salarios.Sin
embargolas presionesparalos cambiosestánpresentes.En esteúlti-
mo apartadosepretendeofreceralgunasnotasquese encuentranen
las raícesqueexplican aspectosdenuestromodelode relacionesde
trabajo.En concretonosreferimosala productividady al marcoins-
titucional.

23 Costa.M.T. (1995) Laempresa:caracteríslicas,estrategiasy resultados.EnGarcía
DelgadojE. (1997).
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4.1. La productividad

La productividadesla causaquedeterminala variaciónen los
salarios,o rentas,y los nivelesde empleo.La productividades un
conceptosencillo quemide la relación entrela producciónreal y
losrecursosutilizadosparaobtenerla24.Constituyela fuentebásica
de las mejorasen los salariosy en el nivel devida. En unadimen-
sión agregadacontribuyeaabsorbero contrarrestarlas subidasde
lossalariosnominales.Lasmejorasen laproductividadpermitena
las empresasaumentarsucompetitividade incrementarla demanda
de empleo25.Aunque el conceptoes simple,su cálculo, si se pre-
tendeobservarlacontribución específicadecadauno de los facto-
resproductivos,no resultatan fácil de realizanUna simplificación
del problemasehacerecurriendoal conceptode productividadapa-
rentedel factor trabajo.El outpiít se refieresólo a los recursosde
trabajoutilizados. Desdeestepunto de vista la rentadeun paísse
obtieneapartir de:

PIB real= horasde trabajox productividaddel trabajo.
Un paísaumentasuproducciónreal, biendebidoal incremento

de las horasde trabajoo bienaquecadaunade esashorasgenera
másproducción26.

SiguiendoaMcConnelly Brue diremosquelos determinantesdel
crecimientode laproductividadseencuentranen a) la calidadmedia
de la poblaciónactiva,b) lacantidaddebienesde capitalpor horade
trabajoy c) la eficienciaconquesecombinanel trabajo,el capitaly
otrosfactores.Enesteúltimo apartadoseencuentran,entreotros,la
tecnología(incluiríamosenesteapartadolas mejorasorganizativaso

24 McConnell, C/Brue, 5. (1997)Empleo,paro, productividad, salarioseinflación.
Economíalaboral, Cap. 16.

25 Existela idea generalizadade que los aumentosde productividad producen paro.

Cuandoaumentalaproductividaddeltrabajosenecesitanmenostrabajadores.La rela-
ción entreel empleodeun sectoryíos incrementosdeproductividaddependerádela
variabilidaddelosfactoresdedemanda(dela elasticidaddelademanda,entreotros)y
no esigual, por tanto,encadasector,ni siquieradelmismo signo.Sin embargoanivel
agregadodetoda laeconomíael argumentoesválido.

~La informacióndeKrugman,P(1994)acercadelacaídade laproductividaden
USA esplenamentecoherenteaesaformulaciónconlarespuestadelos americanosde
incrementarlashorasde trabajocomoseñalaj.Schor(1994)en La excesivajornada
laboralen USA. Ministerio deTrabajoy S.S.Tambiénse aportasimilar informaciona
partir dedatosde la OCDEen Feernan,R (1994) Workingunderdifferentrulesp.3.
Nota3 p.26.
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degestión),las economíasdeescala,y aspectosinstitucionales,legales
o deorganizaciónsocial.

No se pretendeenesteescritoanalizarlas variacionesde la pro-
ductividady suscausasen nuestropaísymenosaescalainternacional
paratratardemostrarlosefectosde laglobalizacióneconómicao el
comerciointemacionalsobrenuestrosistemaderelacioneslaborales.

Nuestroargumentodescansaen,por unaparte,señalarque las
actividadesproductivasquemásexpuestasseencuentrana la com-
petenciaintemacionalrepresentalí,en términosdeempleoy depro-
ducciónunaproporciónmenorqueaquellasqueno estánexpuestas
aestacompetencia,y, porotra,mostraralmismo tiemposus diferen-
cialesdeproductividad.

En estesentido,serecordaráqueel sectorserviciosregistratasas
decrecimientode la productividadinferiores al sectorindustriar7.
Estoconstituyeunacaracterísticageneraldel sectorserviciosen todos
lospaises.

Parael casoamericano,Krugmancuantificay apuntaala caídade
la productividad,en los años80 especialmente,hastanivelesde los
60,como lacausaexplicativadel deteriorode las condicionesde vida.
Lasexplicacionesde estadesaceleraciónde la productividad28son
diversas:tecnológicas,socialesy políticas, reconociendola dificultad
deunaexplicaciónconcretadel hecho.

En nuestrocasodiríamosqueadolecemosdeunaproblemáticaeco-
nómicasimilarencuantoalo queseríanpresionesdelosmercadospara
reorganizarnuestrossistemasde relacionesde trabajo.Peroalmismo
tiempo,tenemosinstitucionesdistintasquemuestranresultadosdife-
rentesen lascondicionesdeviday de trabajo:en USA incrementode la
desigualdad;en Europay másenconcretoen Espana,desempleo.

4~2. El marcoinstitucional

Centraremosfinalmente nuestraatención en la idea de la
influencia de los aspectosinstitucionalesqueconfiguran las reía-

27 Datospormenorizadosporsectoresy por ramasdentrodelpropio sectorsen’1-

cios sepuedenencontraren Saez,F. (1993) Los serviciosen España:Siruaciony ten-
dencia.FEDEA, Documentodetrabajon~ 24/93.La Caixa.

28 I<rugman,P (1994)Vendiendoprosperidadp.66-88.
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ciones laboralesy, en algunamedidacondicionan,los nivelesde
empleo.Si las presionesde los mercadossonparecidasenlos diver-
sospaisesdesarrollados,las diferenciasen nivelesde desempleo,
desigualdadsalarial,condicionesde trabajo, podrían serconse-
cueríciade la diversidadde institucionessociolaboralesqueoperan
en cadauno.

Cardy Freemanrealizanun análisiscomparandodospaísesque
ensufuncionamientoeconómicosonmuyparecidosde forma que
sepuedenaislarmejorlos posiblesefectosde tas institucionessobre
el mercadode trabajo.Se tratade USA y Canadáen los quelos resul-
tadossobreel empleoy la caídade las rentasy el incrementode la
desigualdadpresentanimportantesdiferencias.Aunquesusinstitu-
cioneslaboralesmantienenmayoressimilitudesrespectoaotrospaíses
desarrollados,tambiéntienenalgunasdiferencias.En concretolos
autoresapuntanaunamayorred deseguridady aunaspoJíticasque
favorecían,o por lo menosno acosaban,la negociacióncolectivay el
sindicalismoen Canadáfrenteaotrasopuestasen USA, comolas razo-
nesqueexplicanun aumentodeJadesigualdady un empeoramiento
de las condicionesde trabajoenUSA peroconunastasasdedesem-
pleoinferiores.Godard29añadequeduranteesosaños80 la política
gubemamentalno sedirigió adebilitar las leyeslaboralesy socialesy
quefueron las políticasdeajuste,queal reducir las expectativasde
lossindicatosy aumentarlostemoresalapérdidadeempleo,las que
posibilitaron el reequilibrio económicoy el crecimientosin reducir
la presenciasindical.

Respectoal casoeuropeoy el deotrospaísesdesarrollados,Free-
manapuntaaque las tasasdecrecimientode la productividad son
mayoresqueen USA. Sereferiráunavez másaaspectosinstituciona-
les comoel sistemade fijación desalarios,lasindicación,los progra-
masdeformación y aprendizaje,los sistemasde bienestarcomoele-
mentosqueno sólo estánen la basedeunosnivelesde bienestar
socialdeterminadossino tambiéncomoposiblesexplicacionesde los
aumentosdeesatasadeproductividadque,recordamos,estáen la
basedel aumentodel nivel devida.

29 Godardj. (1997)ManagerialStrategies,LabourandEmploymentRelationsand
theState.BJiR Septemberp.4 17. ComparaGodardcon el casobritánicodondesedie-
ron ambaspolíticasque-supusieronungrandecliveenlapresenciasindical.
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CONCLUSIONES.

Al amparodeconceptoscomoglobalizacióny mundializaciónse
hanplanteadopolíticasquepretendíanresponderal deterioroque
en todoslos paísesdesarrollados,deunau otraforma, sehaprodu-
cido en las condicionesde trabajoengeneral.Sehadesagregadode
eseconceptogeneraldemundializaciónlosefectosdel comerciode
mercancíascomo unade las dimensionesdela misma.La ideaque
extraemos,parafraseandoaalguien,esque«el enemigoestáen casa»,
esdecir,queel comerciointernacionalconpaisesde bajossalariosno
eselcausantede larevisión denuestrascondicionesde trabajo.

El debatequedapuesreducidoaun ámbitointernoen el quela
competenciaexteriorquedalejana.Sin embargode lamismamanera
queenel ámbito institucional,comodice Freeman,hay«pequenas
diferenciasque importan»,en el aspectoeconómicotambiéndebe-
ría pensarseen esaspequenasimplicaciones.Situarsuincidenciaen
sujustamedida,queposiblementetambiénseasuperiorde laquese
puedeextraersólo apartir de losdatosdecomercioexteriory de la
estructuradel consumoaportadosanteriormente,ayudaráaplante-
ar las políticaseconómicasapropiadasa los interesesgenerales.

No se puedenegarsin embargoquela influenciae interrelación
de la economíamundial incide en las condicionesparticularesde
cadapaís.Dicho deotro modo: laglobalizaciónexiste(conocidasson
lasrepercusionesde la crisis asiática,o elefectotequila,o la crisisbra-
sileña)perosusefectosno afectantantodirectamentea los modosde
viday de trabajoquecadapaísposeecomo,defommaindirecta,a tra-
vés dela incidenciaen lasituacióneconómicageneral.En estesentido
la capacidadde los gobiernosdecontrolaro aislarsede las crisiseco-
nómicasesescasay la necesidaddeadaptaciónpuedeimplicar cam-
bios endetemiinadasprácticasdeorganizacióndel trabajo.

Sin embargola «gestión»deunacrisis tambiénadmiteformas
diversasy no todasdebenexigir las mismasrecetasni combinar las
mismasmedidas.En esteaspectotambiénel marcoinstitucional es
detemiinante,comorecuerdanStandingyTokman (1991)

Sin dudalaactividadeconómicatieneunabasenacionalperoesta
infraestructuraesun magmaenmovimiento queesposiblequese
puedadirigir en algunadirección,reconfigurarloy portanto diseñar
un sistemade empleoy condicionesde trabajoy devida en la direc-
ción queunasociedaddesea.
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