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Resumen: Este articulo explora la convergencia entre el deporte y el mundo de la empresa que se
ha intensificado desde la década de 1980. En conexién con el avance de ideas y valores ligados al
neoliberalismo, las empresas han utilizado el deporte en muchos de sus departamentos funcionales
influyendo en la creacion de ideas, simbolos y estrategias empresariales. Por su relevancia y su
extension actual, hemos seleccionado una modalidad deportiva concreta -el CrossFit-. Este
estudio analiza ocho manuales de entrenadores para identificar ideas y valores convergentes con
el entorno empresarial. A través de categorias como disciplina, mejora personal, competitividad y
rendimiento, se realiza un analisis tematico que busca explorar como los mensajes transmitidos
pueden influir en la conducta de los practicantes y alinearse con los valores empresariales. Los
hallazgos muestran como el CrossFit refuerza valores clave para las empresas, consolidandose
como un componente del “dispositivo emprendedor” que vincula deporte y empresa.
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ENG Convergences between CrossFit and corporate
culture: the production of work subjectivities
through training and physical activity

Abstract: This article explores the convergence between sport and the business world that
has intensified since the 1980s. In connection with the advance of ideas and values linked to
neoliberalism, companies have used sport in many of their functional departments, influencing the
creation of business ideas, symbols and strategies. Due to its relevance and current spread, we have
selected a specific sporting modality - CrossFit -. This study analyses eight trainers’ manuals to
identify ideas and values that converge with the business environment. Through categories such as
discipline, personal improvement, competitiveness and performance, a thematic analysis is carried
out that seeks to explore how the messages transmitted can influence the behavior of practitioners
and align with business values. The findings show how CrossFit reinforces key values for companies,
consolidating itself as a component of the “entrepreneurial device” that links sport and business.
Keywords: Business; Sport; Work; CrossFit; Subjectivity.
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1. Introduccion

Aunque los vinculos entre el deporte y las empresas capitalistas tienen un pasado que se remonta
practicamente a los origenes del deporte moderno en el siglo XIX, en este articulo nos interesan
los usos del deporte por parte de las empresas a partir de la década de 1980. En ese momento, el
deporte se convirtié en una fuente de inspiracion para el mundo empresarial y para la creacion de
una retorica enfocada en la movilizacion y la motivacion de los trabajadores mediante conceptos
que provenian o sintonizaban con la esfera deportiva, como competicion, mentalidad ganadora,
espiritu de equipo, adversario, entre otros.

Nuestro interés es estudiar esta simbiosis empresa-deporte que lleva progresivamente al de-
porte a empresarializarse y a la empresa a deportivizarse, en una mutua sincronizacion e interde-
pendencia que se ha ido acrecentando en estas cuatro ultimas décadas. Para poder avanzar en
la investigacion concreta de esta simbiosis deporte-empresa, nos centraremos en una practica
deportiva especifica como es el CrossFit. Esta modalidad deportiva concentra algunas caracte-
risticas que la hacen propicia para explorar nuestro objeto de investigacion. El CrossFit es una
practica deportiva que se ha popularizado entre los profesionales cualificados, quienes buscan
modalidades de fitness personalizadas que les ayuden en su preparacion fisica para las exigen-
cias de la vida profesional (Lipinski, 2013; Quidu, 2018). Asi mismo, las empresas han comenzado
a integrar el CrossFit en sus programas de bienestar corporativo, subvencionando la actividad,
creando espacios especificos para su practica y organizando eventos y competiciones internas.
En este argumentario empresarial, la incorporacion del CrossFit no solo mejora la salud y el bien-
estar de los empleados, sino que también fortalece el espiritu de equipo, mejora la comunicacion
y promueve un ambiente de trabajo positivo (Ariz, 2024). El CrossFit, con su énfasis en la disci-
plina, la mejora continua, el espiritu competitivo y el rendimiento fisico, refuerza valores que son
fundamentales para las empresas, convirtiéndose asi en un elemento clave dentro del “disposi-
tivo emprendedor” que une deporte y empresa. Es por ello un objeto de investigacion que puede
ofrecer resultados interesantes en este terreno de los vinculos deporte-empresa.

Nuestro estudio se centra en analizar el contenido de ocho manuales escritos por entrena-
dores de CrosskFit, seleccionados por su relevancia, accesibilidad y diversidad, con el objetivo de
identificar la presencia de valores convergentes entre el CrossFit y los del entorno empresarial.
Las categorias de analisis incluyen disciplina, mejora personal, competitividad y rendimiento. El
analisis tematico de estos manuales permitira explorar como los mensajes transmitidos pueden
influir en la conducta de los practicantes y en su alineacion con los valores empresariales.

A pesar de que en este articulo no trataremos de forma especifica la cuestion de género, no
podemos obviar la influencia de este en el fendmeno CrossFit. Dado que hemos incluido en la
lista de manuales analizados uno escrito por una mujer y otro especializado en el CrossFit para
mujeres, sehalaremos, al final del apartado de resultados, algunas cuestiones que dejan entrever
diferencias de género significativas.
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Dedicaremos el primer apartado a una aproximacion tedrica al CrossFit como practica deporti-
vay sus potenciales efectos sobre las formas de subjetividad de sus practicantes. Comenzaremos
este primer apartado con una reflexion y contextualizacion inicial sobre los vinculos entre deporte
y empresa (2.1) y, a continuacion, nos centraremos en el CrossFit, revisando las investigaciones que
se le han dedicado (2.2). En el segundo apartado, concretaremos la metodologia (3) y en el tercero,
detallaremos los resultados obtenidos en el andlisis de los manuales de CrossFit (4).

2. Los usos del deporte como dispositivo de gestion del trabajo en las
empresas. Contexto y aspectos tedricos

Desde la década de 1980, se asisti¢ aceleradamente a la transformacién del deporte en un mer-
cado deportivo, lo que provocd una dinamica compleja que incluyd procesos de desregulacion
y privatizacion del deporte; de globalizacion de los medios de comunicacion y de comercializa-
cion de eventos deportivos. Estos procesos han ido configurando la actual identidad del depor-
te como un fendmeno econdmico profundamente arraigado en el mundo empresarial, con un
potencial econdmico y simbdlico en continua expansion (Andrews y Silk, 2012; Quel Sport, 2014;
Johny McDonald, 2020). Las empresas encontraron en el deporte un nuevo activo que gestionar,
ya fuera de forma directa en sus cuentas de resultados o bien en sus estrategias de gestion del
trabajo, interpretando el deporte como un instrumento de direccion y control (Loehr y Schwartz,
2001; Pierre, 2015; European Commission, 2017).

Esa década de 1980 marcd la glorificacion de dos arquetipos de época triunfantes: el em-
presario y el deportista. Desde ese momento, la convergencia entre el deporte y la empresa ha
ido en aumento: el deporte ha buscado cada vez mas inspiracion en las técnicas de gestion em-
presarial y el mundo de la direccidén de empresas lo ha hecho en el inagotable filon de metéaforas
y casos de éxito de los campeones deportivos. Hoy es algo habitual encontrar empresarios de
éxito en actos deportivos y deportistas en celebraciones del mundo de la empresa.

El deporte, instrumentalizado por las empresas, fue extendiéndose a partir de la década de
1980. Primero, en los departamentos de recursos humanos, donde su uso para la motivacion, el
esfuerzo y el trabajo en equipo servia como herramienta para apacentar las plantillas con una
combinacion de efectos ansioliticos o euféricos que, bien dosificados, enriquecia el arsenal de
técnicas de gestion de los recursos humanos. A su vez, otros departamentos de la estructura em-
presarial sacaron partido al deporte: los departamentos de marketing patrocinaron a deportistas
para aprovechar su imagen exitosa, pero, sin duda, los departamentos de direccion fueron los
que se entregaron con mas fe a la religion del deporte, improvisando una gestion deportivizada
que no ha parado de renovarse en los ultimos treinta afos. (Kirkegaard, 2018; Santos Ortega,
2019; Pierre y Pichot, 2020).

Unindicador claro, y de maxima actualidad, de este hermanamiento entre el deporte y laempre-
sa puede encontrarse en los usos del deporte que realizan los grandes CEO de startups del actual
capitalismo estilo Silicon Valley. Los ejemplos son numerosos y parecen confirmar la alta cotizacion
simbdlica del deporte entre los empresarios mas ricos del planeta. Asi, Mark Zuckerberg se ha
declarado practicante de diferentes artes marciales. Precisamente, a finales de 2023 sufrié una
grave lesion de rodilla practicando una modalidad de lucha -MMA- muy de moda en los ultimos
afos y criticada por su dosis de violencia de los combates. Antes de la lesion, incluia en su rutina
de ejercicios el desafio Murph, muy practicado por la comunidad CrossFit. Esta rutina, bautizada
asi en recuerdo de un militar americano —-Michael Murphy- muerto en Afganistan, incluye carrera
de 1,5 km., seguida de 100 dominadas, 200 flexiones, 300 sentadillas y nueva carrera de la misma
distancia, todo ello con un chaleco cargado con 10 kg. Una receta de ejercicio fisico que, como
vemos, combina bien con las tendencias deportivas mas recientes, donde se fusionan: heroismo
militar, disciplina y supervivencia y mostrar un cuerpo musculado en los medios de comunicacion.

Otros muchos lideres empresariales se han sumado a la moda de usar el poder sim-
bdlico del deporte de forma similar a Zuckerberg. Richard Branson, Brian Chesky -CEO de
Airbnb-, que practica el culturismo o Jeff Bezos, que, entrenado por los coachs que cuidan
de los actores de Hollywod, ha conseguido saturar la red con fotos de su musculaturay, en
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palabras del The Wall Street Journal, ha protagonizado el “efecto Bezos”, elevando el cul-
to al cuerpo a una moda seguida por decenas de empresarios (Megia, 2022; Santamaria,
2022). Quiza sea Pavel Durov, fundador de la red social Telegram y décima fortuna en Rusia,
quien representa en su extremo esta recuperacion de la mistica muscular exaltada a la
medida de un superyo, donde el culto al cuerpo se traduce en culto al jefe, alaimagen de la
sumision, a la pureza, el esfuerzo y, a tenor de sus declaraciones, a la protecciéon personal
ante un posible colapso mundial.

Sin olvidar, ademas, otra de las connotaciones muy presente en las imagenes que acaba-
mos de evocar: la idea del héroe empresarial, que sintoniza a la perfeccion con el héroe depor-
tivo. Esta figura heroica del empresario se conecta con la figura simétrica del campedn depor-
tivo, ambos asociados al rendimiento y los resultados; a la toma de riesgos, a la capacidad de
afrontar la incertidumbre y gestionarse a si mismo en modo de permanente autoptimizacion,
todo ello acompanado de las correspondientes narrativas de superacion personal ante cual-
quier adversidad. Jean Marie Brohm (1982) o Ulrich Brockling (2021) han dedicado unas clarifi-
cadoras paginas al papel social del campeodn, imagen proxima a la del héroe, que las empresas
utilizan hoy inmoderadamente para aprovechar el vigoroso poder connotativo que transmite el
deporte a quien lo practica.

El CrossFit, que utilizaremos en este articulo como objeto de investigacion, es una practica
muy representativa de las evoluciones actuales de los significados del deporte que acabamos
de describir.

2.1. El CrossFit en el dispositivo emprendedor deporte-empresa

El CrossFit, como marca y como practica deportiva, fue fundado en el afo 2000 por Greg
Glassman y Lauren Jenai en Estados Unidos. Consiste en un programa de ejercicios fisicos de
alta intensidad que combina elementos de entrenamiento de fuerza y acondicionamiento, gim-
nasia y levantamiento de pesas en clases grupales competitivas (Dawson, 2017; McCarthy, 2021).
Se realiza en lo que se conoce como box, un espacio gimnastico donde se han sustituido las ma-
quinas de entrenamiento por barras de levantamiento de pesas y cajas pliométricas (Edmonds,
2023: 4). Desde su origen, el CrossFit ha experimentado un rapido crecimiento, convirtiéndose
en pocos anos en una provechosa industria global (Dawson, 2017).

Las investigaciones que hasta ahora se han desarrollado sobre CrossFit coinciden en sefalar
que, mas alla de la actividad fisica, este deporte se ha convertido en un fendomeno cultural que
abarca aspectos como la produccion de conocimiento, la cultura de estilo de vida, de marca per-
sonal, de presencia en internet y en el deporte competitivo, con un importante componente de
pertenenciay camaraderia. La idea de “comunidad” en CrossFit es un elemento central y distinti-
vo de la practica, que se construye en torno a la nocion de pain community o comunidad del dolor,
donde los participantes se unen a través de la experiencia compartida de sufrimiento y esfuerzo
fisico durante los entrenamientos (Edmonds, 2023: 12). A través de la practica de CrossFit, los
participantes desarrollan vinculos emocionales y sociales orientados a crear una red de relacio-
nes interpersonales significativas dentro de la comunidad de CrosskFit.

En Espafia, CrossFit llegé en 2011 con la apertura de su primer box, y, en 2020, ya se habian
superado los 500 boxes operativos. En julio de 2024, Espafia se situaba como la cuarta poten-
cia mundial en numero de boxes con un total de 628 gimnasios. En el afio 2023, a escala glo-
bal, CrossFit contaba con alrededor de 14.000 boxes en 155 paises, con mas de cinco millones
de usuarios (Palco23, 2023).

Aunque existe una creciente literatura sobre el fendmeno CrossFit, es aun un campo subex-
plorado (Edmonds, 2023) y, por el momento, la mayoria de las investigaciones se han centrado
en Estados Unidos. Una de las lineas de investigacion que nos interesa particularmente vincula
el CrossFit con la ideologia neoliberal. Las evidencias mas significativas de esta linea coinciden
en sefalar principios neoliberales como la responsabilidad individual, la competencia, el mérito
y la autotransformacion dentro de las dinamicas del CrossFit (Edmonds, 2020, 2023; James y
Gill, 2018; McCarthy, 2021).
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El estudio de Dawson (2017) analiz6 el CrossFit a través del concepto de “institucion reinven-
tativa” de Susie Scott (2010), explorando la capacidad del CrossFit para transformar aspectos
de la identidad de los participantes. Esta transformacion personal se realiza a través de tres
elementos principales: el caracter voluntario de la entrada y participacion en CrossFit, la regu-
lacion performativa como mecanismo para controlar el comportamiento y la mutua vigilancia,
donde los logros individuales se comparan con los de los demas de manera publica. Dawson
plantea una discusion sobre autotransformacion, identidad y regulacion del comportamiento
dentro de la comunidad CrossFit, en la cual se identifican mecanismos discursivos como la
mejora personal, la responsabilidad individual, la autonomia, la autorregulacién y la meritocra-
cia, que se encuentran estrechamente ligados a los valores que reproduce el discurso neoli-
beral. Dawson destacé la importancia de la comunidad CrossFit, entrenadores/as y compafie-
ros/as de entrenamiento en la participacion a través de la regulacion performativa y la mutua
vigilancia. La interaccidon que se genera entre los diferentes actores en el box contribuye a la
construccioén de la identidad y al proceso de transformacion personal. Este concepto de insti-
tucion reinventativa brinda una perspectiva util para comprender la complejidad de CrossFit y
como trasciende la actividad fisica, puesto que ofrece a las personas usuarias la oportunidad
de mejorar fisica y socialmente. Se trata de un componente de autosuperaciéon que transfor-
ma aspectos de su identidad a través de la participacion en el programa de entrenamiento.
Precisamente, esta idea de autosuperacion constituye una de las categorias analizadas en esta
investigacion como se vera en el apartado de resultados.

La investigacion realizada por Nash (2018) examind como los entrenadores de CrossFit re-
producen los ideales masculinos y neoliberales dentro de la cultura de fitness contemporanea.
Concretamente, se analiza como la racionalidad neoliberal ha dado forma a los discursos ac-
tuales sobre salud vy fitness, convirtiendo el fitness en parte de un “estilo de vida saludable”
altamente comercializable.

Las principales evidencias de esta investigacion sefalaron que los entrenadores de CrossFit
reproducian los ideales masculinos y neoliberales en la cultura de fitness, promoviendo la res-
ponsabilidad individual y la automejora fisica y psicoldgica como vias hacia la salud. Por ultimo,
Nash destaca que la cultura de CrossFit promueve la resistencia al dolor y la intensidad como
un medio para desafiar y extender las capacidades individuales, lo que refleja discursos hiper-
masculinos de durezay logro. Al mismo tiempo, la influencia de la ideologia neoliberal enfatiza la
autosuficienciay la responsabilidad individual en la gestion del dolor y el logro de las metas. Este
enfoque desplaza la responsabilidad del estado de salud a los individuos, alejandose de enten-
der esta como una cuestién publica, colectiva y estructural.

James y Grill (2018) desarrollaron una investigacion que exploraba como el programa de
CrossFit reflejaba y reproducia discursos neoliberales, asi como influia en la construccion de
identidades de género y del cuerpo. Se identificaron una serie de componentes a través de los
cuales CrossFit construye el participante ideal a través de mecanismos discursivos de reivindi-
cacion, autoconstruccion y excepcionalismo, reflejando y reproduciendo ideales neoliberales de
autogestion y responsabilidad individual. Se demostré también la practica de creacion de marca
personal en CrossFit, donde los participantes proyectaban sus elecciones morales a través de
Su cuerpo, evidenciando la importancia del individualismo y la construccién de identidad en el
contexto neoliberal.

Por su parte, McCarthy (2021) analizé los documentales de transformacién de CrossFit en
YouTube y su relacion con la marca personal, la autotransformacion individual —autosuperacion-,
y los valores y principios del neoliberalismo. Ademas de evidenciar la relacion de CrossFit con los
valores neoliberales, se propuso analizar como estos documentales contribuyen a la construc-
cion de la imagen de CrossFit como una marca socialmente comprometida y accesible, y como
desafian las percepciones negativas asociadas con la practica extrema del fitness.

El estudio evidencié cémo estos documentales refuerzan nociones neoliberales sobre el indi-
viduo como agente de cambio, enfatizando la importancia de la disciplina moral y la adopcion de
los valores de CrossFit para lograr el éxito. Esta idea de autodisciplina es uno de los elementos
a los que el discurso de CrossFit hace recurrentemente alusion y que forman parte de nuestras
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categorias de analisis que desarrollaremos en el apartado de resultados. Ademas, presentan a
los nuevos participantes como protagonistas de un “viaje de transformacion personal”. A través
de elementos narrativos similares a los programas de reality televisivo, muestran a los crossfiters
como héroes que emprenden un viaje de autodescubrimiento y cambio.

Por ultimo, en esta revision bibliografica sobre las principales investigaciones de CrossFity el
neoliberalismo, destaca la reciente publicacion de Edmonds (2023), donde se presenta un ana-
lisis critico que vincula el CrossFit con un populismo autoritario en auge, que es a la vez una
respuesta y una progresion de las ansiedades y desigualdades creadas eny a través de la ideo-
logia y las politicas neoliberales (Edmonds, 2023: 3). CrossFit se articula como una respuesta a
las ansiedades individuales y colectivas en un contexto actual de preocupaciones individuales
sobre salud e identidad; el box resulta ser un espacio en el que enfrentar y superar estos miedos
a través del desafio fisico y la superacion personal. Las principales conclusiones de Edmonds
evidencian que la practica de CrossFit se articula con discursos y practicas del neoliberalismo,
populismo, saludismo y valorizacion de lo militar.

Ademas de la relacién entre la practica de CrossFit y el neoliberalismo, otro de los elementos
comunes de todas estas investigaciones comentadas, es la constatacion de que este deporte
tiene implicaciones que van mucho mas alla de la actividad fisica. La subjetividad que se desa-
rrolla trasciende lo fisico-deportivo y se extiende a aspectos mas amplios de la vida. Se obser-
van cambios en los habitos y estilos de vida, como, por ejemplo, en la alimentacion. También se
evidencia una transformacion cultural con repercusiones en la forma en que se entiende y se
percibe la sociedad. La responsabilidad individual, especialmente en lo que respecta a la salud,
la competencia, el mérito y la optimizacion en el rendimiento laboral, la autodisciplina'y la autosu-
peracion, son algunos de los valores neoliberales que se introducen en el imaginario colectivo a
través de CrossFit y que utilizaremos como categorias de analisis en nuestro apartado de resul-
tados. Estos valores contribuyen a que los practicantes se centren en el desarrollo individual y re-
chacen la idea de que es la estructura social desigual e injusta la responsable de las ansiedades
y problemas individuales y colectivos que nos afectan.

En relacion con lo anterior, cabe destacar que el CrossFit es una practica muy frecuentada por
profesionales de los servicios, con niveles de estudios elevados, que pueden ocupar puestos de
trabajo cualificados. Suele ser visto como una actividad que requiere un cierto nivel de conoci-
miento técnico y comprension de las bases del entrenamiento funcional. Se propone como una
forma de entrenamiento que prepara para las exigencias de las vidas profesionales intensas de
la actualidad. El CrossFit puede ser visto, también, como un desafio a uno mismo, lo que resulta
atractivo para personas que conecten con esta necesidad de estar preparados que promete el
CrossFit. No obstante, el CrossFit esta evolucionando en estos ultimos afios para ser mas inclu-
sivo y accesible a una gama mas amplia de personas (McCarthy, 2021).

En comunidn con este potencial instrumental del CrossFit, las empresas lo estan introdu-
ciendo de diversas maneras, reconociendo los beneficios que puede aportar tanto a los em-
pleados como a la propia organizacion. Estos usos instrumentales del deporte y la actividad
fisica en las empresas han sido analizados con detalle en estos ultimos afios (Pierre, 2015 y
2020; Johansson, Tienari, y Valtonen, 2017; Kirkegaard, 2018; Santos-Ortega, 2019). En con-
creto, el CrossFit se ha integrado en programas de bienestar corporativo, donde algunas em-
presas incluyen clases de CrossFit subvencionadas o gratuitas para sus empleados sea en
gimnasios de CrossFit o incluso mediante la creacion de un box de CrossFit dentro de la em-
presa (CrossFit, 2012). Igualmente, se ha potenciado desde las empresas participar en compe-
ticiones internas de CrossFit para fomentar el espiritu de equipo entre los empleados, asi como
retos de acondicionamiento fisico y pérdida de peso. De forma puntual, el CrossFit también
se esta utilizando como una actividad para eventos corporativos, como retiros de empresa,
team building, celebraciones y formacion (Lipinski, 2013). Ademas de incorporar el CrossFit en
la cultura empresarial, mejorar la salud y bienestar de los empleados y fortalecer el espiritu de
equipo, estaidentificacion con la salud y la actividad fisica puede traer mejoras en laimagen de
marcay servir para retenery atraer talento para la empresa al ofrecer servicios a los empleados
y un trabajo gamificado y motivador (Ariz, 2024).
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El CrossFit es, en este sentido, un potenciador del trabajo emprendedor de la plantilla gracias
a que pone el énfasis en una serie de valores que convergen con los intereses de las empresas
(Rodriguez y Kalin, 2019): disciplina y autodisciplina, mejora y automejora, espiritu competitivo y
rendimiento y productividad. A la vista de este empuje del CrossFit, es relevante su anélisis en el
marco del dispositivo emprendedor trenzado entre el deporte y la empresa.

En su analisis sobre la neoliberalizacion del deporte y sus usos en las empresas, Andrews y
Silk (2018) han observado que el deporte no asume necesariamente la imagen de un proyecto
hegemonico, sin fisuras, aplicado por la empresa con resultados concretos y mensurables, sino
que operaria a la manera del concepto de dispositivo de Foucault (Santos-Ortega et al., 2021)
o del concepto de maquina abstracta (Deleuze y Guattari, 1988). De esta forma, la relacion de-
porte y empresa ofrece un conjunto dinamico de elementos que interactuan entre si de forma
no necesariamente causal, sino produciendo efectos impredecibles y emergentes. Esta maqui-
na abstracta del deporte puede tener multiples formas, que operan en diferentes niveles de la
realidad desde lo material hasta lo simbdlico, desde el mero ejercicio fisico hasta las imagenes
heroicas del deportista de alta competicion. En la practica deportiva, entendida como una ma-
quina abstracta, intervendrian muy diversos ambitos y elementos: los procesos psicoldgicos y
fisioldgicos, los propios deportistas de élite como simbolo, los entrenadores, las reglas del jue-
go, el espacio fisico, el tipo de modalidades deportivas, el equipamiento utilizado, la tactica, etc.
Estos elementos interactuan con los objetivos de las empresas de manera complejay, a menudo,
impredecible, generando resultados y efectos que no pueden ser completamente determinados
de antemano. La empresa promoveria usos del deporte que sintonizarian con muchas de sus
necesidades, funciones y areas de accion: desde la gestion del talento a la productividad, desde
el liderazgo hasta el marketing. En todos estos terrenos y en otros muchos, encontrariamos ima-
genes especulares en las que el deporte y las empresas se hermanan, sintonizan. Estas ultimas
encuentran en el deporte un reflejo del consenso neoliberal predominante que puede favorecer-
las. El deporte proporciona una racionalidad que encarna la competitividad, la responsabilidad,
el esfuerzo, el mérito acumulado a través de muy diversas modalidades y niveles de ejercicio. Los
atletas de élite podrian considerarse como figuras antoldgicas del empresario de si mismo. Es
por ello por lo que los vinculos entre el deporte y la empresa se han generalizado en estos ultimos
treinta anos y no cesan de renovarse.

En este sentido, el CrossFit, mas alla de ser un régimen de ejercicios, representa un conjunto
de practicas, valores, dinamicas de grupo y filosofias sobre el cuerpo y el rendimiento. Este con-
junto es abstracto en el sentido de que no se limita a un solo formato o espacio fisico -el box-,
sino que puede ser aplicado y adaptado en diversos contextos, incluido el empresarial. En una
empresa, implementar el CrossFit podria organizar el trabajo en torno a valores como el esfuerzo
colectivo y la competencia. Estos valores pueden producir nuevas formas de subjetividad entre
los empleados, orientadas hacia la mejora continua, el trabajo en equipo y la resiliencia.

En resumen, contemplado como maquina abstracta, el CrossFit puede actualizarse en di-
ferentes aspectos del funcionamiento de la empresa, desde la cultura organizacional hasta las
practicas de bienestar laboral, sin ser una simple actividad fisica. Puede influir en como se orga-
nizan los equipos o en la dinamica de liderazgo.

3. Metodologia

La extensa difusion del CrossFit como practica deportiva global ha impulsado la aparicion de
numerosas publicaciones elaboradas por entrenadores y deportistas de esta modalidad. Buena
parte de estas publicaciones son guias 0 manuales que se ocupan de los aspectos que debe
conocer quien se inicia en el CrossFit: equipamientos, nutricion, programas de entrenamiento,
etc. Ademas de estas cuestiones, los manuales cuentan con capitulos motivacionales en los
que se definen los valores y los rasgos de caracter que identifican a un verdadero seguidor del
CrossFit. Los autores de los manuales son figuras destacadas de este deporte, lo que les garan-
tiza un lugar de autoridad profesional y/o deportiva y, por tanto, un seguimiento asegurado de sus
consejos. En estas guias-manuales, se proporciona adiestramiento, se comparten experiencias
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personales, se relatan casos de éxito, se proponen modelos de comportamiento para mejorar. En
otros términos, podriamos decir que se delinean subjetividades, identidades, maneras de hacer,
patrones y, finalmente, se invoca a los adeptos al CrossFit a su cumplimiento. De hecho, el tono
general de los estos manuales enfatiza la idea de “adiestramiento” deportivo, para ello utilizan un
lenguaje imperativo, motivacional y con un aire directivo, enérgico, buscando impulsar al lector a
la accion y llamandole al cumplimiento de las normas.

Dado que nuestra hipotesis de partida es que el CrossFit transmite valores y actitudes que
convergen con los preferidos en el mundo empresarial -disciplina, automejora, competitividad-,
hemos considerado adecuado utilizar estos manuales para analizar su contenido e identificar la
presencia de dichos valores. Consideramos que la lectura de estos manuales por parte de los
practicantes de CrossFit les hara interpretar su contenido y mensaje como modelo de conducta.
Aunque no es posible saber la capacidad de estos manuales para forjar el caracter de los nedfi-
tos, es indudable que los textos tienen una vocacion persuasiva.

Hemos seleccionado una muestra de 8 de estos manuales como corpus para el analisis. La
seleccion se baso en los criterios siguientes. Primero, por su relevancia, ya que son manuales
ampliamente utilizados y recomendados en la comunidad de CrossFit. Sus autores son entre-
nadores reconocidos y deportistas exitosos. Segundo, por su accesibilidad, ya que la mayoria
de ellos pueden adquirirse facilmente en las librerias. De hecho, en las librerias online es posible
acercarse al calculo de los mas vendidos y elegir aquellos de amplia difusion. Por ultimo, he-
mos dado cierta diversidad a la muestra incluyendo libros de entrenadores, por lo general mas
técnicos, y de deportistas, mas volcados en la motivacion y la mentalidad. 7 de los manuales
estan publicados en inglés y uno en espanol (que recoge textos del fundador de CrossFit, Greg
Glassman). Los fragmentos seleccionados y citados en el apartado de andlisis han sido traduci-
dos por los autores/as de este articulo.

Presentaremos en las siguientes paginas un analisis tematico del contenido de los manuales
fundamentado en el marco tedrico que hemos abordado en paginas anteriores a partir del cual
hemos analizado las siguientes categorias:

— Disciplinay autodisciplina

— Autosuperaciony mejora

—  Competitividad y méritos

— Rendimiento deportivo y eficacia

Estas categorias estan basadas en las investigaciones sobre deporte y neoliberalismo rea-
lizadas, entre otros autores/as por Cederstrom (2019); Andrews y Silk (2012 y 2018) o Markula y
Pringle (2007), que las identifican en diferentes deportes y las ponen en relacién con los valores
de las empresas en el marco del neoliberalismo.

Hemos utilizado Atlas.ti para facilitar la codificacion de las categorias en los manuales.

El corpus de manuales utilizado y su identificacion abreviada es el siguiente:

Tabla 1. Relacion e identificacion de los manuales objeto de analisis

Texto 1(T1) | Oliver Norris (2017) Cracking the CrossFit Open. How to Outperform Your Peers in
Every Work out. STC Press

Texto 2 (T2) | Markus A. Kassel (2015) CrossFit Guide for Beginners. Smash words Edition

Texto 3 (T3) | Heidi Leatherby (2019) Confidence to Let Your Arrow Fly. The Little Book of CrossFit
for Beginners. Ignite Strength, Discipline of the Mind, and Life Leadership (The
Daily Warrior Series)

Texto 4 (T4) | Zach Even (2005) The Underground Strength Gym. Blueprint for Building Dominant
Athletes
https://www.undergroundstrengthcoach.com/public/programs/search.cfim

Texto 5 (T5) | T.J. Murphy (2012) Inside the Box: How CrossFit ® Shredded the Rules, Stripped
Down the Gym, and Rebuilt My Body. Velopress
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Texto 6 (T6) | Richard Porter (2015) CROSSFIT Beginners Guide For Women. Smash words
Edition

Texto 7 (T7) | Mathew Fraser (2021) HWPO Hard work pay off. Rodale Books

Texto 8 (T8) | Greg Glassman (2021) Guia de Entrenamiento nivel 1 CrossFit Training. CrossFit
Journal

4. La construccion de subjetividades deportivas emprendedoras: analisis
del discurso en los manuales de entrenamiento de CrosskFit

En el andlisis de los manuales de CrossFit, nos hemos detenido sobre todo en los capitulos diri-
gidos al trabajo motivacional y de orientacion de personalidad de los CrossFiters. Ninguno de los
manuales, se priva de perfilar los rasgos de caracter que han de forjar a un héroe del CrossFit.
Todos los manuales, incluidos los mas técnicos, parecen necesitar afadir a las rutinas de ejer-
cicios un retrato psicoldgico del esforzado participante. El tono caracteristico de los manuales
fusiona la devocion deportiva -con mensajes preceptivos-, y la autoayuda motivacional -con la
presencia destacada de un tono enardecido, imperativo y aforistico. En las palabras de los entre-
nadores, no solo se anima a levantar pesas, el trabajo motivacional es constante. Las categorias
tematicas que trataremos en este apartado son: disciplina; autosuperacion y mejora; competiti-
vidad y mérito y, finalmente, rendimiento deportivo y eficacia. Todo un Identikit del emprendedor.
El propio fundador del CrossFit -Greg Glassman-, de quien hemos incluido uno de sus manuales,
establece claros paralelismos entre el CrossFit y el mundo empresarial:

Los rasgos de caracter requeridos y desarrollados a través del entrenamiento fisico son universal-
mente aplicables a todos los emprendimientos. Perseverancia, laboriosidad, sacrificio, autocon-
trol, honestidad y compromiso se aprenden mejor y mas facilimente en el gimnasio (T8 p. 176).

O también con la figura clave en Estados Unidos del self made man, que remite a los mitos
fundadores de la creacion de empresa:

Mi padre ha sido un mentor para mi toda mi vida. Lo he visto hacer todo lo que la mayoria
de la gente dice que no se puede hacer. Nos mudamos a EE. UU. cuando yo tenia 11 meses
y le he visto construir su propio negocio y ascender de rango gracias a una ética de trabajo
implacable. Me ha ensefiado a ser persistente y a creer todo el tiempo, no importa cuan
dificil sea, jsigue atacando! (T4 p.5).

4.1. Autodisciplina en el CrossFit: adaptados para la empresa

En cuanto a la primera de las categorias que exploraremos -autodisciplina-, es una nocion clave
en los discursos empresariales (Alonso y Fernandez, 2018), considerada esencial para el éxito
individual y organizacional. Se relaciona con la capacidad de establecer metas, planificar, gestio-
nar el tiempo y evitar distracciones, lo que lleva a mejores resultados. La autodisciplina permite
al buen lider predicar con el ejemplo, establecer altos estandares, tomar decisiones dificiles y fi-
jarse un alto rendimiento. En el ambito de la cultura organizacional, la autodisciplina se promueve
como un valor fundamental para crear un ambiente de trabajo comprometido con la excelencia.

En los manuales de CrossFit, la autodisciplina es una conducta fundamental que adquiere di-
ferentes dimensiones. Los entrenadores la elogian como una virtud que potencia el compromiso
y la perseverancia en el entrenamiento, se sitia incluso por encima de la motivacion, tan valorada
en la retorica empresarial:

La motivacion es externa. La motivacion no dura. La disciplina viene de adentro. La disci-
plina es un requisito para cuando la motivacion ya no existe (T3 p. 49).

Es una virtud que permite hacer un seguimiento de los propios progresos, algo esencial en el
CrossFit. Llevar un registro detallado del progreso personal es una forma de autodisciplina que
permite visualizar los avances y establecer metas, incluso cuantificandolas obsesivamente como
se aprecia en la siguiente cita:
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Haz un seguimiento de tu progreso. Registra tus numeros, tus tiempos, tus pesos para
varios levantamientos y logros importantes como tus primeros doubleunders (salto con
cuerda) o pull-ups (dominadas) con balanceo. Lleva un cuaderno contigo si es necesario, y
te animo a que anotes los pesos y numeros al comenzar, para poder seguir tu progreso a
medida que avanzas (T3 p.27).

La autodisciplina se asocia ademas al rigor y precision necesarios en la ejecucion de los
ejercicios, que fomentan la responsabilidad individual y el compromiso con la calidad del
entrenamiento:

Asegurate de contar tus repeticiones con precision... porque veras que la capacidad de
llevar la cuenta en tu cabeza puede desaparecer durante una serie de 100 saltos sobre una
cuerda o 30 burpees. Es facil volverse perezoso al contar. No te engafies aquiy completa
el trabajo tal como lo prescribe tu entrenador, sin atajos (T3 p. 27).

En esta linea, los entrenadores asocian la autodisciplina con la necesidad de un trabajo diario
y continuidad en el esfuerzo: “Si es importante, hazlo todos los dias” (T3 p. 50). La repeticion diaria
de acciones importantes es clave para lograr objetivos y se relaciona con un espiritu disciplinado
con determinacion, que se plantea objetivos: “Pon un nimero en tu cabezay llega ahi” (T3 p. 51).
Dado que el entrenamiento implica repeticion, rutina y aburrimiento, y no conoce las vacaciones,
la autodisciplina es esencial:

Excepto por unas pocas semanas que tomaba en agosto, cada dia durante los ultimos
cinco anos fue mas o menos el mismo: despertarme mas temprano de o que me gustaria,
vender mi alma a la Assault Bike y a los intervalos de nataciony a los AMRAPS' de 40 minu-
tos, comer, dormir, repetir (T7 p. 13).

La autodisciplina se interpreta como una especie de superyo, externo al cuerpo y situado
fuera del individuo, que ha de luchar y convencer al yo de seguir: “Nunca deje que su mente lo
convenza de abandonar objetivos que son importantes para usted” (T1 p. 30).

4.2. Autosuperacion: mejora continua en el deporte y en la empresa

La segunda categoria -la autosuperacion- ocupa, igualmente, un lugar destacado en la retérica
empresarial. Se aborda, entre otros ambitos, en el desarrollo de trayectorias del capital humano, del
potencial o de la superacion personal. El mundo de la empresa enfatiza la importancia de que los
individuos desarrollen sus habilidades, conocimientos y competencias para alcanzar su maximo po-
tencial. La superacion personal se presenta como un proceso continuo de aprendizaje y crecimiento,
que permite a los empleados adaptarse a los cambios y enfrentar nuevos desafios, estar preparados.

La autosuperacion y la mejora personal presentan numerosas dimensiones en los manuales
de CrossFit. Por un lado, se enfatiza trabajar una mentalidad de superacion: “Lo facil no te en-
orgullece” (T3 p. 51). La mejora personal se interpreta como una tarea sin limites que no acaba
nunca: “No importa lo en forma que estés, puedes ponerte aun mas en forma, y asi es como esta
estructurado este libro” (T7 p. 12).

Por otro lado, la superacién personal se logra adoptando una mentalidad positiva, que se
nutre de la inagotable fuente del pensamiento positivo tan presente en la aforistica empre-
sarial tan extendida:

Crea la version de tu mejor yo primero en tu mente y luego haz el trabajo para llegar alli.
Preséntate como la persona que creas en tu mente (T3 p. 50).

No temas cambiar. De hecho, persiguelo. Evoluciona o muere (T4 p.10).

Cuando cambias la forma en que miras las cosas, las cosas que miras cambian (T3 p. 51).

T AMRAP es el acrénimo de “As Many Rounds/Reps As Possible”, un tipo de entrenamiento en el que se
busca completar la mayor cantidad de repeticiones posibles en un tiempo dado.
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Una estrategia retérica muy presente en los manuales para resaltar la superacion y mejora
personal se basa en la presentacion de success stories, casos de éxito, donde se aprovecha el
poder de la narrativa y la emocidn para inspirar y guiar a las personas hacia el logro de sus objeti-
vos. En el contexto empresarial, los casos de éxito pueden ser especialmente efectivos para pro-
mover una cultura del alto rendimiento, de la innovacion y la mejora continua. Al mostrar ejemplos
de cémo otros han logrado superar desafios y alcanzar el éxito, las empresas pueden inspirar a
sus empleados a esforzarse mas y desarrollar todo su potencial a través del storytelling (Salmon,
2019). En esta misma linea, en el ambito de la autoayuda deportiva, las historias de superacion
personal son una herramienta poderosa para ayudar a los deportistas a desarrollar la confianza
en si mismos. Al ver como otros han superado obstaculos similares, los atletas aprenden a ma-
nejar el fracaso y perseverar en el camino hacia sus metas. Esta estrategia retoérica se reitera en
los manuales de CrossFit:

Irene Mejia pesaba 180 kilos, era obesa mérbida y al borde de una serie de enfermedades
cronicas que acompanan a la diabetes Il cuando se armoé de valor para presionar el boton,
enviar en un email a un gimnasio CrossFit preguntando si la dejarian probarlo. Dijeron que
si. Menos de dos afos después, Irene habia perdido mas de 45 kg. y estaba compitiendo
en los CrossFit Games Open. (T5 p. 17-18).

Peggy Baker tenia cincuenta y tantos afios cuando siguio a regafiadientes a sus amigos a
un gimnasio CrossFit en el area de Boston. Diabética durante dos décadas, tenia sobrepe-
so, estaba enferma y cada vez mas enferma, pero en unos pocos meses estaria llorando
al contar la historia de cémo su diabetes tipo 2 habia comenzado a remitir y con ello su
necesidad de inyecciones de insulina. (T5 p. 17).

De hecho, Los propios autores de los manuales se presentan a simismos con esta retérica de
superacion personal a través del CrossFit: T. Murphy -autor del texto 5- paso de ser un corredor
lesionado con problemas de rodilla y espalda a competir en los CrossFit Games Open. Mathew
Fraser —autor del texto 7- narra su historia de superacion para convertirse en el atleta mas exitoso
en la historia del CrossFit. Tras no lograr su suefo de llegar a los Juegos Olimpicos como levanta-
dor de pesas y quedar en segundo lugar en los CrossFit Games de 2015, Fraser decidié cambiar
su mentalidad y dedicarse por completo al CrossFit. A través de un arduo entrenamiento, logrd
ganar los CrossFit Games cinco veces consecutivas, convirtiéndose en el atleta mas exitoso en
la historia de ese deporte.

4.3. Mentalidad competitiva: del gimnasio a la empresa

La tercera categoria en la que nos centraremos a continuacion es la competitividad. Esta ocupa
un lugar central y recurrente en la retérica empresarial. Se presenta como un valor fundamental
de las empresas y un motor de crecimiento e innovacion. Cientos de manuales de management
y gestion enfatizan la importancia de ser competitivo para sobrevivir y prosperar en un entorno
empresarial cada vez mas exigente. Los directivos de empresas utilizan la idea de competitividad
para motivar a los empleados y activarles a esforzarse al maximo. La idea de competir y ganar
se presenta como un estimulo para alcanzar los objetivos y superar a los rivales. Igualmente, la
competitividad se utiliza para justificar decisiones estratégicas. Es el principal argumento legiti-
mador de la empresa como institucion y todos los actores involucrados, incluidos los empleados,
han de alinearse con esta idea. La competitividad se mantiene en primera linea del argumentario
empresarial, incluso aunque pueda entrar en contradiccion con otros valores importantes como
la cooperacion, la sostenibilidad o el bienestar de los empleados. La contradiccion no inquieta a
los discursos empresariales: el éxito y el fracaso, el ordeny el caos o la disciplinay la creatividad,
aparentemente pares opuestos o irreconciliables, son mantenidos en estos discursos a pesar de
su presunta incompatibilidad.

En los manuales de CrossFit, como no podia ser de otra manera, la competitividad es prac-
ticamente un axioma que se sefiala como un rasgo definitorio del CrossFit desde sus origenes.
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Cuando puedes medir algo, noté Glassman [fundador del CrossFit], no solo estas hacien-
do ciencia, puedes convertir cualquier actividad medible en una competencia. Reuine a un
grupo de personas, alinéalos con un entrenamiento de CrossFit que se pueda medir en
metros, kg, saca tu crondmetroy, al final del entrenamiento, cuando todos hayan termina-
do, tendras un finalista en primer lugar, otro en segundo lugar, etc. Has convertido el fitness
en un deporte. Esto no se habia hecho hasta ahora con los entrenamientos de gimnasio
tradicionales. Es completamente nuevo. (T5 p.36).

La competitividad encuentra su escenario privilegiado en el gimnasio:

Cuando entré en este gimnasio habia un cierto olor en el aire. El olor de los gladiadores
hambrientos que se empujan mental y fisicamente a nuevos limites. Todo el mundo estaba
sudando. Constantemente se dejaban caer pesas en el suelo, nadie nos dijo que fuéramos
amables con las pesas. Estabamos alli para ir a la guerra contra nosotros mismos y nues-
tros companeros de entrenamiento. (T4 p.19).

Pero también se declina en otros @mbitos mas solitarios como el de la competitividad con uno
mismo: los manuales prescriben a los mas novatos registrar y seguir el progreso personal como
mejora del espiritu competitivo:

Registra tus tiempos y logros importantes como tus primeros saltos dobles o dominadas...
es muy poderoso... poder mirar hacia atras a un levantamiento anterior y superarlo (T3 p. 28).

También recomiendan inspirarse en otros competidores como modelo:

Eventualmente, identificaras a aquellos que son extremadamente buenos. Una vez que
sientas que tienes un punto de apoyo, trata de ver a estas bestias como ejemplos a que
aspirar, en lugar de dejar que te desanimen por no seguir el ritmo (T3 p.32).

Y, finalmente, recomiendan normalizar el hecho de competir, ir mas alla del mero hecho de
ponerse en forma:

Veras varias competiciones y encuentros de levantamiento de pesas en tu area. Intenta
asistir siempre que sea posible, incluso si solo es para mirar... Muchos gimnasios tendran
competiciones de parejas, que son una excelente manera de aliviar la presion de un even-
to junto con alguien mas (T3 p. 19).

La competitividad se interpreta como un camino que no acaba nhunca y no siempre es agra-
dable. La mejora continua, que encabeza en nuestros dias el decalogo de la lean production,
encuentra en el gimnasio un terreno de entrenamiento que la propicia:

Para ser un verdadero competidor, debes aceptar que siempre estaras trabajando mas en
lo que menos te gusta. No importa cuantas veces ganes los Juegos, hay una lista intermi-
nable de debilidades para mejorar, y eso deberia asustarte (T7 p. 69).

Hay una contradiccion de fondo en torno a la competitividad en el contexto del CrossFit. Es
notorio que esta modalidad deportiva fomenta un fuerte sentido de comunidad y pertenencia a
través del entrenamiento en grupo en el box, intentando primar la competencia amistosa, la cele-
bracion de los logros y creando un ambiente motivador y acogedor que ayude a los deportistas a
alcanzar sus metas y a disfrutar del proceso. Sin embargo, como veremos en las citas siguientes,
hay un equilibrio complejo en las relaciones individuo-comunidad en los escenarios deportivos
del CrossFit. En esta dialéctica entre el individuo competitivo, que se ejercita en un box, y la co-
munidad, pareceria mas que esta ultima opera como un marco en el que se mueven individuos
dispersos, que, finalmente, seran valorados por sus méritos individuales. Asi, la comunidad es
una coartada que eufemiza la competitividad:

Aqui es donde CrossFit te atrapa: a pesar del espiritu comunitario, en ultima instancia, se
trata de la responsabilidad personal y la busqueda de objetivos que no tienen sentido para
nadie mas que para ti. No se trata de premios ni de reconocimiento externo. Se trata de
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satisfaccion personal. Y debido a la infinita variedad de entrenamientos, siempre hay algo
que te incita a trabajar para superar tu propio récord. (T5 p.137).

Cada dia se trata de dar lo mejor de uno mismo, sin importar las circunstancias. No hay
excusas, solo responsabilidad. Eres tu contra ti mismo y la Unica manera de ganar es ser
honesto y responsable a cada paso. (T7 p. 67)

La dialéctica individuo-grupo se enrarece en el siguiente parrafo, que preconiza adelantarse a
los demas. El pasaje muestra que el objetivo no es simplemente completar el entrenamiento, sino
diferenciarse y superarse a uno mismo y a los demas para ascender en la clasificacion:

La diferencia entre estar por debajo de 20 minutos o por debajo de 19 minutos fue grande.
Con la mayoria enfocada en el limite de tiempo de 20 minutos, terminar en solo 1 minuto
menos fue una de las mayores oportunidades disponibles para dar un salto en la clasifi-
cacion (T1 p. 33).

La comunidad opera como un telén de fondo que sirve de contraste para que emerjan los
mejores. Esta situacion contradictoria y hasta paradojica, de la comunidad en relacion con el in-
dividuo abre el debate sobre la autenticidad o por el contrario la instrumentalizacion de la idea de
comunidad en el seno del CrossFit. Un debate que, por otra parte, resulta ser una aporia clasica
en el seno de la gestion empresarial.

4.4. Rendimiento y esfuerzo: convergencias entre la racionalidad deportiva y
la empresarial

En nuestro cuarto tema de analisis -rendimiento y esfuerzo-, los paralelismos entre el mundo del
deporte y la empresa son muy evidentes. La racionalidad de la eficacia y del rendimiento deportivo
esta muy proxima a la racionalidad tecno-econdémica que gobierna la esfera de las empresas. En
estas, la productividad contiene la promesa de beneficios en términos monetarios que persigue la
institucion empresarial. De forma analoga, en el deporte rige la metafora del oro, la platay el bronce,
prometidos a quien demuestre el mayor rendimiento. El campeodny el alto directivo consuman, cada
uno en su terreno, la jerarquia, la autoridad y el reconocimiento. En definitiva, la optimizacion del
rendimiento y la eficacia es compartida en el mundo empresarial y en el deportivo. Estos vinculos
se han estudiado en el campo de los estudios deportivos desde la década de 1960 (Brohm, 1982),
pero en la actualidad se han extremado y las innovaciones neurofisioldgicas, biomecanicas, psi-
coldgicas y reglamentarias, con el desarrollo de multiples y emergentes modalidades deportivas,
delinea una racionalidad deportiva cada vez mas convergente con la industria y las empresas. En
este sentido, el CrossFit representa un caso de estudio ejemplar por su exaltacion del rendimiento.
En los manuales analizados, las alusiones al rendimiento se encuentran practicamente en
cada parrafo. En algunos de ellos, directamente se usan el [éxico polisémico entre trabajo y de-
porte para relacionar la esfera deportiva y la laboral. En el box, se trabajay esto se trasladara fuera
del gimnasio: “En pocas palabras, ;eres capaz de hacer tu trabajo/deporte a un alto nivel y seras
capaz de rendir constantemente a un alto nivel?” (T4, p.67). La condicion fisica se define en los
manuales como “capacidad de trabajo en amplios dominios de tiempo y modalidades’™ (T3 p. 12).
Ademas de los aspectos que ya hemos recogido en los apartados anteriores acerca de la cuan-
tificacion, la dimension mas destacable en los manuales en relacion con la idea de rendimiento
tiene que ver con su aspecto de medicion, que se convierte en una especie de religion universal:

Los hombres mueren por una puntuacion. Al utilizar pizarras como tableros de puntaje,
calculary llevar registros precisos, cronometrar y definir precisamente las reglas y estan-
dares del rendimiento, no solo motivamos un resultado sin precedentes, sino que obte-
nemos estadisticas para cada ejercicio; estos datos tienen un valor vital que excede las
motivaciones (T5 p. 2).

El gimnasio de CrossFit se erige como espacio de medicion, donde se concreta esta ley ge-
neral del rendimiento y la medida:
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Al medir la produccion de energia en diferentes ocasiones separadas por entrenamiento,
concluyé Glassman, se puede medir la mejora. Si mido mi produccion de energia al levantar
la bolsa de arena de 50 libras antes y después de entrenar durante un mes, puedo calcular
cuanta mas energia puedo producir ahoray, por tanto, cuanto mas en forma estoy (T5 p. 39).

No es extraiio que, en su exaltacion de la medicion y la fuerza, los manuales usen la metafora
de la maquina -en este caso un coche de carreras-y la de la automatizaciéon como equivalentes
del rendimiento y la potencia humanos.

Para definir y medir el estado de estas 10 capacidades en un atleta, Glassman cree que
solo hay una métrica valida, la misma que se utilizaria para evaluar un coche de carreras:
la potencia (T5 p.38).

El objetivo de todo el volumen de entrenamiento era hacer que los movimientos se sintie-
ran automaticos. Eso lleva anos aprenderlo. Incluyendo los levantamientos de mi carrera
de CrossFit, probablemente he hecho 60.000 snatches en mi vida y la mitad de clean and
jerks, lo que tuvo una gran recompensa (T7 p. 30).

El CrossFit aporta un proyecto de optimizacion constante para quienes lo practican, basado
en la cuantificacion, y donde el maximo logro se representa como espiritu métrico en busca del
rendimiento. Todo ello concuerda con las necesidades de productividad y rendimiento de la em-
presa, donde se privilegia esta dimension métrica a costa de cualquier otra que pueda necesitar
un trabajador. Asi se concreta la analogia estructural entre el mundo deportivo y el empresarial.

Como ya adelantamos en la introduccién, en este articulo no trataremos la cuestion de gé-
nero, pero no querriamos dejar de mencionar algunos aspectos sobre este tema relevante para
cerrar este apartado de analisis. Dado que hemos incluido en la lista de manuales analizados
uno escrito por una mujer y otro dedicado al CrossFit para mujeres, podemos sefalar algunas
cuestiones que dejan entrever diferencias en torno a la cuestion de género en el conjunto de
manuales. La primera observacion es que, en los manuales dirigidos a publico femenino el enfo-
que se focaliza mas sobre aspectos estéticos y de pérdida de peso, asi como en cuestiones de
salud y bienestar. El manual (T6) aporta rutinas de entrenamiento adaptadas para mujeres con la
preconcepcion de que “la mayoria de las mujeres se cansan primero en comparacion con sus
homologos masculinos” (T6 p.4). Una segunda observacion se refiere al lenguaje y tono de este
manual para mujeres, que recurre a estereotipos de género socialmente muy extendidos. Se uti-
liza un lenguaje mas informal y cercano, recurriendo al apelativo “chicas” o utilizando expresiones
como “quemar calorias como locas” o la capacidad que el CrossFit te dara para “abrir tus propios
frascos en la cocina” (T6 p.7). Todo esto refleja como CrossFit hace uso vy, a la vez perpetia la
instrumentalizacion del deporte con fines de salud o fines estéticos caracteristica de la relacion
de las mujeres con el deporte, la reproduccion de estereotipos de género y sexistas y, por ultimo,
instrumentalizacion del feminismo liberal como via para captar adeptas.

5. Conclusiones

En los apartados anteriores, hemos mantenido la idea de partida de una convergencia entre el
deporte y el mundo de la empresa, que se ha acentuado en las cuatro ultimas décadas al compas
del crecimiento de las ideas neoliberales. En este periodo, el deporte se ha mercantilizado, con-
virtiéndose en un fendmeno econdémico vinculado al mundo empresarial. Ademas, las empresas
han comenzado a integrarlo en estrategias de recursos humanos, marketing y direccion, para
mantener plantillas saludables y aprovechar la mentalidad ganadora y competitiva que contiene
el deporte. El éxito del CrossFit no reside unicamente en su eficacia como sistema de entrena-
miento, sino en su capacidad para cultivar valores como la superacion personal, el esfuerzo o la
competitividad. Estas cualidades son cada vez mas esenciales en la cultura corporativa moder-
na, donde los lideres buscan equipos capaces de adaptarse y sobresalir en entornos dinamicos
y competitivos. Aunque el mundo empresarial utiliza muchos deportes para sus finalidades de
gestion, el CrossFit se presenta no solo como una disciplina deportiva, sino como un modelo
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de referencia para la implementacion de practicas de gestion que potencian la productividad y
la cohesion organizacional. Para su presencia actual en las empresas, el CrossFit no solo se be-
neficia de ser un fendmeno de moda y de contar con una oferta deportiva consolidada, sino que
también aporta metodologias y valores que son directamente aplicables al entorno corporativo.
Desde la evaluacion continua del desempefio y la flexibilidad en la adaptacion, hasta el fomento
de habitos saludables y un fuerte espiritu de liderazgo, estas caracteristicas hacen que cada vez
mas empresas lo vean como un aliado estratégico para potenciar la productividad, el bienestary
la cohesion de sus equipos.

En el articulo, nos hemos centrado en una practica deportiva como es el CrossFit para avanzar
en nuestro objetivo de analizar las convergencias entre el deporte y la empresa. Nuestro estudio
se ha basado en el contenido de los manuales de entrenadores de CrossFit. Hemos visto como
estos textos contribuyen a dar forma a subjetividades deportivas potencialmente muy funciona-
les para la empresa. Para ello, hemos analizado las siguientes categorias: autodisciplina; autosu-
peracion y mejora; competitividad y rendimiento deportivo y eficacia. Todas ellas han permitido
registrar homologias estructurales entre el terreno deportivo y empresarial.

En primer lugar, la autodisciplina se revela como una virtud central en el entrenamiento
de CrossFit, comparada frecuentemente con la capacidad empresarial de establecer metas,
gestionar el tiempo y evitar distracciones. Los manuales subrayan que la autodisciplina es
esencial para mantener el compromiso y perseverancia, mas alla de la motivacion momenta-
nea. Esta virtud permite a los atletas registrar sus progresos, ejecutar los ejercicios con pre-
cision y seguir una rutina diaria rigurosa, lo cual se refleja en la ética de un trabajo constante
para mejorar de manera continua.

En segundo lugar, la autosuperacion, se aborda desde una perspectiva de desarrollo continuo
del potencial y superacion personal. Los manuales promueven una mentalidad de superacion,
destacando que la mejora nunca se detiene y que la autosuperacion esta impulsada por una
actitud positiva. Las historias de éxito y las narrativas de superacion personal son utilizadas para
inspirar a los deportistas, de forma similar a como las empresas emplean el storytelling para fo-
mentar una cultura del rendimiento.

En tercer lugar, la competitividad se presenta como un pilar fundamental tanto en CrossFit
como en el ambito empresarial. En el contexto del CrossFit, se valora la competencia tanto con
uno mismo como con otros, utilizando la medicidn del rendimiento para motivar y elevar el nivel
de competencia. Esta actitud competitiva se extiende desde el gimnasio hasta la vida cotidiana,
fomentando un ambiente en el que el éxito individual es primordial, aunque dentro de un marco
que también celebra la comunidad. Esta paradoja entre la competencia individual y el espiritu
comunitario es una caracteristica distintiva de CrossFit, reflejando la complejidad en la relacion
entre la competenciay la colaboracion.

Finalmente, en cuarto lugar, el rendimiento y el esfuerzo son temas centrales que conectan
la racionalidad deportiva con la empresarial. Los manuales de CrossFit hacen hincapié en la op-
timizacion del rendimiento a través de la medicion constante y la mejora continua, conceptos
que paralelamente se encuentran en el mundo empresarial. La cuantificacion del rendimiento
en CrossFit, desde la medicion de la potencia hasta el seguimiento detallado de los progresos,
refleja un enfoque de maximizacion similar al que se observa en la gestiéon empresarial. La meta-
fora de la maquina y la automatizacion se utilizan para describir la optimizacion del rendimiento,
evidenciando un proyecto constante de perfeccion y eficiencia.

En conclusion, los manuales de CrossFit delinean un modelo integral que combina autodis-
ciplina, autosuperacion, competitividad y rendimiento, aplicables tanto en el ambito deportivo
como en el empresarial. Este enfoque no solo define el caracter del CrossFitter, sino que tam-
bién resalta un marco motivacional y estratégico que resuena en los principios de éxito en el
mundo empresarial. La convergencia entre estos dominios deportivo-laborales subraya coémo
la practica del CrossFit puede ser interpretada como parte de un dispositivo que conecta las
practicas deportivas con las empresariales y que, ademas, sirve para producir subjetividades
laborales en el contexto neoliberal.
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