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LOS MUSEOS Y LA PRESENTACION DE LA ARQUEOLOGIA

PERSPECTIVA SOCIAL Y DE FUTURO

Magdalena Barril Vicente*

Resingn.- La proteccion y conservacion del patrimonio arqueologico es un tema preocupante, no siempre
es comprendida su necesidad por la sociedad, Su presentacion adecuada en los museos v la musealizacion de
vacimientos son las mejores maneras de acercarse al ptiblico y lHamar su atencién. [ay muchos factores que
intervienen en esa presentacion, dependiendo del mensaje que se quiera transmitiv. La interpretacion del patri-
maonio afecta a a la identidad, af desarrollo de las actividades segiin ef género humano, ete. La financiacion a
través de esponsores v su difusion ¥ comunicacion a través de la educacion v el turismo, son otros aspectos
Sundamentales en los museos actuales.

Asstract.- The protection and conservation of the Archacological Heritage is a worrving matter, because
the society not alwavs has a proper knowledge of it. Its adequate presentation in nuseums and the sites min-
seums is one the best way to attract attention of the citizens. There many fuctors in the archaeological presen-
tation, it depends on the message to transmit, The heritage imterpretation affects the national identity, the
gender crafts, ere. The financial resources thanks to sponsors and the communication and diffusion through

education and tourism, are other very relevant aspects of the actual nuseums.

Parasras Craz: Museo, Presemtacion, Iuterpretacion, Identidad nacional, Twrismo cultwral, Esponsor,

Educacion.

Kex Worps: Musenum, Presentation, Interpretation, National identity, Cultural tourism, Sponsor, Education.

El Control d¢ la Arqueologia v de los res-
lantes temas incluidos en ¢l Patrimonio Histérico ¢s-
ta actvalmente repartido entre ¢l Estado v las Comu-
nidades Auténomas, (odas cllas parten de la Consti-
tucion y la Ley 16/1983, pero cada una tienc su pro-
pia reglamentacién que nunca puede ser menos res-
trictiva que la ley estatal v a la cual precede en orden
de cumplimicnto.

Ello, unido a las competencias que ticnen
las Administracioncs Locales en materia de Urbanis-
mo v Planecamicnto Local, —que en ocasiones son
coincidentes con los ambitos dc las leves y reglamen-
tos de proteccion v conscrvacion del Patrimonio—,
provoca enfrentamicntos entre  Administraciones.
promolores urbanisticos y arquedlogos que a veces
transcicnden a la prensa local.

Cuando esto ocurre suclen surgir varias pre-
guntas ;qué utilidad ticnen los resuliados obtenidos
por los arquedlogos? ;crean riqueza o sélo cniorpe-
cen ¢l progreso retardando a las constructoras? Ante

¢stas v otras cuestiones similares es preciso estimular
la concicncia ciudadana y su interés por el patrimo-
nio heredado realzando la rentabilidad social v cul-
tural que proporcionan los trabajos rcalizados con
garantia cicntifica v de difusion pablica. Los museos
v la musealizacion de yacimientos relevantes son de
gran importancia para crear cse ambienic favorable,
pucs mugsiran v enscfian a nifios y mayores como se
desarrollaba la vida cn otros periodos v como s¢ puc-
den extracr ¢sos datos a través del estudio de los res-
tos hallados con una excavacion cuidadosa. Es un
tcma cconomico, de planificacion v coordinacidén cn-
tre Administraciones, empresas v arquetlogos. pero
también ¢s un tema de investigacion, de imaginacion
v sobre 1o0do de comunicacion.

D. Manuel Fernindez-Miranda a cuya
memoria s¢ dedica este libro, fuc uno de los principa-
les artifices de la Ley del Patrimonio Historico Espa-
fiol 16/1985, donde sc incluve a los Muscos como
centros con un papel importante ante la socicdad en
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la conservacion v difusion de csc Patrimonio, El fuc
uno de los principales redactores del preambulo don-
de sc expresa la fitosofia de l1a ley que introducia cl
término “Patrimonio Histérico Espafiol” para am-
pliar ¢l Ambito de proteccion con respecto a la ley an-
terior. En las piginas siguicnics, tratarcmos d¢ co-
menlar algunos aspectos relacionados con ¢l cspirita
del legislador y su adecuaciéon a una sociedad que
cvoluciona constantemente cn refacién con ¢l patri-
monio conservado en los muscos v su presentacion,

En el predmbulo sc dice: “La Ley dispone
también las formulas necesarias para que esa valo-
racion (de los bienes que integran ef PHE) sea posi-
ble, pues la defensa del Patrimonio Historico de un
pueblo no debe realizarse exclusivamenite a través
de normas que prohiban determinadas acciones o li-
miten ciertos usos, sino a partir de disposiciones que
estimulen a su conservacion v, en consecuencia, per-
mitan su disfiute v faciliten su acrecentamiento™. Al-
go mds adelante afiade: “Ef PHE es una rigueza co-
lectiva que contiene las expresiones mas dignas de
aprecio en la aportacion historica de los espafioies a
la cultura universal. Su valor to proporciona la esri-
ma que, como elemento de identidad cultural, mere-
ce a la sensibilidad de los ciudadanos. Porque los
bienes que lo integran se han convertido en patrimo-
niales debido a la accién social que cumplen, divec-
tamente derivada del aprecio con que los mismos
ciudadanos los han ido revalorizando™.

En ¢l Titulo Preliminar an. 1° se dice “Son
objeto de la presente Lev la proteccion, acrecema-
miento v transmision a las generaciones futuras del
PHE?™

En ¢l capitulo II, art. 39.3 se define a los
Museos como “Las instituciones de cardcter perma-
nente que adguieren, conservan, investigan, comumni-
can v exhiben para fines de estudio, educacion y
conlemiplacion confuntos v colecciones de valor his-
torico, artistico, cientifico y téenico o de cualquier
naturaleza cultural”.

El Real Dcecreto 620/1987 aprueba el Regla-
mento de los Muscos de Titularidad Estatal v del Sis-
tema Espafiol de¢ Museos, el cual establece las fun-
ciones y definiciones de los Muscos v sus colecciones
v su gestion. En el preambulo de este R.D. se dice
que la Ley 16/85 consagra un nuevo concepto de Mu-
seo en funcion de los servicios que éste ha de prestar
a la sociedad, de acuerdo con la demanda actual v
los principios que en materia muscolégica estan asu-
midos por la mayoria de los paises afines a nuestra
cultura. Pero, sorprende que, luego, en el articulado
solo se hable del puiblico v de su demanda social al
indicar las funciones del drca basica de “Difusion”
(cap. VL. art. 19) v ¢n ¢l capitulo VII sobre el horario

y las condiciones dc visita v exclusiéon —aspecto que
ha sido modificado ¢n 1994 v 1995—. Micntras que
entre las finalidades dc ias Bibliotecas Piblicas del
Estado sc cstablece claramente que una de cllas cs
“promover v estimular el uso de sus fondos por parte
de los cindadanos, mediante los servicios necesarios

¥ las actividades culturales complementarias™ (RD.

328/1989 arl. 2°b). En tos cstatutos de muscos que sc
han claborado con arrcglo a cste reglamento sc con-
templan. muy timidamente, ¢n la ¢nnumeracion de
funciones v tarcas dc las dreas bdsicas (R.D. 683/
1993 por ¢l que s¢ reorganiza ¢l Musco Arqucolégico
Nacional).

En la enumeracion de las funciones del mu-
seo se schalan algunas quc son las que marcaron su
nacimicnto, fruto del coleccionismo institucional con
afan de conservar para cl futuro v facilitar ¢l cstudio
de las artes v las industrias dcl pasado. Anade otros
conceptos mas modernos, como la comunicacion v la
contemplacion, aspectos que cOmo veremos cstin pa-
sando a ocupar un plano de gran relevancia en algu-
nos centros debido a que las finalidades de los mu-
scos son cambiantes. pero no las funciones (Caballe-
ro 1995).

Dc¢ la lectura de los parrafos sefialados v dcl
conicnido tolal de los textos legales observamos co-
mo la avanzada filosofia vertida en ¢l preambulo de
la ley 16/19835, sc pierde en el reglamento de muscos,
que unicamente da instrucciones de orden y trabajo
inlerno, Quizas por un ¢xceso de sintetismo no indi-
ca que el area de conscrvacion ¢ investigacion tiene
una finalidad social v cultural de futuro, cuyvos conte-
nidos son 1os que ha de trabajar ¢l area basica de di-
fusion. Tampoco s¢ habla de actividades complemen-
tarias, al contrario de lo que ocurre en ¢l Reglamento
de Bibliotecas. aunque pucden darse por supucsias.
Pensamos que los decretos de creacion v modifica-
cidn del Cuerpo Facultativo de Archiveros, Bibliote-
carios v Arqucdlogos (1838, 1868, 1932) o ¢l Regla-
menio de Muscos de 1901 ¢ran mas cxplicitos en la
relacion de las instituciones v su personal con la so-
ciedad.

El reglamento vigenie obliga solo a los Mu-
scos de gestion estatal v parcialmente a los de titula-
ridad cstatal transferidos a las Comunidades Autdno-
mas. Estas, como va s¢ ha indicado, han ido elabo-
rando su propia normativa al rcspecto, emplcando
términos como “patrimonio cultural”, mas amplio ¢
integral que el de PHE, caso por ¢jemplo de las de
Madrid o el Pais Vasco. Muchas veces con un fuerte
contenido ideoldgico destinado a destacar la identi-
dad del territorio, v un claro objetivo de difusion cul-
tural ¥ rentabilidad social. Este ¢s un punto de sumo
interés va que como hemos visto se habla de ello en
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el predmbulo de la Ley de PHE, pero no se desarro-
lla; posiblemente por las razones que admiten que se
cmplee, por ¢jemplo, la denominacidn de Museo Na-
cional de Arte de Catalufia para un museo con conte-
nido proccdente también de otras regiones o naciona-
lidades de Espafia.

Tiene en este punto sentido la pregunta con
la que sc abria la XVII Conferencia General del
ICOM “.._.cuando hablamos de identidad cultural
partiendo de identidad nacional, ;hablamos de la
identidad del que colecciona o de la identidad de las
Sormas culturales que se coleccionan?” (Groys
1995). El tema lleva afios plantedndose en las comu-
nidades anglosajonas y ¢n otras sociedades a las que
se ha aplicado un sisicma dec jerarquia cultural colo-
nial, caso de Laponia (Magga 1995} o indios cana-
dienses (Devine 1994), pero ha tomado especial rele-
vancia a partir de la desintegracién de la Union So-
viética vy los paiscs de su entorno, se estd convirtien-
do en un tema muy serio, que nos hace plantearnos si
los museos deben someter sus exposiciones perma-
nenies a los vaivenes de 1a politica o intentar ser lo
mas asépticos v veraces posible.

Es un problema de “interpretacion” (Shanks
v Hodder 1995) quc afecta a los curricula escolares
(Stone y Molyneaux 1994) v a la vision que se quiere
transmitir (Gonzalez Morales 1994; Ruiz Zapatero
1994), por lo que hay un peligro de manipulacion v
de malinterpretacion de los valores simbolicos dec los
objetos, tlemas que se trataron en el IV Congreso
Mundial de Interpretacion de Patrimonio (Congreso
Mundial 1993)".

Para un museo local quizas sea mas facil
detcrminar la identidad cultural a manifestar que en
uno de mayor ambito territorial; pero, si quiere ser
correcto, ¢l mayor dilema puede estar en qué grado
de relacion con otras comunidades se admite v en
qué sentido. También se plantean numerosos proble-
mas derivados del grado de migraciones que haya su-
frido ese pueblo, de si los anteriores pobladores del
territorio ¢ran realmente o no los antepasados de los
actuales habitantes (pueden no serlo por deportacio-
nes de guerra, esclavitud o inmigracién). En este ca-
50, los objetos s¢ mostraran como el resultado de un
proceso historico y se intentard atraer a ciudadanos
de 1odas las procedencias mediante una exposicién
que involucre a todos los departamentos del musco
(Merriman 1995) o que considere €l lugar como zona
de migraciones desde la antigiiedad en relacidn con
¢l medio ambiente natural y su explotacidon (Museu
de Gava 1994),

Por otro lado, hay que considerar si el pi-
blico que va a ver esa coleccion serd sélo el local o si
sc¢ pucde atraer al turista, si se quiere estimular ¢l as-

pecto didactico de la coleccion o simplemente que los
objetos “hablen” al espectador en funcitén de su expe-
ricncia previa, anterior a su visita al musco. Conocer
al publico que va v al piblico potencial requicre ha-
cer amplios estudios de la poblacion, de sus interescs,
de sus medios de transporic v dec sus necesidades
(Merriman 1991; Lavado 1993; Sanchcz et alii
1995), se trata en realidad de hacer un esiudio de
mercado y considerar al publico como consumidor.
Gracias a la presentacion del patrimonio realizada
teniendo en cuenta esas necesidades, ahora s¢ habla
de “museos” v de “centros de interpretacién” y de
“interpretacion en las exposiciones de los muscos™ y
se trabaja no sdlo con centros cscolares “curricula-
res”, sino también con centros de Educacion de
Adultos v visitantes individuales.

Los museos ——cuya definicién legal espario-
la, derivada dec la del ICOM, ya conocemos— estan
actualmente en revision y algunos opinan que sus co-
metidos deben modificarse en funcion de las nucvas
demandas socialcs que parcce ser que piden mas di-
version que instruccién (MacDonald 1994) v una ac-
tualizaciéon de las formas de comunicacion (Gonzalez
Martin 1993}, Pero, el museo nunca dcbe abandonar
la conscrvacién y la investigacion como punto de
partida (Pearce 1994).

Esta actitud hacia la diversion y la cultura
seria la que se desprende de los indices de audiencia
de los medios de comunicacién, en particular de la
television v dc la asistencia a espectaculos. Sin em-
bargo, curiosamente, algunos de estos lugares de ocio
v diversion intenian presentar hechos del pasado o
facetas de la vida cotidiana de pueblos indigenas pri-
mitivos que tigne gran aceptacion por parie del publi-
co que cree estar instruyéndose a la vez que se di-
vierte,

Esta segunda actitud, que desea obtener cul-
tura de forma lidica. ¢s mds cierla que la anterior-
mente indicada. csta relacionada en Francia con la
potenciacion de ecomuseos con recreaciones de la vi-
da campesina (Riviére 1989) —que en ocasiones
pueden adolecer de estatismo y de un purismo tempo-
ral irreal—, y ha llevado al nacimiento de “Centros
de interpretacion”, especialmente en los paises an-
glosajoncs v ndrdicos, donde sin objetos reales o con
duplicados sin valor v con ayuda de audiovisuales,
reconstrucciones, recreaciones, etc. s¢ muestran as-
pectos culturales o de medio ambicnte. En Espafia, a
una escala mucho mas modesta, podemos mencionar
la formacién de “Aulas didicticas” como las asturia-
nas, donde a partir de reproducciones de objetos mu-
scables se reconstruye su forma de uso v la vida de
los pobladores de los momentos que quiercn explicar.

En muchos de los centros de interpreta-
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cién. se tienen muy en cuenta aspecios actualmenie
en boga, como el va citado de la identidad, ¢! papcl
de los sexos masculino o femenino en cada actividad,
la repercusion social de dichas actividades v 1a rela-
cidn con el medio ambiente natural como fuente de
suminisiros v espacios a conservar (a veces de forma
en exceso idealizada). Estos centros suelen llevar
ancjos talleres que permiten a escolarcs y familias
desarrollar algunas habilidades manuales v la com-
prension de los esfucrzos que tenian que realizar los
habitantes de otras €pocas o lugares; cs fundamental
tratar de evitar la anécdota v buscar los comporta-
mientos generates para que sea eficar. Al Hegar a es-
te punto volvemos a los museos, va que cn algunos se
llevan a cabo o s¢ han desarrollado actividades en es-
1e sentido como complemento a la visita al museo,
siempre de acuerdo los profesorcs y los monitores del
museo. Aqui, a nivel general, podemos ver una dife-
rencia en el comporlamiento sobre este tema entre
paises como Inglaterra o paises nordicos v paises co-
mo Espafia o Francia. En estos 0ltimos, los muscos
son mas académicos, mas tcndentes a considerar a
los objetos como fetiches, ¥ materia de estudio a ex-
hibir de la forma mas llamativa v cientilica posible,
pero subvalorando el posible aspecto ludico de la ex-
posicion, naturalmente hay excepciones como los ci-
tados ecomuscos. ¢l Musco Nacional de Ciencias Na-
turales de Madrid. museos de sitio como ¢l de Ampu-
rias 0 muscos locales como el de Historia de Saba-
dell, que intentan combinar la exposicion tradicional
con audiovisuales y/o actividades de talleres para cs-
colares v reconstrucciones de vacimientos como la de
Calafell (Pou, Sanmarti v Santacana 1993).

En otros paises como en Inglaterra, desde
hace tiempo, ponen la arqueologia experimental v
la arguealogia social al servicio de la cxhibicion v
de los talleres de actividades, por ejemplo ¢n los Mu-
scos de Chester o Londres, el Archaeological Re-
source Centre de York y el Jorvik Fiking Centre, de-
pendientes del York Archaeological Trust que son
dos Centros de interpretacion, uno de talleres v el
otro de reconstruccion integral {Addyman 1986) o la
Butser Ancient Farm. granja experimental dedicada
a agricullura ¥ estructuras de la Edad dcl Hicrro
(Reynolds 1988} v es de gran intéres el proyectado en
Stonchenge en relacion con todo su entorno ambien-
tal y arqueoldgico y tras un completisimo estudio
integral® (Darvill 1993). El English Heritage, uno de
los patrocinadores de este provecto, lleva afios inten-
lando csa difusion publica comenzando por la inter-
disciplinaricdad de la arqueologia ¥ los vacimientos
con ciencias como las matemdticas o la geogralia
{Copeland 1993), Naturalmentc ticnen sus excepcio-
nes como ¢l Ashmoleam Muscum de Oxford, que,

como cllos dicen es un musco dc objetos para cstu-
diosos universitarios, no un musco dc objclos v carle-
lgs, pero también reconocian que un nuevo 1ipo de
publico le estaba demandando mayor informacion y
se estaban replanteando como atenderlo (Barril 1993
a).

Creo quc otra mucstra de quc la arqueologia
dc investigacion v los cspecialistas de muscos (raba-
jan conjuniamente, cn dar una inlerpretacién correc-
ta v cientifica a los objetos que sc cxponen ¢n muscos
v yacimientos musealizados y una adecuada presenta-
¢ion, se constata en los apartados de Congresos como
el Primer Congreso de la Asociacion furopea de Ar-
guedclogos (First Annual Meeting of the Ldd) ccle-
brado cn Santiago de Composicla ¢n septiembre de
1995 o la Roman Archaeology Conference celcbrada
cn Reading (Gran Bretafia) cn marzo-abril de 1995,
en los cualces sc dedicaron scsiones a ponencias v co-
municaciones sobre la presentacion v la inlcrpreta-
cion de la arqueoiogia en los muscos, las escuclas y
el cine.

Es muy significativo ¢l hecho de que ¢l Mu-
se0 de Londres hava cambiado la denominacién de
su Departamento de Educacion por ¢l de [nrerpreia-
tion Department, modificacion que esta sicndo copia-
da cn otros muscos ingleses (Barril 1993a). Es tam-
bién relevante que cada vez un mayor nimero de mu-
scos vy dc organizaciones dedicadas a temas de patri-
monio tengan departamentos de AMarketing (Runyard
1994). Considero que cstas distintas posturas, unas
mas hisloricistas. otras mds comunicativas pucden
convivir, pero lo que importa es que ¢l musco tenga
clara cual es su finalidad v cémo conscguirlo sin per-
judicar a la conservacioén del patrimonio que guarda.

Para que ¢l musco tenga claros sus ohjetivos
¥ funciones es preciso que haya una politica unita-
ria dcl centro, va sca propia, va impucsla por las an-
toridades, una disciplina interna de trabajo ¢n comin
v por supuesto tener claro con qué presupucstos de
gastos ¢ ingresos se cuenta en plazos de varios afios.
Hemos tenido acceso a los plancs dircctores de varios
muscos ingleses de distinta categoria, de cntre cllos
destacamos los del Museo de Southampton, incluido
dentro del area de cultura del Avuntamicnto v, ¢l del
Museo de Londres, quc de ser un musco municipal,
pasd a ser un enle autdnomo, con las ventajas v des-
ventajas quc cllo suponc a nivel de gestion v finan-
ciacién, v se ha convertido en una cmpresa de {ines
culturales (Barril 1995a).

Destacamos cslos dos ¢jcmplos® porque los
provectos incluyen ademas un balance del grado dc
éxito o fracaso de los provectos de cursos anteriores,
v un analisis dc las medidas adoptadas para alcanzar
los flines propucstos v dc las causas de los desajustes
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surgidos. Esto ¢s algo que en principio puede parecer
obvio, pero, desgraciadamente, solo lo es cuando hay
una gesiién coherente con intereses econdmicos por
medio v siempre lleva consigo el riesgo de no conta-
bilizar los aspecios de rentabilidad cultural y social.
Las actividades complementarias, de las que
hablabamos antcriormente. estan dirigidas bdsica-
mente a la comunicacion v la educacion procurando
adecuarse a los cwrricufa escolares (Stonc v Moly-
neaux 1994), Ademas de educar, ticnen como objeti-
vo el que los alumnos queden tan satisfechos d¢ lo
que aprenden v de 1o que sc divierten, que pidan a
sus padres que les vuelvan a llevar v participar cn las
actividades que los fines de semana estan dedicadas a
las familias. Estan cncaminadas a mostrar de forma
practica la forma dc vida y recursos de otras gentes v
la importancia de respelar los restos del pasado. Hay
que afiadir que cstas actividades complementarias no
son gratuitas, aunque pucden estar incluidas en la
entrada o scr subvencionadas por algin organismo o
cmpresa. Pueden scr ¢l objetivo final del centro, caso
de los de York o bicn financiar las nu¢vas c¢xperi-
mentaciones, caso de la Granja Butser (Barril 1993a).
En nuestro pais, el Ministerio de Cultura ¢s-
14 reelaborando cl Plan estratégico de museos esta-
tales vy su viabilidad con el fin de potenciar aquellos
que puedan tener un mavor atractivo publico. En la
actualidad la mayoria de los muscos espafoles que
habian comenrado a desarrollar actividades comple-
meniarias con profesorcs v/o alumnos han dejado de
hacerlo por distintas razones, enire otras debido a
que se cntrd en una discusion sobre quién debia cdu-
car y donde, concluyéndose que la educacion es asun-
to exclusivo de profesorcs ¥ padres vy el papel de! mu-
sco es unicamenie el de asesorar si s¢ le pregunta
(Barril 1995b), la discusion no tendria importancia si
los profesorcs buscaran siempre es¢ asesoramiento y
una actualizacion de los conocimientos que obtuvie-
ron cuando estudiaron v todos fueran capaces de
transmitir a sus alumnos ¢l interés por la conscrva-
ci6n del patrimonio. Es de esperar que la nueva asig-
natura optativa del 2° ciclo de Bachillerato, “Con-
servacion y recuperacion del Patrimonio™ (con espe-
cial hincapi¢ en ¢l ¢tnografico), que ha comenzado a
impartirse en el curso 1995-96 ayude a crear cn los
nuevos estudiantes la conciencia vy la neccsidad de
conocer, conscrvar v respetar el patrimonio v que
ellos scan vehiculo de transmision a sus familias.
Hemos mencionado anteriormente a  los
Centros de Educacidn de Adultos. ésia no debe con-
templarse actualmente con los plantcamientos de al-
fabetizacion con los que nacieron a principios de si-
glo. Ahora sc enfoca al reciclaje de adultos que de-
sean ampliar sus conocimientos ¢ a aquellos otros

que por condicionamientos laborales, familiares o so-
ciales no tuvieron acccse a una educacion curricular
v actualmente desean cubrir sus ratos de ocio apren-
diendo. Los temas de patrimonio junto con los idio-
mas son los que mayor aceplacion tienen. Muchas
veces ademdas son de gran atractivo para los adultos
si se enfocan desde cl punto de vista de la etnoar-
queologia, va que al comparar con referentes vigen-
tes hasta hace muy poco ticmpo —por ¢llo en oca-
siones despreciados por los recién llegados a la ciu-
dad— el accrcamiento resulta mds facil. Ejemplos
conocidos serian los clubs femeninos como el Zayas
o ¢l Circulo Medina v el Centro de Educacién de
Adultos de la Universidad de Southampton (Barril
1995a).

Un papel importanie del museo en su rcla-
cién con el publico v su concienciacion respecto al
patrimonio arqueoldgico. es el relacionado con el uso
de detectores de metales v ¢l expolio de vacimientos.
Por un ladoe explicar cn la exposicion y las activida-
des complementarias 1a transcendencia cientifica que
ticne el recoger los restos in sify ¥ por otra su com-
portamiento con respeclo a los posibles usuarios de
los detectores. Aqui las difcrentes legislaciones euro-
peas v la Directiva Comunitaria de Restitucién de
Bienes Culturales jucgan un papel importante que in-
dicaré con varios casos concretos. En Espafia estd
prohibido su uso para fines ilicitos y por tanto para
buscar resios arqueolégicos, los conservadores de
museos que liegan a conocer la existencia de mate-
riales de csa procedencia deben luchar entre su deon-
tologia, que lc obliga a no adquirir ¢l objeto y denun-
ciar cl hecho —lo que sucle ser una pérdida de tiem-
po— v contrelar dénde se halla y tratar de documen-
tarlo como mal menor. En Gran Bretaiia resulta que
si ¢l duefio de la tierra da su permiso s¢ puede usar el
detcctor de metales, por cllo museos como e} de Nor-
wich editan folletos informando a los usuarios de los
inconvenienles que causan excavando sin conoci-
mientos, pero les solicitan que I¢s lleven los materia-
les para cstudiarlos y documentarlos (Norfolk Mu-
scums Service, s.a.). En ¢l Musco Britinico también
reciben todas las tardes a las tres, a todo aquél que
desee que le experticen un objeto del que solicitan 1a
informacién de procedencia. En una reciente visita a
un departamento de dicho museo me pidieron la opi-
nioén sobre ¢l posible origen geografico de una pieza,
la razon era que desde la Directiva 93/7/CEE del
Consejo de Europa sobre la restitucién de los biencs
sakidos ilcgalmente de un pais miembro de la UE, les
presentan objetos procedentes de Italia o Espaiia co-
mo hallados en Gran Bretaiia, Puede aqui aplicarse
¢l dicho “hecha la ley, hecha la trampa”, pero esta si-
tuacion puede llevar a crear confusiones culturales y
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demugstra que la Unica esperanza es la concicncia-
cion de los ciudadanos por proteger su patrimonio
historico igual que lo estd comenzando a hacer con el
natural.

La c¢xposicién en los museos se bencficia de
los nuevos trabajos de investigacion sobre materia-
les, estructuras y cualquier tipo de rcsto obtenido en
las excavaciones, pero los resultados no siempre se
dan a conocer con la rapidez que desearian otros es-
tudiosos, las razones son nmiltiples y no vamos a ¢n-
trar en ellas. Si comentar que en Gran Bretaria, la ac-
tual normativa de planeamiento en relacién con la
arqueologia ¥ el medio ambiente histérico (las Plan-
ning Policy Guidance 16 y 15 de 1990 v 1994 res-
pectivamente), establecen las condiciones de nego-
ciacion entre administraciones, empresas v arqueoko-
gos para cl salvamento de restos culturales, arqueold-
gicos, vy medioambientales. que es prioritario si con-
siguen los siguicnies objetivos locales 0 gubernamen-
tales: 1) educar, 2) conservar para el futuro (segin
una tabla de ocho categorias), 3) posibilidad de ex-
plotacién ccondémica para ocio o turismo, 4) ser mas
beneficioso conservar que construir algo -nuevo, 3)
llegar a un acucrdo entre autoridades, instituciones y
promotores sobre qui¢n paga los preceptivos trabajos
de estudio integral del lugar o la excavacion, 6) crear
conciencia social ¢ interés por la comprension del pa-
sado v la rcpercusién de éste en el desarrollo de las
comunidades. Por cllo, las empresas se avicnen mas
facilmente a pagar la cxcavacion necesaria para que
les den la licencia de obras si saben que los materia-
les que salgan o los resultados obtenidos scran pues-
tos a disposicion del publico ¥ tendrdn una trascen-
dencia social, por supuesto, sicmpre quc se divulgue
qui¢n ha financiado. Hay que especificar que las em-
presas promotoras no estan obligadas a sufragar csos
trabajos; pero las instituciones y las autoridades tic-
nen claro que debe realizarse ese estudio intcgral v si
cllas no pagan, alguié¢n debe hacerlo para dar la li-
cencia (Huntcr y Ralston 1993).

En nuesiro pais la situacion varia depen-
diendo de las Comunidades y mientras unas sc sirven
de las declaraciones de Zona Arqueoldgica para obli-
gar a las cmpresas a financiar las excavaciones pre-
vias a la licencia de obra y el control durante fa mis-
ma, otras Comunidades optan por sufragar cllas mis-
mas los gastos de los trabajos de excavacién de ur-
gencia ¥ por supueslo. en todas se intenta que el 1%
que las grandes obras estan obligadas a entr¢gar para
fines culturales, se aplique para estos estudios de ar-
queologia e impacto medioambiental v sc desca que
scan rcales las buenas relaciones a que se obliga a
Cultura y Obras Plblicas cn el R.D. 1131/1988 (Que-
rol 1992).

Aqui entramos cn otro aspecto que es el pa-
pel que desempefian ¢l mecenas, el esponsor o cl pa-
trocinador en relacién con las actividades museisti-
cas. No es usual que actien por pura filantropia, sino
por publicidad comercial v como promocidon de su
nombre y normalmente con condiciones que deben
sopesarsc antes de ser accpladas. La Ley 30/19%94 de
Fundaciones y de incentivos fiscales y el R D, 765/
1995 que regula cuestiones del régimen de incenti-
vos fiscales a la participacion privada en activida-
des de interés general, establece desgravaciones para
las fundacioncs, empresarios v profesionales que
efectiien donaciones dc Bienes que formen parte del
PHE o de obras de arte de calidad garantizada ¢n fa-
vor de entidades que persigan entre sus fines la reali-
zacion de actividades muscisticas v el fomento v di-
fusioén de nuestro patrimonio artistico o que colabo-
ren en los programas v actividades prioritarios que s¢
establezcan a través de la lev de Presupuestos Gene-
rales de cada afio. Sin embargo, parece que la ley no
ha provocado la avalancha dc donaciones y ayudas a
actividades pulblicas que sc esperaba (Sanchez Olea
1995), ello es debido a que los incentivos fiscales no
son suficientemente atractivos (Alvarez 1995) v las
grandes empresas tiencn sus propias fundaciones a
través de las quc canalizan su actividad cultural ¥ so-
cial v prefieren participar cn provectos a corto plazo
v amplia difusion, Conocidas entidades bancarias fi-
nancian 1a catatogacion de parte de los fondos de un
archivo (como el del Palacio Real) o un museo (como
¢l de la Calcografia Nacional), pero si rdpidamenie
puedc organizarsc una exposicion o publicarse un li-
bro con los resultados. En Gran Bretafia, por gjem-
plo, el mencionado proyecto del centro de visitanics
de Stonehenge va ticne a una cadena de supcrmerca-
dos como esponsor porgue no en vano el monumento
se ha convertido en un simbolo. Sin embargo los ya-
cimicntos o muscos pequciios es mas dificil que reci-
ban avudas de grandes empresas ajenas al lugar,

La “cultura” de la esponsorizacion v el me-
cenazge, que en Francia se ofictalizé con resultado
desigual desde 1987 (Fondation 1994: 59) v se csta
intentando implantar con poco ¢xito en nucstro pais,
pretende que la socicdad asuma una serie de cargas
que corrcsponden al estado. Se trata de una politica
que parte de la hipétesis de que la cultura es un lujo
quc solo disfrutan las clases mas altas de la socicdad
¥ por tanto no necesitan subvenciones para entradas
o publicaciones. A veccs, asociaciones ¥ fundaciones
privadas sirven de filtro entre la ciudadania v 1a ayu-
da publica gracias a las subvenciones que reciben pa-
ra proyectos concretos que se gestionan mas agilmen-
lc desde ¢l Aambito privado; las Asociaciones de Ami-
gos de los Museos scrian un buen cjemplo por su co-
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laboracién en la adquisicion de nuevos fondos mu-
seisticos y en la imparticion dec cursos especializados,
Y, cuando sc hace algo desde las administraciones
también se ntiliza come propaganda politica (inaugu-
raciones, determinadas adquisiciones...). Sin embar-
go, Alvarez nos recuerda que los objetos v obras que
s¢ contcmplan ¢n los muscos cslatales, son de domi-
nio publico ¥ no pucden ser utilizados para resolver
problemas politicos o administrativos (Alvarez 19953).

Este abandono de la politica de “the best for
the most” se hizo cfectivo en Gran Bretafia entre
1979 v 1983 y ha llevado a la semiprivatizacion de
muchos museos municipales ¢ incluso de lo que po-
dria ser parte de nuestra Dircccion General de Bellas
Artes. El funcionamicnto de estas instituciones se ha
resuelto mediante la creacién de organizaciones “re-
gistered charity” y las "QUANGO” (Organizaciones
no gubecrnamentales casi auténomas), El English HHe-
ritage es una QUANGO quc ha heredado funciones
de la mencionada Direccion General que se financia
gracias a las subvenciones gubcrnamentales, a los al-
quileres de salones de actos y otros, a las cuotas de
los socios, a las entradas a los lugarcs y a las activi-
dades retacionadas que descmpefian. Para conseguir
obtener ingresos por los tres dltimos conceptos es ne-
cesario llevar a cabo un buen estudio de mercado, un
buen trabajo dec investigacion y presentacion de los
objetos, yacimientos y aspectos a difundir v por so-
puesto una campafia publicitaria adecuada (English
Heritage 1994).

También s¢ han buscado otros sistemas de
financiacion como la fleritage Lottery Fund, funda-
cién que desde 1994 gestiona un tanto por ciento de
la Loteria Nacional gue se rescrva para fines de arte
v patrimonio. Lamentablcmente quizas por descono-
cimicnto de los posibles peticionarios de los tramites
a seguir, o de la propia fundacién para proponer acti-
vidades, parece ser que no se han gastado todos los
recursos disponibles ¢n su primer afio de funciona-
miento (Milngr 1995), En Espafia donde la aficion a
la loteria y otros jucgos de azar estd muy arraigada,
tal vez seria interesanic plantcar la posibilidad de re-
servar ignalmente un tanlo por cicn para patrimonio.

A esto hay que afadir la disposicion de la
Orden del M. Cultura de 9 de octubre de 1995 por la
que se regula el voluntariado cultural. Establece que
los centros directivos y organismos auténomos del
Ministcrio de Cultura claboren programas de actua-
ciones que puedan scr objeto del voluntariado cultu-
ral v que se publicarin en ¢l B.O.E. dentro de los
tres primeros meses de cada afio. Estos prograrmas
estaran dirigidos a las asociaciones sin interés de lu-
cro que firmen los convenios neccsarios v, los volun-
tarios que participen anualmente cn dos o mds de es-

tos programas, tendran derecho al acceso gratuito a
las instituciones o actividades dependientes u organi-
zadas por esos centros respectivos. Esto significa que
todo voluntario, como los quc actualmente participan
en el programa “Guias de muscos de la tercera
Edad”. debe estar relacionado con una asociacion o
similar; no puede actvar a titulo particular, ya que
entonces podrian ser acusados ¢l v el centro de ocu-
par un puesto de trabajo de forma gratuita v contraria
a la legislacién taboral.

Si comparamos la situacion con otros esta-
dos, obscrvamos que la situacion francesa se asemeja
algo mas a la nuestra, aunqué en ¢l Louvre hay un
gran numero de veluntarios colaboradores. Pcro en
olros paises como Suecia o Gran Bretafia, se cuenta
en los proyvectos de trabajos con un nimero de volun-
tarios para determinadas tareas como vigilancia,
tiendas o informacidén ¥ con un trabajador de planti-
lla cuya mision es ensefarles y controlarles. Como
ejemplo citarc ¢l Archaeological Resource Centre de
York, donde todo cl personal que atiende al publico
es voluntario y solicita ¢} puesto para realizar practi-
cas.

El turismo cultural es otro fendémeno ac-
tualmente en alza, fruto, al igual que los anteriores,
de la “cultura del ocio”, del aumento del tiempo libre
y de personas jubiladas o no, que desean viajar de
forma placentera cullivandose, v normalmente obte-
niecndo algin documento que complemente las visi-
tas. Entra junto con el “turismo rural” v el “eco-turis-
mo” en el campo ofertado por los defensores del “tu-
rismo sosicnible” (World Conference 1995)%, que se
busca como fuente de ingresos en aquellos paises v
lugares que no disponen de grandes recursos econd-
micos. El turismo cultural, puede cruzarse con el tu-
risfiio masivo, pero intenta ofrecer una mayor calidad
v una mayor oferta de lugares a visitar, aunque a ve-
ces se crean “falsos culturales” como atracgion (Bo-
niface y Fowler 1993). Los museos v los vacimientos
muscalizados son objetos de cste turismo, pero nece-
silan tencr a su alrededor una serie de infracsiructu-
ras como vias de comunicacion, hotcles, etc. que los
hagan facilmente accesibles v a scr posible algin
centro de atracciéon cercano, es decir que precisan
quc las auwtoridades ¢cn materia de Obras Publicas,
Cultura v Turismo se pongan de acuerdo entre si.
Volvemos a enconirarnos con cl tema del Marketing,
de la oferta de servicios (tiendas, actividades, guias,
...). Las campafias de difusion v publicitarias para
atracr piblico han de ir dirigidas a los visitantes in-
dividuales, pero también a los grandes opcradores tu-
risticos. La oferta a d¢stos ultimos ¢s fundamental,
pucs si deciden que no son suficientemente viables
los accesos o las comadidades quc ofrece ¢l entorno’,
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no planificarin viajes a ¢se lugar y por lo tanto no lo
propondran a sus clientes, v cntonges, puede ocurrir
que los gestores del centro museistico receptor decida
gue no compensa mantencrlo abierto al no obtener
rentabilidad ccondmica ni social. Las rutas culturales
que patrocina ¢l Conscjo de Europa (Conseil de I'Eu-
rope 1993), como las de los Monasterios o la rula
celta son un ¢jemplo de rutas aceptadas que no pasan
por Espaiia, algo similar con el Camino de Santiago
{en ¢l Jacobeo de 1993) que estimuld la ruta sur.
mientras que se rechazd promocionar la ruta norte v,
en las rutas convencionales de museos organizadas,
para Madrid, sole entran las tres grandes pinacote-
cas, no entran ni ¢l Musco Arqueoldgico Nacional ni
el Nacional de¢ Antropologia (antes Etnologico), ni
otros (si en las de Caja Madrid y Ayuntamiento),

El turismo cuttural tienc la ventaja sobre cl
convencional dc que se reparte a lo largo dec todo el
aifio, es menos estacional v puede avudar a renacer la
artcsania y a la financiacién de restauraciones v re-
construcciongs, pero también puede crear problemas
s1 hay un exceso dc visitanies, coches v ruidos. El
abuso del turismo cultural puede conllevar una ame-
naza a los bienes quc ¢l museo o ¢l monumento, sea
del tipo que sea, ticne como finalidad proteger v de
ello se habld cn las “Jornadas Europeas de Cultura.
Ocio v Turismo™ (Jornadas 1993). Por ¢llo, es preci-
50 tener muy claras cuiles son las necesidades de
conservacion quc requieren los materiales custodia-
dos en los muscos v los monumentos, es decir todos
los componenics del patrimonio v armonizar el régi-
men de visitas con la capacidad de recepcidn sin de-
lerioro ¥ sin aglomceraciones. La cueva de Altamira,
por ejemplo, es bicn sabido que se cerrd por ese moti-
vo ¥ actualmentc ticne un régimen de visitas contro-
lado, lo que ha permitido la recuperacion de los
dafios causados v su conservacién (Barril v Heras
1990), pero actualmente hay otras cuevas en la corni-
sa cantabrica quc se cstan sobreexplotando. Este afio
de 1995 los responsables de la conservacion y restau-
racion del Patrimonio arquitecténico dentro del mar-
co del programa dc Cooperacidn y Asistencia Técni-
ca del Consgjo de Europa han elaborado la “Declara-
cion de Brujas”, con la que pretenden “desmomili-
car” la Carta del Restaure de Roma y establecer dis-
tintos niveles de proteccion v uso de los monumentos
a conscrvar, con una perspectiva a medio v largo pla-
zo en lo que respecta a rentabilidad cultural, social ¥
econdmica’. Es un (¢cma polémico porque, si se con-
lemplan sdlo rentabilidades a corto plazo, el patrimo-
nio puede desaparecer v depender del buen uso ¥ la
buena predisposicion de los que dictaminen. Pucde
ser especialmente intercsante en cste punto el que
muestro nucvo Codigo Penal permitird condenar a pe-

nas de carcel por ocasionar dafios deliberados y/o au-
torizarlos al Patrimonio Histérico. El que sc hable de
“indicadores de protecciéon” puede ser de gran inie-
és. En los museos también pueden cslablecerse nive-
les de proteccion dependiendo de las condiciones de
los materiales una vcz inventariados y scglin unos
critcrios que pueden ser 1) fragilidad v vulnerabili-
dad. 2) periodo. 3) rarcza o escasez, 4) supervivencia
v condicion, 3} diversidad, 6) documentacion, 7) va-
lor de grupo. 8) potencial de informacién o explota-
cién®, se cstableceran los criterios expositivos, de ma-
nipulacién por investigadores. publico discapacilado
¢ incluso publico general en aqucllos museos donde
pucda tener acceso direclo a duplicados. Todo cllo
unido a la interpretacion y al hilo conductor tematico
de la exposicién v a los recursos ¢xpositivos que ayu-
den al piblico a comprender ¢l mensaje que se les
ofrece, ¢s lo que hara o no atractivo un musco a los
ciudadanos no especializados.

En conclusién, pienso que los museos deben
cn primer lugar, esiablecer los inventarios v las nece-
sidades de conservacion de todos los materiales que
forman su coleccidén v que tienen la obligacidén de
transmitir a las generaciones futuras. A conlinuacion
v mediante la investigacion propia o coordinada, de-
berian obtener la maxima informacion sobre esos
matcriales v las culturas que los crearon. Con estos
datos v un espacio fisico adecuado y recursos para
asegurar la conservacion de los materiales, deberian
establecer la interpretacion v ¢l discurso intclectual
con que se van a presentar al publico esos restos de
otras épocas v culturas.

La interpretacion deberia hacerse lo mas ob-
jetiva posible v tenicndo en cuenta los datos propor-
cionados por la investigacion, los curricula escolares
v los descos v necesidades cognitivas del publico. Se
trata de avudar a comprender v a conscrvar, no de
crear ideologias. La puesta en cscena de maleriales,
culluras ¢ interpretacion, cs decir la presentacion, re- |
quicre la avuda al conservador de muscos por profe-
sipnales de la comunicacion v del disefio expositlivo
que cslablezcan los recorridos v realcen ¢l discurso
haciendo la exposicién lo mas verax, atractiva v co-
herente posible.

Finalmente. los museos precisan hacer una
buena campaiia de difusion pablica que tenga en con-
sideracion el contenide, los accesos de todo tipo. la
atencion al publico. las facilidades para los discapa-
citados v la exisiencia de otros scrvicios complemen-
tarios y resaltar lo importanic que es para cada indi-
viduo ¢l visitar ¢l lugar, va que por ¢jemiplo, a un
musico e puede interesar por aspectos distinlos que a
un carpiniero, Los posibles esponsores v patrocinado-
res de las actividades del museo ya sca la cataloga-
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cién de un determinado grupo de fondos, una expo-
sicién o una actividad, suelen exigir que cse trabajo
lleguc de alguna manera al piblico v que éste acuda
en una cantidad minima.

En resumen, un musco debe conservar, pero

mantener Ia presentacion v los servicios que ofrece
en conserva cs un lujo no sicmpre asumible en los
ticmpos competitivos cn que nos movemos v para
conseguir los objetivos descados en ¢l preambulo de
la ley 16/85 es necesario renovarse.

NOTAS

' El f¥ih Glotal Congress on Heritage {mierpretation: sense of
identity, sense of place se celebré entre los dias 15 v 19 de marzo de
19295 en Barcelona organizado por la asociacién Fleritage Interpre-
tatton International, con sede en Edmonton, Alberta, Canadd v la
Fundacié Cenire Europen del Patrimont, de Barcclona v en él se
presentaron ¢Xperiencias de paises v de organismos imemnacionales
como la UNESCQ o ¢l Consejo de Europa v se plantearon nuevos en-
foques en la interpretacion del patrimonio industrial. medioambiental,
intercultural, etc.

? Fl estudio s¢ habia comenzado para crear un centro de acogida de
visitarttes, perc se amplié al proponer el Ministerfo de Transportes {a
medificacion y ensanchamiento de una de las carreteras que rodean el
monumento. Agradezco al profesor Dr. T. Champion que me permi-
tiese acceder a la documentacion generada por los organismes impli-
cados en ¢l proyecto,

* Agradezeo a Nick Merriman, Jefe del Early {listory Department
del Museo de Londres vy a Karen Wardly, directora del Museo Ar-
queologice de Southamplon gque me facilitaran los citndos proyectos.

* La “Conferencia Mundial sobre Turismo Sostenible™ celebrada en
Lanzarote en abril de 1995 elabord unas resoluciones fundamentales
sobre la importancia de este turismo en el desarrollo socicecondmico
¥ politico de muchos paises y gentes. Contemplaba los resultados de
varjas declaraciones de las Naciones Unidas y convencioncs regiona-
les sobre turisme, medio ambiente, conservacion del patrimonio cul-
tural y desarrollo sostenible, entre otras. la Declaracién de Rio sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, la de Manila sobre Turismo Mundial,
la Declaracion de la Haya v la Carta del Turismo y ¢l Cédigo Turfs-
tico. Agradezco a Mercedes Carrefio, Jefe de Estudios del Centro Es-
patiol de Nuevas Protesiones, que me facilitase 1a consulta de este do-
cumento.

* Al hablar de comodidades v accesibilidad nos referimos a las necesi-

dades para el disfrute y aprendizaje por parte de los visitantes sanos,
pero tamhién a las que requieren las distintas discapacidades fisicas o
psiquicas que pueden presentar otros visitantes quc también pueden
acudir en grupo o de forma individual (Fondation 1994). Es otro as-
pecto sodial en el que ne vamos a entrar puesto que el libro citado lo
hace muy claramente.

¢ Estas Jornadas se celebraron entre el 2 v el 4 de noviembre de 1995
en Guadalupe, Caceres. organizadas por &1 Ministerio de Cultura den-
tro del marco de la presidencia espafiota det Consejo de la Union Eu-
ropea. Tuvieron como finalidad valorar las potencialidades que ofre-
cen las interrelaciones de la culturs. el ocio y ¢l urisme v analizar los
mstrumentos y estrategias de los sectores piblicos en el desarrollo de
proyectos,

? La Declaracion de Brujas trata de conjugar la conservacion del Pa-
trimenio y ¢l respeto integral a su estructura con su uso y disfrute ac-
tual, con fa obtencién de beneficios cullurales, sociales v ceondmicos
¥ con la aceptacion de las normas de seguridad civil necesarias. Agra-
dezco a 1D. José Maria Losada, Subdirector de Bienes Muebles del
ICRBC gue me hava proporcionado la consulta de este documento.

* Estos criterios son los que se aplican en Gran Bretafia para salva-
guardar los vacimicntos y los monumentos. A csto debemos afiadir
que una vez terminado y entregado este articulo, 1D, José M.* Losada
me informsd que ¢l Programa de Museos Holandeses “TABLAM™ es-
tablece la necesidad del inventario de los fondos museigticos como
paso previo para seflalar las condiciones de proteccion y manipula-
cion de los mismes. En este punto quizds debamos recordar la confie-
rencia que el 18 de mayo de 1995 “Dia internacienal de los muscos”
patrocinado por 1COM Espafia se pronunciaron varias conferencias
en el Museo del Prado. una de ellas por el Dr. Engelman quién expli-
c6 la situacion de los principales museos holundeses tras la privatiza-
cién impulsada en 1987, sus ventajas para Ja gestion ¥ Ja Jucha en de-
fensa de la investigacion ante el acoso de 1a mercantilizacion.
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