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LOS MUSEOS Y LA PRESENTACIÓN DE LA ARQUEOLOGÍA
PERSPECTIVA SOCIAL Y DE FUTURO

MagdalenaBarril Vicente*

RrswmN.- La protección y conservación del patrimonio arqueológico es un tema preocupante, no siempre
es comprendida su necesidad por la sociedad. Su presentación adecuada en los museos>’ la musealización de
i’acimien¡os son las mejores maneras de acercarse al público>’ llamar su atención. !Iav muchos factores que
intervienen e,: esa presentación, dependiendo del mensaje que se quiera transmitir La interpretación del patri—
nonio afecta a a la identidad, al desarrollo de las actividades según el género humano, etc. Lo financiación a
través de esponsores y su difusión y comunicación a través de la educación y el turismo, son otros aspectos
fundamentales en los museos actuales.

Ans~Ácr- 71w prosection and consen’ation of tite Archaeological ileritage is a worrs’ing matter, because

lícis a properlcnowledge of it. Its adequate presentation tu n,useums cíncí tite sites mu—u’a to of tite citizens. ‘¡‘here manvfactors iii tIte archacological presen-
tation, it depends oit tite message to transn¿it. Tite heritage inteipretation affects tite national identitv, tite
gender crafts. etc. Tite financial resources ti,anks to sponsors aítd tite communica¡ion atíd diftuísion through
education and tourism, are other “en’ t’eíe ,‘ant aspects of tite actual museums.

PÁ.L4BRAS Cvn&: Aluseo, Presentación, Interpretación, Identidad nacional, Turismo cultural, Esponsor,
Izducación.

¡<Br ll’opns: Aluseun:, Presentation. Interpretation, National identitv. Cultural tourism, Sponsor, Education.

El Control de la Arqueología de los res-
tantestemasincluidosenel PatrimonioHistórico es-
tá actualmenterepartidoentreel Estadoy las Comu-
nidadesAutónomas,todasellas parten de la Consti-
tución y la Ley 16/1985, perocadauna tiene supro-
pia reglamentaciónque nuncapuedeser menosres-
trictiva que la ley estataly a la cual precedeen orden
decumplimiento.

Ello, unido a las competenciasque tienen
las AdministracionesLocales en materiade Urbanis-
mo y PlaneamientoLocal. —que en ocasionesson
coincidentesconlos ámbitosde las levesy reglamen-
tos de proteccióny conservacióndel Patrimonio—.
provoca enfrentamientosentre Administraciones.
promotoresurbanísticosy arqueólogosque a veces
transciendena la prensalocal.

Cuandoestoocurresuelensurgirvariaspre-
guntas¿quéutilidad tienen los resultadosobtenidos
por los arqueólogos’?¿creanriquezao sólo entorpe-
cenel progresoretardandoa las constructoras?Ante

éstasy otrascuestionessimilareses precisoestimular
la concienciaciudadanay su interéspor el patrimo-
nio heredadorealzandola rentabilidadsocial y cul-
tural que proporcionan los trabajos realizadoscon
garantíacientífica y de difusión pública. Los museos
y la musealizaciónde yacimientosrelevantesson de
gran importanciapan creareseambientefavorable.
pues muestrany enseñana niñosy mayorescómo sc
desarrollabala vida en otros períodosy cómo se pue-
denextraeresosdatosa travésdel estudiode los res-
tos halladoscon una excavacioncuidadosa.Es un
tema económico,de planificacióny coordinaciónen-
tre Administraciones,empresasy arqueólogos,pero
tambiénes un temade in~’estigación.de imaginación
y sobre lododecomunicación.

O. Manuel Fernández-Miranda a cuya
memoriasededicaeste libro, fue tino de los principa-
les artífices de la Ley del PatrimonioHistórico Espa-
ñol 16/1985. dondese incluye a los Museos como
centroscon un papel importanteante la sociedaden

* DepartainentodeProtohistoriay Colonizaciones.MuseoArqueológicoNacional.C/Sen~ano,13. 28001 Madrid.



318 MAGDALENA BARRIL VICENTE

la conservacióny difusión de esePatrimonio.El fue
uno de los principalesredactoresdel preámbulodon-
de se expresala filosofia de la ley que introducíael
término “Patrimonio Histórico Español” para am-
pliar el ámbitodeproteccióncon respectoa la ley aí-
tenor. En las páginassiguientes.trataremosde co-
mentaralgunosaspectosrelacionadoscon el espíritu
del legisladory su adecuacióna una sociedadque
evolucionaconstantementeen relación con el patri-
monioconservadoen losmuseosy su presentacion.

En el preámbulose dice: “La Lev dispone
también las fórmulas necesaria’ para que esa va/o-
¡‘ación (de los bienes que integran el PHII.) sea posi-
b/e, pues la defensa del Patrimonio Historico cíe un
pueblo no debe realiza/Re exclusivamente a través
de normas que prohiban determinadas acciones o Ii—
tniten ciertos uso.’, sino a partir de disposiciones que
estimulen a su conservación y en consecuencia, pe>—
initan su disfrute vfaciliten su acrecentamiento”. Al-
go más adelanteañade:“El ¡‘PIE es una riqueza Co-
lectiva que contiene las expresiones ¡tiás dignas de
aprecio en la aportación histórica de los españoles a
la cultura universal. Su valor lo proporciona la esti-
ma que, como elemento de identidad culturat ¡¡mere-
ce a la sensibilidad de los ciudadanos; Porque los
bienes que lo integran se han convertido en patrimo-
niales debido a la acción social que cumplen, direc—
tamizente derivada (leí aprecio con que los mismos
ciudadanos los han ido revalorizando”.

En el Título Preliminarart. l0 se dice “Son
objeto de la presente Lev la protección, acrecenta-
miento y transmisión a las generaciones Júturas del
PIJE.”

En el capítulo II. art. 59.3 se define a los
Museos como “Las instit¡tciones de carácter pertiza-
nente que adquieren, conservan, investigan, comuni-
can y exhiben para fines de estudio, educación y

contemplación conjuntos y colecciones de valor bis-
tórico, artístico, cientijico y técnico o de cualquier
naturaleza cultura1”.

El Real Decreto620/1987apruebael Regla-
mentodelos Museosde TitularidadEstataly del Sis-
tema Español de Museos,el cual establecelas fun-
cionesy definicionesdelos Museosy suscolecciones
y su gestión. En el preámbulode este R.D. se dice
que la Lev 16/85consagraun nue~’oconceptode Mu-
seoen funciónde los serviciosqueésteha de prestar
a la sociedad,de acuerdocon la demandaactual y
los principios queen materia museológicaestánasu-
midos por la mayoriade los paísesafinesa nuestra
cultura. Pero,sorprendeque. luego. en el articulado
sólo se habledel público y de su demandasocial al
indicar las funcionesdel áreabásicade “Difusión”
(cap. VI. art. 19) vencí capituloVII sobreel horario

y las condicionesde visita y exclusión—aspectoque
ha sido modificado en 1994 y 1995—. Mientrasque
entre las finalidadesde las Bibliotecas Públicasdel
Estadose establececlaramenteque una de ellas es
promOver í’ estimular el uso cíe sus jondos por parte

cíe los ciudadanos, mediante los servicios necesarios
y las actii’i(ia(ies culturales complementarias (RD.
528/1989art. 20 b). En los estatutosde museosquese
hanelaboradocon arreglo a estereglamentose con-
templan. muy tímidamente,en la ennuíueraciónde
funciones~ tareasde las áreas básicas (R.D. 683/
1993 por el quese reorganizael Museo Arqtíeológico
Nacional).

En la enumeraciónde las funcionesdel mu-
seo se señalanalgunasqueson las que marcaronsu
nacimiento.fníto del coleccionismoinstitucionalcon
afán de conservarparael futuro y facilitar el estudio
de las artesy las industriasdel pasado.Añade otros
conceptosmásmodernos,como la comunicación y la
contemplación.aspectosquecómoveremosestánpa-
sandoa ocuparun plano de gran rele~’anciaen algu-
nos centrosdebido a que las finalidadesde los mu-
seossoncambiantes,perono las funciones(Caballe-
ro 1995).

De la lecturade los párrafosseñaladosy del
contenidototal dc los textos legalesobservamosco-
mo la avanzadafilosofía vertidacii el preámbulode
la lev 16/1985,se pierdeencl reglamentode museos.
queúnicamenteda instruccionesde orden y trabajo
interno. Quizáspor un excesode sintetismono indi-
ca que el áreade conservacióne investigacióntiene
una finalidad social y cultural de futuro, cuyosconte-
nidos sonlos queha de trabajarel áreabásicade di-
fusión. Tampocose hablade actividadescomplemen-
tarias,al contrariode lo que ocurreen cl Reglamento
de Bibliotecas, aunquepuedendarse por supuestas.
Pensamosque los decretosde creacióny modifica-
ción del CuerpoFacultativode Archiveros.Bibliote-
cariosy Arqueólogos(1858. 1868. 1932) o el Regla-
mento de Museosdc 1901 eran másexplícitosen la
relación de las institucionesy su personalcon la so-
ciedad.

El reglamento~‘igenteobliga sóloa los Mu-
seosde gestiónestataly parcialmentea los de titula-
ridad estataltransferidosa las ComunidadesAutóno-
mas. Estas, como va se ha indicado, han ido elabo-
raudo su propia normativa al respecto.empleando
términoscomo “patrimonio cultural”, más amplio e
integral que el de PHE. casopor ejemplode las de
Madrid o el PaisVasco. Muchasvecescon un fuerte
contenidoideológicodestinadoa destacarla identi-
daddel territorio, y un claroobjeti~’o de difusión cul-
tural y rentabilidadsocial. Estees un puntode sumo
interés“a quecomo hemosvisto se habla de ello en
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el preámbulode la Ley de PHE, perono se desarro-
lía; posiblementepor las razonesqueadmitenque se
emplee,por ejemplo, la denominaciónde MuseoNa-
cionaldc Arte de Cataluñaparaun museoconconte-
nido procedentetambiénde otrasregioneso naciona-
lidadesde España.

Tieneen estepunto sentidola preguntacon
la que se abria la XVII ConferenciaGeneral del
ICOM “. . cuando hablamos de identidad cultural
partiendo de identidad naciomiat ¿hablamos de la
identidaddel que colecciono o de la identidadde las
formas culturales que se coleccionan?” (Groys
1995). El temalleva añosplanteándoseenlas comu-
nidadesanglosajonasy en otrassociedadesa las que
se ha aplicadoun sistemade jerarquiacultural colo-
nial, casode Laponia(Magga 1995) o indios cana-
dienses(Devine 1994),peroha tomadoespecialrele-
vanciaa partir de la desintegraciónde la Unión So-
viética y los paisesde suentorno, se estáconvirtien-
do enun temamuy serio,quenoshaceplantearnossi
los museosdebensometersus exposicionesperma-
nentesa los vaivenesde la política o intentarser lo
másasépticosy veracesposible.

Es un problemade“interpretación” (Shanks
y Hodder 1995) queafectaa los curricula escolares
(Stoney Molyneaux 1994)y a la visión que sequiere
transmitir (GonzálezMorales 1994; Ruiz Zapatero
1994). por lo que hay un peligro de manipulacióny

de malinterpretaciónde losvaloressimbólicosde los
objetos, temas que se trataron en el IV Congreso
Mundial de Interpretaciónde Patrimonio(Congreso
Mundial 1995)’.

Paraun museo local quizás sea másfácil
determinarla identidadcultural a manifestarqueen
uno de mayor ámbito territorial; pero, si quiereser
correcto. el mayordilema puedeestaren quégrado
de relación con otras comunidadesse admite y en
quésentido.Tambiénse planteannmnerososproble-
masderivadosdel gradode migracionesquehayasu-
frido esepueblo,de si los anteriorespobladoresdel
territorio eranrealmenteo no los antepasadosde los
actualeshabitantes(puedenno serlo por deportacio-
nesde guerra, esclavitudo inmigración). En esteca-
so. los objetosse mostraráncomo el resultadode un
procesohistórico y se intentaráatraera ciudadanos
de todas las procedenciasmedianteuna exposición
que involucrea todos los departamentosdel museo
(Merriman 1995) o queconsidereel lugar como zona
de migracionesdesdela antiguedaden relacióncon
el medio ambientenatural y su explotación(Museu
de Gavá1994).

Porotro lado, hay que considerarsi el pú-
blico queva averesacolecciónserásóloel local o si
se puedeatraeral turista,si se quiereestimularel as-

pecIodidácticode la coleccióno simplementequelos
objetos“hablen” al espectadorenfunción de suexpe-
nenciaprevia,anteriora suvisita al museo.Conocer
al público que~‘ay al público potencialrequiereha-
cerampliosestudiosde lapoblación,de susintereses,
de sus medios de transportey de sus necesidades
(Merriman 1991; Lavado 1993; Sánchezet alii
1995), se trata en realidad de hacerun estudiode
mercadoy consideraral público como consumidor.
Graciasa la presentacióndel l)atr¡monio realizada
teniendoen cuentaesasnecesidades,ahora se habla
de “museos” y de “centros de interpretación”y de
‘interpretaciónen las exposicionesde los museos”y
se trabaja no sólo con centrosescolares“curricula-
res”, sino también con centrosde Educaciónde
Adultosy visitantesindividuales.

Los museos—cuya definición legalespaño-
la, derivadade la del ICOM, ya conocemos—están
actualmenteen revisión y algunosopinanquesusco-
metidosdebenmodificarseen función de las nuevas
demandassocialesquepareceserquepiden másdi-
versiónque instrucción(MacDonald1994) y unaac-
tualizacióndelas formasde comunicación(González
Martín 1993). Pero,el museonuncadebeabandonar
la conservacióny la investigación como punto de
partida(Pearce1994).

Estaactitud hacia la diversióny la cultura
seria la que se desprendede los índicesde audiencia
de los mediosde comunicación,en particular de la
televisión y de la asistenciaa espectáculos.Sin em-
bargo.curiosamente,algunosde estoslugaresde ocio
y diversión intentan presentarhechosdel pasadoo
facetasde la vida cotidianade pueblosindigenaspri-
nutivosquetienegranaceptaciónpor partedel públi-
co quecree estarinstruyéndosea la vez que se di-
vierte.

Estasegundaactitud,quedeseaobtenercul-
tura de forma lúdica. es más cierta que la anterior-
mente indicada,está relacionadaen Franciacon la
potenciaciónde ecomuseosconrecreacionesde la vi-
da campesina(Riviére 1989) —que en ocasiones
puedenadolecerdeestatismoy deun purismotempo-
ral irreal—, y ha llevadoal nacimientode “Centros
de interpretación”,especialmenteen los paísesan-
glosajonesy nórdicos,dondesin objetosrealeso con
duplicadossin valor y con ayudade audiovisuales,
reconstrucciones,recreaciones,etc. se muestranas-
pectosculturaleso de medioambiente. En España,a
unaescalamucho másmodesta,podemosmencionar
la formaciónde“Aulas didácticas”como las asturia-
nas, dondea partir de reproduccionesde objetosmu-
seablesse reconstnívesu forma de uso y la vida de
los pobladoresdelosmomentosquequierenexplicar.

En muchos de los centrosde ¡ntcrpreta-
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ción. se tienen muyen cuenta aspectosactualmente
en boga.como el ya citado de la identidad.cl papel
de los sexosmasculinoo femeninoen cadaactividad.
la repercusiónsocial de dichasactividadesy la rela-
ción con el medio ambientenatural como frente dc
suministrosy espaciosa conservar(a vecesde forma
en exceso idealizada). Estos centros suelen llevar
anejostalleresque permiten a escolaresy familias
desarrollaralgunashabilidadesmanualesy la com-
prensiónde los esfúerzosque tenianquerealizar los
habitantesde otras épocaso lugares;es fundamental
tratar de evitar la anécdotay buscar los comporta-
mientosgeneralesparaqueseaeficaz. Al llegar a es-
te puntovolvemosa losmuseos,ya que en algunosse
llevana caboo se handesarrolladoactividadesenes-
te sentido como complementoa la visita al museo,
siempredeacuerdolosprofesoresy los monitoresdel
museo.Aquí, a nivel general,podemosver unadife-
rencia en el comportamientosobreestetema entre
paisescomo Inglaterrao paisesnórdicosy paísesco-
mo Españao Francia.En estos últimos, los museos
son más académicos,más tendentesa considerara
los objetoscomo fetiches,y materiade estudioa ex-
hibir de la forma más llamativa y cientifica posible,
perosubvalorandoel posibleaspectolúdico de la ex-
posición, naturalmentehay excepcionescomo los ci-
tadosecomuseos.el MuseoNacionalde CienciasNa-
turalesdeMadrid, museosdesitio como cl de Ampu-
rias o museoslocalescomo el de Historia de Saba-
dell, que intentancombinarla exposicióntradicional
conaudiovisualesy/o actividadesde talleresparaes-
colaresy reconstmccionesdeyacimientoscomo la de
Calafelí (Pou.Sanmartíy Santacana1995).

En otros paísescomo en Inglaterra,desde
hacetiempo, ponen la arqueologíaexperimentaly
la arqueologíasocial al servicio de la exhibición y

de los talleresde actividades,por ejemploen los Mu-
seos de Chestero Londres, el Archacological Re-
source Centre de York y el Jon’ik I’Yking Centre, de-
pendientesdel York Archaeological Trust que son
dos Centrosde interpretación, uno de talleresy el
otro de reconstrucciónintegral (Addyman 1986) o la
Butser A mzcient Far.’n. granjaexperimentaldedicada
a agricultura estructurasde la Edad del Hierro
(Reynolds1988)y esdegranintéresel proyectadoen
Stonehengeen relacióncon todo su entornoambien-
tal y arqueológicoy tras un completisimo estudio
integral2 (Darvilí 1993).El English [feritage, uno de
los patrocinadoresdeeste proyecto, lleva añosinten-
tandoesa difusión públicacomenzandopor la inter-
disciplinariedadde la arqueologiay los yacimientos
con ciencias como las matemáticaso la geografía
(Copeland1993). Naturalmentetienen susexcepcio-
nes como el AshmoleamMuseum de Oxford, que,

como ellos dicen es un musco dc objetospara estu-
diososuniversitarios,no un museode objetosx’ carte-
les, pero también reconocíanque un nuevo tipo de
público le estabademandandomayor información y
se estabanreplanteandocómo atenderlo(Barril 1995
a).

Creo que otra mtíestradeqtíe la arqueología
de investigacióny los especialistasde niíiseos traba-
jan conjuntamente,en dar una interpretacióncorrec-
tay científica a los objetosquese exponenen museos
y yacimientosmusealizadosy unaadecuadaprcsenta-
ción. se constataen los apartadosde Congresoscomo
el Primner Congreso cíe laAsociación Europea <le /1

(l’irst .lnn,queoíogos ¡al Aieeting o//he liliA) cele-
brado ca Santiagode Compostelacii septiembrede
1995 o la Romaiz Archaeologv Conjórence celebrada
en Rcading (Gran Bretaña)en marzo-abrilde 1995,
en los cualesse dedicaronsesionesa ponenciasy co-
municacionessobrela presentaciónx’ la intcrpreta-
ción de la arqueologíaen los museos,las escuelasy
el cine.

Es muy significativo el hechode que el Mu-
seo de Londreshayacambiadola denoíuinacióíídc
su Departamentodc Educaciónpor el dc Intempreta-
tion Departmemzt. modificaciónqueestá siendocopia-
da en otros muscosiíígleses(Barril 1995a). Es tam-
biénrelevantequecadavez un mayornúmerode mu-
seosy deorganizacionesdedicadasa teniasde patri-
monio tengandepartamentosdeA’larketing (Runvard
1994). Consideroque estasdistintasposturas,tilias
más historicistas, otras más coínunicati~’aspuedeíí
convivir, pero lo que importa esque el museo tenga
claracuáles su finalidad y cómoconseguirlosin per-
judicara la conservacióndel patrimonioqueguarda.

Paraqueel nmuseotengaclarossusobjetivos
y funcioneses precisoquehayauna política unita-
ria del centro,va seapropia. va impuestapor lasau-
toridades,unadisciplina interíía de trabajoen común
y por supuestotenerclaro con quépresupuestosde
gastose ingresosse cuentaen plazosde variosaños.
Hemostenidoaccesoa los planesdirectoresde ~‘aríos
muscosinglesesdc distinta categoría,de entreellos
destacamoslos del Museode Southampton.incluido
dentrodel áreade culturadel Ayuntamientoy. el del
Museo de Londres,que de ser un museomunicipal.
pasóa serun enteautónomo,con las ~entajasy des-
ventajasque ello suponea nivel de gestión y finan-
ciación. y se ha convertidoen una empresade ñuies
culturales(Barril 1995a).

Destacamosestos dos ejemplos3 porquelos
proyectosincluyen adeniásun balancedcl grado de
éxito o fracasode los proyectosde cursosanteriorcs.
y un análisisde las medidasadoptadasparaalcanzar
los fines propuestosy dc las causasde los desajustes
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surgidos.Estoes algoqueen principio puedeparecer
obvio, pero,desgraciadamente.sólolo es cuandohay
una gestióncoherentecon intereseseconómicospor
medio y siemprelleva consigo el riesgodeno conta-
bilizar los aspectosde rentabilidadculturaly social,

Lasactividadescomplementarias.de las que
hablabamosanteriorníente, están dirigidas básica-
mentea la comunicacióny la educaciónprocurando
adecuarsea los curricula escolares(Stone y Moly-
neaux1994). Ademásde educar,tienencomo objeti-
vo el que los alumnosquedentan satisfechosde lo
queaprendeny de lo que se divierten, que pidan a
suspadresque les vuelvana llevar y participaren las
actividadesquelos fimíesde semanaestándedicadasa
las familias. Estánencaminadasa mostmtqrde forma
prácticala formade ~‘iday recursosde otrasgentesy
la importanciade respetarlos restosdel pasado.Hay
queañadirqueestasactividadescomplementariasrío
son gratuitas,aunqueptmedenestar incluidas en la
entradao sersubvencionadaspor algún organismoo
empresa.Puedenserel objetivo final del centro,caso
de los de York o bien financiar las nuevasexperi-
mentaciones.casode la GranjaButser(Barril 1995a).

En nuestropaís,el Ministerio deCultura es-
tá reelaborandocl Planestratégicode museosesta-
talesy su viabilidad con el fin de potenciaraquellos
quepuedantemíer un mayor atractivopúblico. En la
actualidad la mayoríade los museosespañolesque
habíancomenzadoa desarrollaractividadescomple-
mentariascon profesoresy/o alumnoshan dejadodc
hacerlopor distintas razones, entreotras debido a
que se entróen unadiscusiónsobrequién debíaedu-
cary dónde,concluyéndoseque la educaciónesasumí-
to exclusivode profesoresy padresy el papeldcl mnu-
seo es únicamenteel de asesorarsi sc le pregunta
(Barril 1995b). la discusiónno tendríaimportanciasi
los profesoresbtmscaransiempreeseasesoramiemitoy
unaactualizaciómíde los conocimientosqueobtuvme-
ron cuando estudiaron y todos hieran capacesde
transmitira susalumnosel interéspor la comísen’a-
ción del patrimonio. Es de esperarque la nuevaasig-
naturaoptativa del 20 ciclo de Bachillerato. “Comí-
servacióny recimperacióndel Patrimonio” (con espe-
cial hincapiéen el etnográfico), que ha comenzadoa
impartirseen el curso 1995-96 ayudea crearen los
nuevos estudiantesla concienciay la necesidadde
conocer, conservary respetarel patrimonio y que
ellos seanvehicimlo detransmisióna susfamilias.

Hemos memícionado anteriormentea los
Centrosde Educaciónde Adultos éstano debecon-
templarseactualmuemítecon los planteamientosde al-
fabetizacióncotí los que nacierona principios de si-
glo. Ahora se enfocaal reciclajede adultosque de-
seanampliar sus conocimientoso a aquellos otros

quepor condicionamientoslaborales,familiareso so-
ciales no tuvieron accesoa tina educacióncunicular
y actualmentedeseancubrir susratosde ocio apren-
diendo. Los temasde patrimoniojunto con los idio-
mas son los que mayor aceptacióntienen. Muchas
vecesademássonde granatractivoparalos adultos
si se enfocandesdeel punto de vista de la etnoar-
qucología,ya que al compararcon referentesvigen-
tes hastahacemuy poco tiempo —por ello en oca-
sionesdespreciadospor los recién llegadosa la ciu-
dad— el acercamientoresulta mnás fácil. Ejemplos
conocidosserianlos clubs femeninoscomo el Zayas
o el Círculo Medina y el Centro de Educaciónde
Adultos de la Universidadde Southampton(Barril
1995a).

Un papel importamítedel museoen su rela-
ción con el público y su concienciaciónrespectoal
patrimonioarqueológico.esel relacionadoconel uso
de detectoresdemetalesy el expolio de yacimientos.
Por un lado explicar en la exposicióny las activida-
descomplementariasla transcendenciacientífica que
tiene el recogerlos restos iii sit¡¡ y por otra su com-
portaníientocon respectoa los posiblesusuariosde
los detectores.Aquí las diferenteslegislacioneseuro-
peas y la Directi~’a Comunitaria de Restitución de
BienesCulturalesjueganun papelimportantequemn-
dicaré con “arios casosconcretos.En Españaestá
prohibido su uso para fines ilícitos y por tanto para
buscar restos arqueológicos. los conservadoresde
museosque llegan a conocerla existenciade mate-
nalesde esaprocedenciadebenlucharentresudeon-
tología,quele obliga a no adquirir el objetoy denun-
ciarcl hecho—lo quesueleserunapérdidade tiem-
po—y controlardóndese hallay tratarde documen-
tarlo como mal menor. En Gran Bretañaresultaque
si cl dueñode la tierra da su permisose puedeusarel
detectorde metales,por ello museoscomo el deNor-
~~‘mcheditanfolletos informandoa los usuariosde los
inconvenientesque causan excavandosin conoci-
mientos,peroles solicitanque les lleven los materia-
les para estudiarlosy docuníentarlos(Norfolk Mu-
seumsService.sa.). En el MuseoBritánico también
recibentodas las tardesa las tres, a todo aquél que
deseeque le experticenun objeto del que solicitan la
informaciónde procedencia.En una recientevisitaa
un departamentode dicho museome pidieron la opi-
nión sobreel posibleorigengeográficodc unapieza.
la razón era que desdela Directiva 93/7/CEEdel
Consejode Europasobrela restituciónde los bienes
salidosilegalmentede un paísmiembrode la [JE.les
presentanobjetosprocedentesde Italia o Españaco-
mo halladosen Gran Bretaña.Puedeaquí aplicarse
el dicho“hechala ley, hechala trampa”,peroestasí-
tuaciónpuedellevar a crearconfusionesculturalesy
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demuestraque la única esperanzaes la conciencia-
ción de los ciudadanospor proteger su patrimonio
históricoigual quelo estácomenzandoa hacercon el
natural.

La exposiciónen los museossebenefmciade
los nuevostrabajosde investigaciónsobremateria-
les, estructurasy cualquier tipo de resto obtenidoen
las excavaciones,pero los resultadosno siemprese
dana conocercon la rapidezquedesearíanotros es-
tudiosos,las razonessonmúltiples y no vamosa etí-
trarenellas. Sí comentarqueen GmnBretaña,la ac-
tual normativa de planeamientoen relaciómí con la
arqueologíay el medio ambientehistórico (lasPlan-
ning Policy (Suidance 16 y 15 de 1990 y 1994 res-
pectivamente).establecenlas condicionesde nego-
ciaciónentreadministraciones,empresasy arqueoló-
gosparael salvamentode restosculturales,arqueoló-
gicos,y medioambientales.quees prioritario si con-
siguenlos siguientesobjetivoslocaleso gubernamen-
tales: 1) educar, 2) conservarpara el futuro (segtmn
una tabla dc ocho categorías),3) posibilidad de ex-
plotacióneconómicapara ocio o turismo. 4) sermás
beneficioso conservarque construir algo nuevo, 5)
llegara un acuerdoentreautoridades,institucionesy

promotoressobrequién pagalos preceptivostrabajos
de estudiointegraldel lugar o la excavación,6) crear
concienciasocial e interéspor la comprensióndel pa-
sadoy la repercusiónde ésteen el desarrollode las
comunidades.Por ello, las empresasse avienenmás
fácilmentea pagar la excavaciónnecesariapara que
les den la licenciade obrassi sabenquelos materia-
les quesalgano los resultadosobtenidosseránpues-
tos a disposicióndel públicoy tendránuna trascen-
denciasocial, por supuesto,siempreque se divulgue
quién ha financiado,Hay queespecificarque lasem-
presaspromotorasno estánobligadasa sufragaresos
trabajos; pero las institucionesy las autoridadestie-
nenclaroquedeberealizarseeseestudiointegraly si
ellas no pagan.alguién debehacerlopara dar la Ii-
cencia(llunter y Ralston1993).

En nuestropaís la situación ~‘aríadepen-
diendode las Comunidadesy mientrasunasse sirven
delas declaracionesde ZonaArqueológicaparaobli-
gara las empresasa financiar las excavacionespre-
viasa la licenciade obray el control durantela mis-
ma,otrasComunidadesoptanpor sufragarellasmis-
mas los gastosde los trabajosde excavaciónde ur-
genciay por supuesto,en todasse intentaqueci 1%
quelas grandesobrasestánobligadasa entregarpara
finesculturales,se apliqueparaestosestudiosde ar-
queologíae impacto medioambientaly se deseaque
seanrealeslas buenasrelacionesa que se obliga a
Cultura y ObrasPúblicasen elR.D. 1131/1988(Que-
rol 1992).

Aquí entramosen otro aspectoque es el pa-
pel quedesempeñanel mecenas,el esponsoro el pa-
trocinadoren relación con las actividadesmuseisti-
cas.No es usualqueactúenpor purafilantropía, simio
por publicidad comercialy como promoción de su
nombrey normalmentecon condicionesque deben
sopesarseantesde seraceptadas.La Lev 30/1994dc
Fundaciones y de incemitivos fiscales y el R.D. 765/
1995 que regula cuestiones del régimen de incenti-
vos fiscales a la participación privada en activida-
des de interés general, establecedesgravacionespara
las fundaciones,empresariosy profesionales que
efectúendonacionesde Bienesque formen partedel
PIJEo de obrasde arte de calidadgarantizadaen fa-
vorde entidadesquepersiganentresusfines la reali-
zaciónde actividadesmunseisticasy el fomentoy di-
fusión de nuestropatrinionio artísticoo que colabo-
renen losprogramasy actividadesprioritariosquese
establezcana travésde la ley de PresupuestosGene-
rales de cada año. Sin embargo,parecequela ley no
ha provocadola avalanchade donacionesy ayudasa
actividadespúblicas que se esperaba(SánchezOlea
1995),ello es debidoa quelos incentivosfiscalesno
son suficientementeatractivos(Alvarez 1995) y las
grandesempresastienen sus propias fundacionesa
travésde las quecanalizansuactividadculturaly so-
cial y prefierenparticiparen proyectosa conoplazo
y amplia difusión. Conocidasentidadesbancariasfi-
nancianla catalogacióndepartedelos fondosde un
archivo(comoel del PalacioReal) o un museo(como
el de la Calcografia Nacional),pero si rápidamente
puedeorganizarseuna exposicióno publicarseun li-
bro con los resultados.En Gran Bretaña,por ejem-
plo, el mencionadoproyectodel centrode visitantes
de Stonehengeya tienea unacadenade supermerca-
doscomoesponsorporqueno envano el monumento
se ha convertidoen un símbolo.Sin embargolos ya-
cimientoso museospequeñoses másdificil quereci-
banayudasdegrandesempresasajenasal lugar.

La “cultura” de la esponsorizacióny el me-
cenazgo,que en Francia se oficializó con resultado
desigualdesde1987 (Fondation1994: 59) y se está
intentandoimplantarcon poco éxito en nuestropaís.
pretendeque la sociedadasumauna seriede cargas
quecorrespondenal estado. Se trata de unapolítica
quepartedc la hipótesisde que la cultura es un lujo
quesólo disfrutanlas clasesmásaltas de la sociedad
y por tanto no necesitansubvencionesparaentradas
o publicaciones.A veces,asociacionesy fundaciones
privadassirvendefiltro entrela ciudadaníay la avu-
da pública graciasa las subvencionesquerecibenpa-
ra proyectosconcretosquesegestionanmáságilmen-
te desdeel ámbitoprivado; las Asociacionesde Ami-
gosde los Museosserianun buenejemplopor suco-
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laboraciónen la adquisiciónde nuevos fondosmu-
seisticosy en la impartición de cursosespecializados.
Y. cuandose hacealgo desdelas administraciones
tambiénse utiliza como propagandapoiitica (inaugu-
raciones,determninadasadquisiciones...).Sin embar-
go, Alvarez nosrecuerdaque los objetosy obrasque
se contemplanen los museosestatales,sonde domi-
nio público y no puedenser utilizadospararesolver
problemaspolíticoso administrativos(Alvarez 1995)

Este abandonode la política de“the bestior
Ihe mas?’ se hizo efectivo en Gran Bretaña entre
1979 y 1983 y ha llevado a la semiprivatizaciónde
muchosmuseosmunicipalese inclusode lo que po-
dría serpartede nuestraDirecciónGeneraldeBellas
Artes. El funcionamientode estasinstitucionesse ha
resueltomediantela creaciónde organizaciones“re-
gistered charitv” y las QUANGO” (Organizaciones
no gubernamentalescasi autónomas).El English He-
ritage es una QUANGO que ha heredadofunciones
de la mencionadaDirección Generalque sefmnancia
graciasa lassubvencionesgubernamentales,a losal-
quileresde salonesde actosy otros, a las cuotasde
los socios,a las entradasa los lugaresy a las activi-
dadesrelacionadasque desempeñan.Paraconseguir
obteneringresospor los tresúltimos conceptoses ne-
cesariollevar a caboun buenestudiode mercado,un
buen trabajo de investigacióny presentaciónde los
objetos,yacimientosy aspectosa difundir y por su-
puestouna campañapublicitaria adecuada(English
Heritage1994).

Tambiénse han buscadootros sistemasde
financiacióncomo la Heritage Lottem-y Fuhd. funda-
ción quedesde1994 gestionaun tanto por ciento de
la LoteríaNacional que se reservaparafines de arte
y patrimonio. Lamentablementequizáspor descono-
cimientode los posiblespeticionariosde los trámites
a seguir.o de la propiafundaciónparaproponeracti-
vidades,pareceser que mío se han gastadotodos los
recursosdisponiblesen su primer año de funciona-
miento (Milner 1995). En Españadondela afición a
la loteria y otrosjímegosde azarestámuy arraigada.
tal vez seríainteresanteplantearla posibilidadde re-
servarigualmenteun tantopor cien parapatrimonio.

A estohay que añadir la disposiciónde la
Ordendel M. Cultura de 9 de octubredc 1995por la
que se m-egula el volumztamlado cultural. Establece que
los centrosdirectivos y organismosautónomosdel
Ministerio de Cultura elaborenprogramasde actua-
cionesquepuedanserobjetodel voluntariadocultu-
ral y que se publicaránen el ROE, dentrode los
tres primeros mesesde cadaaño. Estosprogramas
estarándirigidos a las asociaciomíessin interésde lu-
cro que firmen los eonvemíiosnecesariosy, los volun-
tarios que participenanualmenteen doso másdees-

tos programas,tendránderechoal accesogratuito a
las institucioneso actividadesdependientesu organi-
zadaspor esoscentrosrespectivos.Estosignifi¿aque
todo voluntario, como losqueactualmenteparticipan
en el programa “Guías de museos de la tercera
Edad”. debeestarrelacionadocon una asociacióno
similar; no puedeactuara titulo particular,ya que
entoncespodríanseracusadosél y el centrode ocu-
par un puestodetrabajode fonnagratuitay contraria
a la legislaciónlaboral.

Si comparamosla situación con otros esta-
dos,observamosque la situación francesase asemeja
algo más a la nuestra,aunqueen el Louvre hay un
gran número de voluntarios colaboradores.Pero en
otros paísescotno Sueciao GranBretaña,se cuenta
en los proyectosdetrabajosconun númerodevolun-
tarios para determinadastareas como vigilancia,
tiendaso informacióny con un trabajadorde plantí-
lía cuya misión es enseñarlesy controlarles. Como
ejemplo citaré cl Archaen/ogical Resoarce Centre dc
York, dondetodo el personalqueatiendeal público
es voluntarioy solicita el puestopararealizarprácti-
cas.

El turismo cultural es otro fenómenoac-
tualmenteen alza, fruto, al igual que los anteriores,
de la “cultura del ocio”, del aumentodel tiempolibre
y de personasjubiladas o no, que deseanviajar de
forma placenteracultivándose,y normalmenteobte-
niendo algún documentoquecomplementelas visi-
tas. Entrajuntocon el “turismo rural” y el “eco-turis-
mo” en el campoofertadopor losdefensoresdel “tu-
rismo sostenible”(World Conferencel995)~. que se
buscacomo fuentede ingresosen aquellospaísesy

lugaresqueno disponende grandesrecursoseconó-
micos. El turismocultural, puedecruzarsecon el tu-
risnio nmasivo,perointentaofrecerunaníavorcalidad
y una mayorofertade lugaresa visitar, aunqueave-
ces se crean “falsosculturales” como atracción(Ro-
niface y Fowler 1993). Los museosy los yacimientos
musealizadossonobjetosde esteturismo, pero nece-
silan tenera su airededorunaserie de infraestructu-
rascomovias de comunicación,hoteles,etc. que los
haganfácilmuente accesiblesy a ser posible algún
centrode atraccióncercano, es decir que precisan
que las autoridadesen materia de ObrasPúblicas,
Cultura y Turismo se pongande acuerdoentresm.
Volvemosa encontrarnoscon el temadel Marketing,
de la oferta de servicios (tiendas,actividades,guías,
...). Las campañasde difusión y publicitariaspara
atraerpúblico hande ir dirigidas a los visitantesin-
dividuales,perotambiéna los grandesoperadorestu-
rísticos. La oferta a éstosúltimos es fundanmental,
pues si decidenque no son suficientementeviables
los accesoso las comodidadesqueofreceel entorno%
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no planificaránviajes a eselugary por lo tantono lo
propondrána susclientes, y entonces,puedeocurrir
que losgestoresdel centromuseisticoreceptordecida
que no compensamantenerloabierto al no obtener
rentabilidadeconómicani social. Las rutasculturales
quepatrocinael Consejode Europa(Conseilde l’Eu-
rope 1993). conio las de los Monasterioso la ruta
celta sonun ejemplode rutasaceptadasqueno pasan
por España.algo similar con el Caminode Santiago
(en el Jacobeode 1993) que estimuló la ruta sur,
mientrasque se rechazópromocionarla ruta nortey.
en las rutas convencionalesde museosorganizadas,
para Madrid, sólo entran las tres grandespinacote-
cas, no entranni el Museo ArqueológicoNacionalni
el Nacional de Antropologia (antesEmológico), ni
otros (si en las de CajaMadrid y Ayuntamiento).

El turismocultural tiene la ventajasobreel
convencionalde que se repartea lo largo de todo el
año,es menosestacionaly puedeayudara renacerla
artesaníay a la financiaciónde restauracionesy re-
construcciones,perotambién puedecrearproblemas
si hay un excesode ~‘isitantes.coches y ruidos. El
abusodel turismocultural puedeconllevarunaame-
nazaa los bienesque el museoo el monumento,sea
del tipo quesea, tienecomo finalidad protegery de
ello se habló en las “JornadasEuropeasde Cultura.
Ocio y Turismo”~(Jornadas1995). Porello, espreci-
so tener muy claras cuálesson las necesidadesdc
conservaciónque reqtmierenlos materialescustodia-
dosen los museosy los monumentos,es decir todos
los componentesdel patrimonio y armonizarel régi-
men de visitas conla capacidadde recepciónsin de-
terioro y sin aglomneraciones.La cuevade Altamira,
por ejemplo,esbiemísabidoque secerrópor esemoti-
vo y actualmentetieneun régimende visitascontro-
lado, lo que ha permitido la reuíperaciónde los
daños causadosy su conservación(Barril y Heras
1990),peroactualmentehay otrascuevasen la corni-
sa cantábricaque se estánsobreexplotando.Esteaño
de 1995 los responsablesdc la conservacióny restau-
racióndel Patrimonioarquitectónicodentro del mar-
co del prograníade Cooperacióny AsistenciaTécni-
ca del Consejode Europahanelaboradola “Declara-
ción de Brujas”, con la que pretenden“desmomifi-
car” la Carta del Restaimrode Romay establecerdis-
tintos nivelesde proteccióny usode los monumentos
a conservar,con unaperspectivaa medioy largo pla-
zo en lo que respectaa rentabilidadcultural, social y

económica7.Es imn tema polémicoporque,si se con-
templansólo rentabilidadesa corto plazo, el patrimo-
nio puededesaparecery dependerdel buen uso y la
buenapredisposiciónde los que dictaminen.Puede
ser especialmenteinteresanteen este punto el que
nuestronuevoCódigo Pemial permitirácondenarape-

nasde cárcelpor ocasionardañosdeliberadosy/o au-
torizarlosal PatrimonioHistórico. El qtíe se hablede
indicadoresde protección” puedeser de gran inte-

rés. En Los museostambiénpuedenestablecersenive-
les de proteccióndependiendode las condiciomíesde
los mnaterialesuna vez inventariadosy según imnos
criterios quepuedenser 1) fragilidad y ~‘ulnerabili-
dad, 2) periodo,3) rarezao escasez,4) supervivencia
y condición,5) diversidad,6) documentación,7) va-
br dc grupo. 8) potencialde información o explota-
ción8, se estableceránlos criteriosexpositivos,de ma-
nipulaciónpor investigadores,público discapacitado
e incluso público generalen aquellosmnuseos donde
puedateneraccesodirecto a duplicados. Todo ello
unido a la interpretacióny al hilo conductortemnático
de la exposicióny a los recursosexpositivosque ayu-
den al público a comprenderel muemísaje que se les
ofrece,es lo que haráo no atractivoun museo a los
ciudadanosno especializados.

En conclusión,piensoque los museosdeben
enprimer lugar, establecerlos inventariosvlas nece-
sidadesde conservaciónde todos los materialesque
forman su colección y que tienen la obligación de
transmitira las generacionesfuturas. A continuación
y mediantela investigaciónpropia o coordinada,de-
berían obtener la máxima información sobre esos
materialesy las culturasque los crearon. Con estos
datos y un espaciofísico adecuadoy recmmrsospara
asegurarla conservaciónde los materiales.deberían
establecerla interpretacióny el discursointelectual
con que se x’amí a presentaral público esosrestosde
otrasépocasy culturas.

La interpretacióndeberíahacerselo másob-
jetiva posibley teniendoen cuenta los datospropor-
cionadospor la investigación,los curricula escolares
y los deseosy necesidadescognitivasdel público. Se
trata de ayudara comprender~‘ a conservar,no de
crear ideologías.La puestaen escenade materiales,
culturase interpretación,es decir la presentacion,re-
quiere la ayudaal conservadorde museospor profe-
siomialesde la comunicacióny del disefio expositivo
que establezcanlos recorridosy realcenel discímrso
haciendo la exposiciónlo más veraz, atractivay co-
heremíteposible.

Finalmente,los museosprecisanhacertina
buemíacampañadedifusiónpúblicaquetemíga encon-
sideraciónel contenido,los accesosdc todo tipo, la
atenciónal público, las facilidadespara los discapa-
citados la existenciade otros servicioscompleníen-
tarios y resaltarlo importanteque espara cadamdi-
vidtmo el visitar el lugar. va que por ejemplo, a un
muásicole puedeinteresarpor aspectosdistintosque a
un carpintero.Los posiblesesponsores patrocinado-
res de las actividadesdel museo a sea la cataloga-
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ción de un determinadogrupo de fondos,una expo- mantenerla presentacióny los serviciosque ofrece
síción o una actividad.suelenexigir queesetrabajo en conservaes un lujo no siempreasumíble en los
lleguede algunamaneraal público y queésteacuda tiempos competitivos en que nos mo~’emos y para
enunacantidadmínima.

En resumen,un museodebeconservar,pero
conseguirlos objetivosdeseadosen el preámbulode
la ley 16/85esnecesariorenovarse.

NOTAS

El /141, Global Congress o” icleritage Interpretarion; acare of
idenusy. senseofplace se celebróentretos días¡5 y 19 dc marzode
1995 en Barcelonaorganizadopor la asociaciónflerilage lnterpre-
Canon fnrernouionol, col, sedeen Edm,,onton.Alberta. Canadáy ta
FundacióCentreEuropea delPotrmrnoní. de Barcelonay en ét se
presenmaronexperiem,ciasde paísesy de organismosinternacionales
como laUNESCOocí ConsejodeEuropay seplamimearonnuevosen-
foquesen la interpretacióndel patrimonio industrial.medioanbiental.
interculmural.etc.

2 El estudiosehabíacomenzadoparacrearun centrodeacogidade

v,sinmrmtes.pero seampliéal propoumerel Mirtisterio de Transportesla
modificacióny eíísamíchamientodeunadelascaneterasquerodeanel
monunsento.Agradezcoal profesorDr. T. Chanipionquemepermi-
tieseaccedera la documentacióngeneradapor los organismosimpii-
cadosenel proyecto.

Agradezcoa Nick Meniman,Jefedel Early liistory Deparnnent
del Museo de Londres y a Karen Wardly. directora del Museo Aa-
qs¡eológicode Snutlianíptonquemefacilitaranlos citadosproyectos.

La ‘ConferenciaMundial sobre Turismo Sostenible’ celebradaen
Lanzarote en abol de 1995 elaborétinas resolucionesñindamentales
sobrela importanciadeesteturismoenel desarrollosociocconómico
y político demuchospaisesy gentes.Contemplabalos resultadosde
variasdeclaracionesde tas NacionesUnidasy convencionesregiona-
tessobre turismo,medio ambiente,conservacióndel patrinionio cul-
tural y desarrollosostenible,entreotras, laDeclaraciónde Rio sobre
Niedio Ambientey Desarrollo,la de Manila sobre lurismo Mundiat,
la Declaraciónde la Hayay ta Cartadel turismoy et CódigoTurís-
tico. Agradezcoa MercedesCanefio,Jetede Estudiosdel CentroEs-
pañoldeNuevasProfesiones,quesae facilitasela consultade estedo-
cumento,

dadesparael disfrutey aprendizajepor partede los visitantessanos,
pero tambiéna las ísme requierentasdistintasdiscapacidadesfísicaso
psiqtlicas que puedenpresentarotros visitantesque tambiénpueden
acudiren grupoo deforma individual (Fondation 1994).Es otroas-
pectosocial en el queno vamosa entrarpuestoqsme el libro citadolo
haceíttuy claramente.

6 EstasJornadasse celebraronentreel 2 y el 4 dcnoviembrede 1995

enGuadalupe.Cáceres.organizadasporel Ministerio deCulturaden-
trodel marcodela presidenciaespañoladel Consejode launión Eu-
ropea. luvieroncomofinalidad talorarlaspotencialidadesqueofre-
ce» lasinmerrelacionesdela cultura,elocioy el ttirismoy analizarlos
instrumentosy estrategiasde los sectorespúblicosenel desarrollode
proyectos,

La DeclaracióndeBrujastratadeconjugarla conservacióndel Pa-
trimonin y el respetointegrala su estructt,racon st, uso y disfruteac-
tual. con la obtemíciónde heneticiosculturales,socialesy económicos
y col, laaceptacióndelasnormasde seguridadcivil necesarias.Apa-
dezco a 1). JoséMaria Losada.Ss,bdirectorde BienesMueblesdel
ICRBC que me l,aya proporcionado la consultadeestedocumento.

Estoserilerios son los queseaplicanen GranBretañaparasalva-
guardarlos yacimientosy los ¡nonumentos.A estodebemosañadir
quetina veztenninadoy entregadoestearticulo. 1). JoséNl.’ Losada
meinfonuíóqueel Programade Ntuscosllolandeses“TABLAM’ es-
tablecela necesidaddel inventario de los fondos museisticoscomo
pasoprevio para señalarlas condicionesde proteccióny maniputa-
ción de los n,isn,ns.En estepunto quizásdeban,osrecordarla confe-
renciaqsícel 1 8 demayode 1 995 ‘Día im,lemacio,ialde los ntuseos”
patrocinadopor ICOM Españase pronunciaronvarias conferem,eias
enel Museodel Nado,unade ellaspor el Dr. Engelmanquiénexpli-
có lasituacióndelos principalesmuseosholandesestrasla privatiza-
clon impulsadaen 1987. susventajasparalagesmión~laJuchaende-
teosadela investigaciónanteel acosodela mercantilización,Al hablardecomodidadesy accesibilidadnosrelerimosalas¡icces,-
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