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Introducción

La Foliada da Fonsagrada es un festival gratuito articulado en torno a la 
música y al baile tradicionales gallegos que se celebra cada mes de diciem-
bre en la localidad de A Fonsagrada desde 2015. A partir de su cuarta edi-
ción, en 2018, empezó a posicionarse como uno de los encuentros más 
significativos de Galicia, atrayendo cada año a miles de personas. Con todo, 
lejos de limitarse a una programación artística, la Foliada da Fonsagrada 
activa redes de participación, reciprocidad y corresponsabilidad que inci-
den directamente en la sostenibilidad comunitaria, tanto del patrimonio 
inmaterial gallego como del territorio. Su crecimiento exponencial, el 
fuerte arraigo local y su estructura organizativa autogestionada lo convier-
ten en un estudio de caso idóneo para examinar, desde la Teoría de los 
Comunes, nuevas formas de gestión cultural.

Ilustración 1. Programa del festival Foliada da Fonsagrada, celebrado en diciembre de 2024



La Foliada da Fonsagrada: gestión comunitaria del patrimonio inmaterial desde la Teoría…  71

CUADERNOS DE MÚSICA IBEROAMERICANA. Vol. 39, enero-diciembre 2026, 69-90. ISSN: 1136-5536 / ISSN-e: 2530-9900

En este artículo propongo un desplazamiento analítico dentro de los 
Festival Studies, tradicionalmente centrados en el estudio de la progra-
mación cultural, el impacto económico o la dimensión simbólica de los 
festivales, para, de forma complementaria, situar el foco en el análisis de 
formas de autoorganización social que sostienen ciertos festivales desde 
su base, y que desafían las lógicas neoliberales que orientan gran parte 
de las políticas culturales contemporáneas. A través del estudio de caso 
de la Foliada da Fonsagrada, este texto explora la validez de la Teoría de 
los Comunes para interpretar eventos culturales situados en los márge-
nes, así como su potencial para imaginar otros futuros posibles pensados 
desde la comunidad. Para responder a los interrogantes planteados em-
pleo una combinación de entrevistas etnográficas, realizadas a personas 
usuarias, proveedoras y organizadoras del festival, junto con la observa-
ción participante durante las ediciones de la Foliada, celebradas entre 
2022 y 2025.

Debates en torno a los Festival Studies

En su trayectoria como campo de investigación académica, los Festival 
Studies han logrado expandir la comprensión de lo que se entendía hasta 
principios del siglo XXI por “festival”. Más allá de interpretarse como 
una programación cultural estructurada en torno a un concepto o estilo 
artístico, los festivales han pasado a ser considerados espacios complejos 
de producción simbólica, negociación comunitaria y articulación terri-
torial. Esto ha sido posible gracias a un enfoque interdisciplinar que ha 
permitido diversificar la mirada investigadora y, así, las aportaciones desde 
la musicología han confluido con los estudios sociológicos, económicos 
o antropológicos. Este corpus de investigación permite cartografiar ten-
dencias, prácticas y discursos alrededor del fenómeno de los festivales. 
Como señala Donald Getz (2010, 4-6), desde los Festival Studies se han 
realizado aportaciones relevantes relativas a tres ejes discursivos funda-
mentales: el potencial desarrollo económico de los territorios donde se 
celebran estos eventos, los significados e impactos socioculturales que 
generan y, por último, su gestión. 

Una parte importante de la literatura tiende a analizar los festivales 
como una herramienta de rendimiento económico. De esta forma, se mide 
su rentabilidad y el retorno social de la inversión. Estudios como los de 
Patrick Long y Richard Perdue (1990) evalúan el potencial de los festivales 
para dinamizar el turismo y estimular la economía local, especialmente en 
entornos rurales: “particularmente en las comunidades rurales, el objetivo 
de potenciar la industria turística local se centra en atraer a personas no resi-
dentes con la expectativa de que su gasto contribuya de manera significativa 
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a la economía local”1 (1990, 10). Sin embargo, después de haber realizado 
un estudio empírico en la feria de artesanía Carbondale Montain Fair, esta 
investigación demostró cómo parte de los estudios económicos sobre fes-
tivales tienden a sobreestimar el beneficio económico local, pues no ras-
trean adecuadamente la distribución real de los gastos de los visitantes 
(Long y Perdue 1990).

Sin embargo, esta perspectiva estrictamente economicista podría ob-
viar otras formas de mercantilización más sutiles, pero con un impacto 
profundo en la vida cultural de las comunidades que acogen los festiva-
les. Owe Ronström (2016), con una perspectiva crítica, señala que es-
tamos viviendo un momento de festivalización de la cultura expresiva, 
en la que los festivales se han convertido en herramientas clave para 
implementar políticas culturales, estrategias de desarrollo y marketing. 
Así, el aumento cualitativo y cuantitativo de estos eventos se corres-
ponde con una lógica de eficiencia de costes: “Con inversiones relati-
vamente bajas de dinero, tiempo y energía, el público accede a nume-
rosos artistas, a comidas y productos de lugares lejanos, así como a la 
posibilidad de reencontrarse con viejos amigos y hacer nuevas amista-
des”2 (Ronström 2016, 74-75). 

Como consecuencia –y bajo esta lógica de mercantilización– las mú-
sicas, los formatos y los comportamientos se adaptan a las lógicas de cada 
festival, transformando así los repertorios, la puesta en escena y la estruc-
tura organizativa de los grupos. En opinión de Ronström, los festivales 
propician un modelo de consumo intermitente: “los festivales encajan 
con la forma de hacer zapping y buscar música de los jóvenes”3 (Rons-
tröm 2016, 77). La necesidad de captar la atención de un público cada vez 
más heterogéneo y disperso genera, según Ronström, una espiral de es-
pectacularización, que implica la creación de propuestas escénicas cada 
vez más codificadas. En este sentido, la festivalización fomenta nuevas 
formas de performatividad musical, al mismo tiempo que mercantiliza lo 
simbólico: la visibilidad y la capacidad de retener la atención del público 
se transforma así en capital económico. Bajo esta lógica, las grandes mar-
cas compran visibilidad, los artistas venden representaciones de identida-
des colectivas, y las instituciones gestionan narrativas sobre lo local para 
su consumo global (Ronström 2016, 79).

1 “Particularly in rural communities, the goal of enhancing the local tourism industry focuses on at-
tracting nonresidents to the community with the expectation that their spending will contribute signifi-
cantly to the local economy”. Todas las traducciones de este artículo son nuestras.

2 “For relatively low investments of money, time and energy, audiences gain access to many different 
artists, to foods and goods from distant places, as well as to meeting old and making new friends”.

3 “Festivals fit young people’s ways of zapping and searching for music”.
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Con respecto al segundo eje discursivo detectado por Getz, relacionado 
con el análisis de los significados e impactos socioculturales de los festivales, 
la temática preponderante en la literatura académica se centra en el papel de 
estos como espacios de resistencia frente a los procesos de homogeneización 
cultural producidos por la globalización. Así, numerosos trabajos han estudia-
do cómo los festivales visibilizan repertorios musicales, prácticas performati-
vas y formas de sociabilidad relacionadas con comunidades específicas, lo que 
permite reforzar el sentido de pertenencia al territorio y las narrativas iden-
titarias. Este enfoque ha sido especialmente relevante en contextos atravesa-
dos por dinámicas de minorización lingüística o cultural. Un ejemplo de ello 
es el caso del Festival Intercéltico de Sendim, en Miranda de l Douro, estu-
diado por Susana Moreno (2019). La investigadora destaca cómo el festival 
“constituye […] un lugar de encuentro intercultural al servicio de proyectos 
individuales y colectivos” en el marco de un movimiento de revival étnico, en 
el que se implican activamente “representantes políticos, mediadores cultura-
les, residentes y músicos” (Moreno 2019, 1).

No obstante, esta perspectiva precisa matices, pues la identidad que el 
festival proyecta no siempre responde a procesos internos promovidos por 
la comunidad, sino que puede estar mediada por las necesidades institucio-
nales o los intereses turísticos y económicos. Como apunta Jorge Freitas 
Branco en su estudio sobre el Festival Raízes do Atlântico, celebrado en 
Madeira, la tensión entre las aspiraciones participativas de las comunidades 
y las agendas institucionales de promoción cultural puede derivar en for-
mas de instrumentalización simbólica: 

Es a través del festival como el movimiento de música tradicional madeirense, 
inicialmente protagonizado por jóvenes con nuevas competencias (conocimientos 
musicales formales), adquiere una forma (revitalización musical) y una estrategia 
(world music). Es el paisaje sonoro resultante de la autonomía [política de Madeira]. 
Lo profundiza, porque aporta contenido cultural a un proceso autonómico que, 
hasta la fecha, se ha basado en la reivindicación política4 (Freitas Branco 2019, 15).

Esta lógica de mercantilización identitaria ha sido analizada en profun-
didad por Yann Laville, quien en el texto introductorio del dossier Festiva-
lisation(s) (2014) presenta una reflexión crítica sobre el auge y los sentidos 
múltiples del fenómeno de los festivales contemporáneos, especialmente en 
los dedicados a la World Music. Inmersos en las lógicas del mercado global 
que potencia las estéticas de la diferencia, el autor describe cómo los festi-

4 “É pelo festival que o movimento de música tradicional madeirense inicialmente protagonizado por 
jovens detentores de novas competências (conhecimentos musicais formais) adquire uma feição (music 
revival) e uma estratégia (world music). É a paisagem sonora resultante da autonomia. Aprofunda-a, por-
que fornece conteúdo cultural a um processo autonómico, que até à data, tem assentado na reivindicação 
política”.
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vales actuales experimentan: “una tendencia al gigantismo [...] un acorta-
miento y minutado de las actuaciones, [...] una banalización del concierto 
[...] donde la fiesta, la sociabilidad, la comida, las compras [...] juegan un 
papel igual de importante”5 (Laville 2014, 7).

Cuando estas lógicas capitalistas se aplican a repertorios tradicionales –
tanto europeos como no europeos–, Laville observa cómo en nombre de 
una pedagogía intercultural, la estetización de estas manifestaciones musi-
cales obvia las condiciones sociales e históricas que las sustentan (2014, 7). 
Este proceso, frecuentemente presentado como una celebración de la di-
versidad, perpetúa, no obstante, una lógica de la representación asimétrica, 
que mantiene en el tiempo cierta exotización colonialista: “la teatralización 
de los Otros no es un hecho nuevo [...] pero sí han cambiado los medios, 
los retos y los actores”6 (Laville 2014, 8). Lejos de cuestionar las dinámicas 
neoliberales, los festivales suponen una forma especialmente eficaz de 
adaptarse a ellas, gracias a su visibilidad y a su capacidad para movilizar 
recursos voluntarios o patrocinados. Así, las aspiraciones interculturales que 
muchos festivales promueven entran en conflicto con formas de exclusión 
simbólica, especialmente cuando la diferencia cultural se convierte en un 
producto orientado al consumo occidental.

El análisis de los modelos de gestión ha sido el tercer eje discursivo so-
bre el que se han articulado los Festival Studies, especialmente en lo relativo 
a los procesos de profesionalización y sostenibilidad económica. De forma 
convencional, los trabajos de investigación se han centrado en aquellos 
festivales concebidos como un producto cultural gestionado desde una es-
tructura organizativa jerárquica que elabora una programación y se orienta, 
fundamentalmente, a la captación de audiencias. Como señala Getz, los 
festivales se han estudiado como eventos planificados que requieren una 
gestión profesional y estrategias eficaces para su sostenibilidad y crecimien-
to (2010, 5-6). 

Este enfoque analítico puede rastrearse en trabajos posteriores, que per-
siguen la inserción de los eventos en una agenda de políticas sostenibles 
para garantizar una rentabilidad múltiple que justifique su organización por 
parte de gobiernos locales (Getz 2017). Estos estándares organizativos han 
contribuido, por un lado, a la consolidación institucional de los festivales, 
pero han limitado, por el otro, la experimentación con otras formas posi-
bles de gestión. Stephanie Stettler apunta que “los organizadores de festiva-
les de música están enfrentándose a la dificultad de diseñar soluciones sos-

5 “Une tendance au gigantisme [...] un raccourcissement et un minutage des performances [...] une 
banalisation du concert [...] où la fête, la sociabilité, la nourriture, le shopping [...] jouent un rôle de même 
importance”.

6 “La théâtralisation des Autres n’est pas un fait nouveau [...] les moyens, les enjeux et les acteurs ont 
toutefois bien changé”.
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tenibles, adoptar prácticas adecuadas y aplicar métodos eficaces”7 (Stettler 
2011, 77). De esta forma, la sostenibilidad se sitúa en el centro de las re-
flexiones sobre los límites del modelo convencional de festival.

De forma paralela a la gestión clásica, se han ido configurando otras 
experiencias articuladas en torno a modelos alternativos de organización. 
En su trabajo de investigación, Heikki Uimonen analiza el papel de las 
asociaciones de música en directo –ELMUs (acrónimo de Espacios / Luga-
res de Música en Vivo)– como agentes fundamentales en la revitalización del 
tejido festivalero finlandés. Estas organizaciones nacieron a finales de 1970 
como respuesta a la paulatina mercantilización de las músicas populares 
urbanas y tienen como principal objetivo defender una visión participativa 
de la cultura, combinando así compromiso ideológico con asociacionismo 
local. 

El Festival Provinssirock constituye un ejemplo paradigmático de esta 
lógica. A lo largo de las décadas consiguió posicionarse como un referen-
te cultural, atrayendo a decenas de miles de asistentes sin perder por 
completo su base comunitaria. No obstante, este proceso no estuvo exen-
to de contradicciones, pues la sostenibilidad económica del festival de-
pendía, en muchos casos, del trabajo voluntario y del compromiso perso-
nal de la organización. Este modelo asociativo de gestión muestra cómo 
es posible mantener el tejido musical local a través de la autogestión y la 
cooperación: “la música en directo puede entenderse como una práctica 
cultural viva que está incrustada en una cultura material circundante”8 
(Uimonen 2019, 29). 

Es precisamente en la frontera entre el modelo oficial de festival y las 
prácticas improvisadas surgidas en sus márgenes donde Roxy Robinson ha 
puesto el foco en su trabajo Music Festivals and the Politics of Participation 
(2015). Partiendo del concepto de las “políticas de partición” de Thomas 
Turino (2008), en el que se diferencian las actuaciones participativas de las 
representacionales. La autora analiza en el contexto inglés los roles asigna-
dos al público en festivales como Boomtown o Secret Garden Party: “la 
performance depende de la implicación directa y física del público, que es 
valorado como intérprete9” (Robinson 2015, 2). La organización de estos 
festivales diseña dispositivos participativos, en los que el público puede 
contribuir tanto en aspectos como la construcción de la escenografía del 
evento, como en su carga identitaria, ampliando considerablemente la 

7 “Music festival organizers are struggling to design sustainability solutions, adopt appropriate practi-
ces and implement effective methods”.

8 “Live music can be understood as a living cultural practice that is embedded in a surrounding mate-
rial culture”.

9 “Performance is dependent on direct and physical audience involvement, where participants are 
valued as performers”.
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agencia creativa de los asistentes. En cualquier caso, como advierte Robin-
son (2015), la participación no siempre es garantía de horizontalidad, ya 
que esta puede operar simplemente como recurso estético, sin implicar una 
modificación real de las lógicas de poder, presentes históricamente en la 
producción cultural.

En su conjunto, las investigaciones revisadas revelan cómo los festivales 
operan como dispositivos culturales complejos, en donde se negocian dis-
cursos sobre identidad, rendimiento y participación. Su creciente institu-
cionalización, sumada a los modelos estandarizados de gestión y su inser-
ción en políticas de desarrollo económico, revela que los festivales pueden 
emplearse como herramientas funcionales del neoliberalismo. De esta for-
ma, el fenómeno de la festivalización activa acciones orientadas al consu-
mo, movilizando así recursos materiales y simbólicos, en función de inte-
reses ajenos a las comunidades locales. 

Al mismo tiempo, existen experiencias que desbordan estas lógicas y que 
ensayan otras formas de producción cultural, basadas en la participación comu-
nitaria y la autogestión. Son estos proyectos los que abren la posibilidad de 
comprender de otra forma los festivales, que pueden operar como espacios de 
disidencia y prácticas afectivas. En este sentido, el análisis de la Foliada da Fon-
sagrada me ha permitido avanzar hacia una definición crítica de los festivales 
como acontecimientos relacionales y políticamente situados.

Festivales. Definiciones desbordadas

El desarrollo de nuevas perspectivas críticas dentro de los Festival Studies 
pasa necesariamente por una delimitación inicial del concepto. Según Lluís 
Bonet (2011), el término “festival” se ha empleado de forma tan genérica 
que en la actualidad resulta difícil de concretar. De esta forma, en la prác-
tica se ha convertido en una categoría paraguas, empleada tanto para deno-
minar eventos internacionales, como para referirse a iniciativas locales de 
programación cultural. El carácter ambiguo del término ha sido señalado 
igualmente por Owe Ronström, quien indica cómo en dos décadas se ha 
producido una expansión semántica del término que ha convertido al fes-
tival en “una etiqueta genérica, incluyente, que puede usarse libremente”10 
(2016, 72). Así, esta denominación ha adquirido un uso generalizado en el 
lenguaje cotidiano, pero también se ha institucionalizado, tanto en discur-
sos académicos como políticos. 

En palabras del propio Bonet, un festival debe “ser un acontecimien-
to público (no cerrado a un colectivo predeterminado), tener carácter 
periódico (anual o cada ciertos años) y una duración temporal limitada, 

10 “An all-inclusive, generic label that can be used at will”.
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y ser reconocido por un nombre de marca específico” (2011, 4). Esta 
definición permite delimitar nuestro objeto de estudio de forma ope-
rativa, pero genera al mismo tiempo nuevas preguntas de investigación: 
¿qué sucede cuando la programación musical no es el acontecimiento 
más relevante de un festival? ¿Cómo podemos estudiar aquellos festiva-
les situados en los márgenes de los formatos ya establecidos? El caso del 
festival Foliada da Fonsagrada supone un ejemplo paradigmático de 
cómo algunos eventos contemporáneos –especialmente aquellos rela-
cionados con las músicas y bailes de tradición oral– desbordan las defi-
niciones y las categorías analíticas más extendidas dentro de los Festival 
Studies. 

Uno de los aspectos que evidencia esta diferencia radica en la forma de 
organización del evento. La Foliada da Fonsagrada se sostiene a través de 
una red comunitaria autogestionada y sin ánimo de lucro, impulsada por la 
Asociación Cultural Petapouco e a Destempo. Su gestión financiera se ar-
ticula, como explicaré en detalle más adelante, a través de mecanismos de 
economía circular, que permiten sostener el evento al margen de las lógicas 
neoliberales. Así, los beneficios económicos que genera revierten no solo 
en el pequeño comercio local, sino que también patrocinan actividades 
culturales en A Fonsagrada durante todo el año.

Además de ello, en el Festival Foliada da Fonsagrada conviven, por un 
lado, la amplia programación oficial y la participación activa de los asisten-
tes como intérpretes de música y baile tradicionales. De esta forma, la pro-
gramación que tiene lugar en los espacios oficiales funciona como deto-
nante de un flujo constante de música y baile espontáneos que inunda 
calles, plazas y tabernas, de forma paralela a la estructura oficial del festival. 
Este modelo articulado en A Fonsagrada cuestiona frontalmente la idea de 
una programación cerrada, orientada al consumo por parte de una audien-
cia. Lo que define la experiencia de este festival no reside tanto en su pro-
gramación como en su capacidad para constituir comunidad a través de la 
música y el baile tradicionales. 

Esta experiencia también permite reafirmar algunas de las críticas plan-
teadas anteriormente por Yann Laville (2014) respecto a los procesos de 
escenificación y mercantilización de las músicas tradicionales. Como he 
señalado más arriba, muchos festivales contemporáneos funcionan bajo 
una lógica de la espectacularización, en la que la diferencia cultural se es-
tetiza para ser consumida por un público occidental, lo que genera repre-
sentaciones descontextualizadas –e incluso colonialistas– del patrimonio 
inmaterial. Frente a esta dinámica, la Foliada da Fonsagrada propone una 
práctica de la música y el baile tradicionales que se actualiza constantemen-
te en su manifestación comunitaria, no como representación, sino como 
una forma de relación activa. 
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Por último, para analizar en profundidad el modelo desarrollado por 
este festival no basta con observar las manifestaciones expresivas que lo 
atraviesan; es necesario atender también a los modos de organización que 
lo articulan. De esta forma, en la Foliada no solamente se activan reperto-
rios tradicionales, también lo hacen formas tradicionales de gestión comu-
nitaria de recursos. 

La Foliada da Fonsagrada obliga, por tanto, a repensar el concepto de 
festival desde sus márgenes. En este contexto, se hace necesaria la apertura 
hacia otros marcos teóricos desde los que interpretar el festival como un 
espacio relacional vivo y dinámico de negociación comunitaria. 

La Teoría de los Comunes

La Teoría de los Comunes resulta una herramienta analítica adecuada 
para interpretar la singularidad de la Foliada da Fonsagrada, no solo por 
su estructura autogestionada, sino por las lógicas de sostenibilidad, parti-
cipación, reciprocidad y cuidado mutuo que lo recorren. Esta lente teó-
rica permite ir más allá de los ejes discursivos identificados por Donald 
Getz (2010) para considerar también las relaciones sociales, los acuerdos 
comunitarios y los modos de organización que se consolidan desde abajo 
en el festival.

La economía tradicional ha clasificado históricamente los bienes en dos 
categorías contrapuestas: públicos o privados. Esta dicotomía, ampliamente 
consolidada en el pensamiento moderno liberal, ha obviado la existencia 
de una tercera categoría: los bienes comunes. Así definidos por el derecho 
germano, estos son inalienables, indivisibles e imprescriptibles, lo que ga-
rantiza su continuidad como recurso compartido. Los bienes comunes, ma-
teriales o inmateriales, pertenecen a una comunidad que los gestiona de 
manera colectiva, y que establece para ello reglas propias, al margen del 
control estatal exclusivo y de la propiedad privada individual.

A pesar de su presencia histórica en diversas culturas y sistemas jurídi-
cos que abarcan desde los commons ingleses hasta las tierras de propiedad 
colectiva en América Latina, este modelo de gestión ha sido sistemática-
mente desprestigiado por el discurso económico dominante. La crítica 
más célebre fue la “tragedia de los comunes”, formulada por Garrett 
Hardin en 1968, quien sostenía que la libre disposición de un recurso 
compartido conduciría inevitablemente a su sobreexplotación y, por tan-
to, a su colapso. Para evitarlo, proponía como únicas soluciones posibles 
la privatización del recurso o su control por parte del Estado. En conse-
cuencia, autores como Robert J. Smith (1981) defendieron la necesidad 
de eliminar los sistemas de propiedad común, sustituyéndolos por mode-
los de derechos de propiedad privada.
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En oposición a esta visión determinista, Elinor Ostrom demostró empí-
ricamente que las comunidades son capaces de gestionar con éxito sus re-
cursos comunes mediante instituciones propias, basadas en normas com-
partidas, mecanismos de reciprocidad y acumulación de capital social. Su 
obra, El gobierno de los bienes comunes (2000), supuso un punto de inflexión 
al evidenciar que ni el mercado ni el Estado pueden garantizar por sí solos 
un uso sostenible y equitativo de los recursos. Por el contrario, la coopera-
ción comunitaria puede ofrecer soluciones más eficaces, adaptadas a su 
contexto y sostenibles en el tiempo. Más allá de su dimensión jurídica o 
económica, Ostrom defiende que los comunes deben entenderse como un 
sistema de relaciones que articula normas y prácticas compartidas. Por tan-
to, su estudio no se basa en categorizar bienes, sino en reconocer formas 
alternativas de organización social que generan, reproducen y protegen 
recursos fundamentales para la vida comunitaria.

En el volumen Los bienes comunes del conocimiento (2007), editado por la 
propia Elinor Ostrom y Charlotte Hess, diferentes investigadores propo-
nían ampliar el concepto de los comunes, considerando también la infor-
mación, los saberes tradicionales y la herencia cultural como recurso de uso 
compartido. Además de ello, en este trabajo se detecta como uno de los 
principales desafíos contemporáneos la amenaza creciente que representan 
los procesos de apropiación privada de estos bienes. La mercantilización y 
el cercamiento de los comunes –su expropiación y conversión en activos 
de mercado– no solo implican la pérdida de recursos materiales, sino que 
desmantelan también los lazos comunitarios que los sostienen. Como se-
ñala David Bollier (2016), la cuestión central para los defensores de los 
comunes no es solamente garantizar su supervivencia, sino crear nuevas 
estructuras legales que protejan estos sistemas frente a su integración forzo-
sa en la lógica del mercado.

Los bienes comunes en Galicia

La Teoría de los Comunes ofrece un marco teórico especialmente per-
tinente para analizar la Foliada da Fonsagrada, ya que resuena con formas 
históricas de gestión colectiva de los recursos profundamente arraigadas en 
Galicia. Esta comunidad constituye uno de los territorios europeos con 
mayor presencia de propiedad comunal, una realidad vigente que sigue 
representando uno de los elementos centrales en la configuración territo-
rial y social del país, con un impacto directo en el paisaje y los modos de 
vida rurales. 

Uno de sus ejemplos más representativos son los montes vecinales en 
mano común (MVMC), tierras de titularidad privada y colectiva que 
son gestionadas por sus comunidades de montes a través de reglas pro-
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pias. En la actualidad, más del 25 % de la superficie del territorio galle-
go –alrededor de 700 000 hectáreas– pertenecen a los MVMC, que son 
administrados por 2 800 comunidades (Fernández 1991, 53). Estos nú-
meros revelan su importancia estructural y la capacidad de resistencia 
frente a los distintos intentos de desnaturalización y apropiación estatal 
mediante los procesos de desamortización y las políticas franquistas de 
expropiación y reforestación masiva con especies foráneas (Fernández 
1991, 52).

Ahora bien, la gestión de los comunes no se limita a recursos naturales. 
En las últimas décadas asistimos a una revitalización de este modelo como 
forma de gestión comunitaria del patrimonio en Galicia, especialmente en 
el ámbito del patrimonio inmaterial: fiestas parroquiales, celebraciones ri-
tuales o foliadas constituyen algunos ejemplos de ello. En este sentido, la 
Foliada da Fonsagrada no solo actualiza formas tradicionales de la cultura 
expresiva, sino también un modo de organización social basado en la reci-
procidad, la responsabilidad ecológica y la defensa compartida de los recur-
sos comunitarios.

Análisis de la Foliada da Fonsagrada según el IAD

Propongo en este apartado una adaptación del marco de análisis institu-
cional –Institutional Analysis and Development Framework (IAD)–, desarrolla-
do por Elinor Ostrom y Charlotte Hess (2016, 64-104). Este enfoque ha 
demostrado su utilidad para estudiar cómo las comunidades gestionan co-
lectivamente recursos compartidos mediante normas y estrategias propias. 
Como señalan Ostrom y Hess, se trata de un método diagnóstico destinado 
a investigar cualquier ámbito en el que los seres humanos interactúan de 
forma reiterada bajo un conjunto de reglas que condicionan sus compor-
tamientos (2016, 66). Mediante la utilización de este marco, analizo a con-
tinuación de qué forma los acuerdos e interacciones comunitarios que 
sostienen la Foliada da Fonsagrada permiten que esta continue en el tiem-
po de forma exitosa.

El marco de análisis institucional se estructura en tres grandes grupos de 
variables que me permitirán examinar en profundidad el modelo de ges-
tión colectiva de la Foliada da Fonsagrada. El primero de ellos define las 
características estructurales del festival, así como la comunidad que lo sos-
tiene y las normas en vigor que condicionan las decisiones de sus partici-
pantes. El segundo grupo delimita el campo de acción, es decir, las diferen-
tes actuaciones y decisiones que toma la comunidad implicada en función 
de sus incentivos. El último grupo de variables analiza los patrones de in-
teracción y los resultados del análisis, incluyendo las problemáticas y los 
criterios de evaluación del sistema.
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Primer nivel de análisis. Características del recurso

El festival se celebra en el municipio de A Fonsagrada, situado en el extremo 
centro-oriental de la provincia de Lugo, en la comunidad autónoma de Galicia. 
Su término municipal comprende una extensa zona montañosa que delimita 
la frontera natural con el Principado de Asturias. Con una superficie de 
443 km², A Fonsagrada es el ayuntamiento más extenso de Galicia y también 
el de mayor altitud, con una cota media de 952 m sobre el nivel del mar. A 
pesar de su gran extensión, presenta una baja densidad demográfica, con 3 328 
habitantes repartido en 293 aldeas organizadas en 29 parroquias11, lo que refle-
ja un patrón de asentamiento rural fuertemente atomizado y policéntrico, ca-
racterístico del medio gallego (Quiroga, Olmedo y Dopazo 2017, 40).

La capacidad de acogida de asistentes en A Fonsagrada durante el festival 
es limitada. En 2021, la organización estimó una afluencia de 3 000 perso-
nas, cifra que prácticamente iguala la población del municipio12. Las plazas 
hoteleras disponibles en A Fonsagrada –y en los ayuntamientos colindan-
tes– se agotan por completo13. Como alternativa, el festival habilita aloja-
miento gratuito en el albergue municipal y en la casa-hogar,14 aunque 
ambos espacios se llenan rápidamente y cuentan con lista de espera.

La programación oficial de la Foliada se articula en torno al homenaje a 
un músico o bailador tradicional de la comarca, cuya figura sirve como hilo 
conductor del evento. A partir de este reconocimiento, se despliegan una 
serie de actividades que comprenden rutas por la montaña, cursos de baile, 
canto y percusión, una feria de artesanía, presentaciones de libros, un circuito 
de cantos de taberna, una butelada15 popular y conciertos de música tradicio-
nal y folk. Ahora bien, esta programación no agota la experiencia del festival. 
Durante el trabajo de campo, me pareció especialmente significativa la pre-
sencia constante de música y baile espontáneos en todos los espacios del 
pueblo. A cualquier hora del día y de la noche, grupos de asistentes se reúnen 
para tocar, cantar y bailar en plazas, calles y tabernas, desbordando completa-
mente la estructura formal del evento. Para Adrián Méndez, codirector del 
festival, “los conciertos no son nada. Los conciertos son lo que menos le 
importa a la gente. Tú vas allí a disfrutar de ese rollo de estar con la gente y 

11 Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadística (INE), consultado el 22 de abril de 2025. 
12 A 1 de enero de 2025 la población total del ayuntamiento de A Fonsagrada es de 3 186 personas. 

Datos obtenidos del INE, consultado el 7 de febrero de 2025. 
13 Javier Rivera. 2021. “La Foliada agota las reservas hoteleras en A Fonsagrada dos meses antes de 

celebrarse”, El Progreso, 8 de octubre.
14 La casa-hogar es una dependencia municipal con capacidad para ofrecer alojamiento y aseo a los 

asistentes del festival que hagan uso de sus servicios.
15 Una butelada es un encuentro gastronómico comunitario, en el que los participantes comen butelo, 

un embutido hecho con el intestino grueso del cerdo, relleno de costilla adobada con sal, pimentón, ajo u 
otras especias al gusto. Normalmente se prepara cocido, acompañado de grelos, patatas y chorizos.
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tocar con otras personas”16. Chus Caramés, asistente asidua del festival, indica 
que “no hace falta que pongan programación, porque nosotros, los fieles, 
vamos a seguir yendo aunque no haya nada. Sabemos que en el puente de 
diciembre tenemos que estar en A Fonsagrada”17.

Ilustración 2. Baile y música improvisados en la taberna Cantábrico durante la Foliada  
da Fonsagrada de 2023 (Fotografía de la autora)

El sistema de financiación del festival combina apoyo institucional, co-
laboración local y mecanismos propios de la economía circular. El ayunta-
miento de A Fonsagrada es el principal financiador, con una aportación 
aproximada de 10 000 €, que cubre una subvención directa de 5 000 €, la 
contratación de varios grupos y la instalación de infraestructuras clave 
como la carpa y el generador eléctrico. La Diputación de Lugo contribuye 
con 6 000 €, destinados a cubrir los cachés de dos grupos musicales y, a su 
vez, la Xunta de Galicia aporta una cantidad similar.

Además del apoyo público, la Foliada se sostiene gracias a los recursos 
generados desde la propia comunidad. Los negocios hosteleros abonan una 
cuota de participación de 70 € en el circuito de cantos de taberna, lo que 

16 “Os concertos non son nada. Os concertos é o que menos lle importa á xente. Eses mesmos concer-
tos podes velos mil veces noutros lugares. Ti vas alí a disfrutar dese roio de estar ca xente, e tocar con 
outras persoas”. Adrián Méndez, comunicación personal, 17 de noviembre de 2022, Santiago de Compos-
tela.

17 “Non é preciso que poñan programación que nós, os fieis, imos seguir indo aínda que non haxa 
nada. Nós sabemos que na ponte de decembro temos que estar na Fonsagrada”. Chus Caramés, comuni-
cación personal, 15 de septiembre de 2022, Santiago de Compostela.
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les garantiza afluencia constante de público durante toda la jornada. A esto 
se suman los beneficios obtenidos mediante la venta de productos oficiales 
del festival y la explotación de las barras durante los conciertos. Este mo-
delo mixto de financiación permite al festival mantener una estructura 
autónoma sin ánimo de lucro, al tiempo que refuerza su impacto positivo 
en la economía local.

La comunidad que sostiene la Foliada da Fonsagrada se estructura en 
dos escalas. Por un lado, la comunidad a escala local está compuesta por los 
habitantes fonsagradinos, que participan activamente tanto en la organiza-
ción como en las dinámicas culturales del evento. Por otro lado, la comu-
nidad de la segunda escala está formada por los asistentes al festival prove-
nientes de distintos puntos de Galicia y del resto del Estado. Esta doble 
escala permite comprender el festival como un punto de articulación entre 
la comunidad territorial y la comunidad de práctica. 

Dentro del marco de análisis IAD, se identifican tres funciones dentro 
de la comunidad: usuarios, proveedores y reguladores. Los usuarios son 
todas aquellas personas asistentes que participan de la programación ofi-
cial y de la activación de los espacios de forma espontánea, en los que 
tiene lugar el baile y la música tradicionales. Los proveedores son quienes 
ofrecen contenido al festival. En el ámbito oficial, este grupo incluye a 
músicos, docentes, escritores, guías de montaña, artesanos y conferen-
ciantes. En las actividades que tienen lugar fuera del programa, este papel 
lo desempeñan los propios participantes con conocimiento de los códi-
gos musicales y coreográficos tradicionales, necesariamente compartidos 
por la colectividad. Su nivel de contribución depende de los conoci-
mientos, competencia técnica y experiencia previa. Los reguladores son 
los agentes encargados del cuidado, coordinación y viabilidad del en-
cuentro. En el plano organizativo, esta función recae en la Asociación 
Cultural Petapouco e a Destempo, creada específicamente para gestionar 
la Foliada. Se trata de un colectivo intergeneracional, formado mayorita-
riamente por jóvenes de la zona, muchos de ellos estudiantes de bachille-
rato que ven en el festival una forma de implicación comunitaria. La 
asociación asume tareas de coordinación, facturación, comunicación ins-
titucional y toma de decisiones, lo que ha permitido consolidar un mo-
delo de gestión estable, horizontal y colectivo. Junto a ellos colaboran 
también personas del pueblo y servicios municipales de apoyo como la 
Policía Local o Protección Civil. En el espacio no programado, el papel 
regulador recae de manera distribuida en los propios participantes inicia-
dos o expertos, que orientan las dinámicas musicales y de baile conforme 
a criterios tácitos, como son el conocimiento del repertorio de A Fonsa-
grada, la regulación de los códigos de buena conducta en el baile, y el 
fomento de un ambiente inclusivo.
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La continuidad de la Foliada da Fonsagrada como sistema depende, en 
buena medida, del conjunto de valores compartidos que operan transver-
salmente en su comunidad. Uno de los principios fundamentales es el 
respeto hacia las generaciones mayores, consideradas sabias portadoras del 
patrimonio inmaterial y protagonistas simbólicos del festival. Como se-
ñala Adrián Méndez: “los viejos gaiteros siempre han tenido cabida […]. 
En la programación siempre aparecen Modesto y Nela, e Hilario con la 
filarmónica. Siempre tienen su espacio. Siempre pensamos en ellos, por-
que esto es por ellos, vaya”18. Otro valor esencial es el vínculo afectivo 
con el territorio y con el repertorio musical asociado a A Fonsagrada. 
Aldán Santamarina, usuario del festival, indica: “A Fonsagrada […] parece 
formar parte del universo mítico de la gente del mundo del folclore que 
recopila música. Sobre todo de gaiteros, y también de danza”19. Final-
mente, destaca la existencia de una red de afectos que sostiene la expe-
riencia del festival como una forma de pertenencia colectiva. Para los 
miembros de la organización, esto se traduce en un compromiso explíci-
to con la comunidad local, con el territorio y con la voluntad de conti-
nuidad del repertorio de música y baile de A Fonsagrada. En el caso de 
los asistentes, los valores varían, desde la búsqueda de una experiencia 
alternativa, hasta el apoyo explícito del modelo organizativo de la Foliada 
y la defensa del patrimonio inmaterial gallego.

En lo que respecta a las normas vigentes, tanto en el marco de la pro-
gramación oficial como en el desarrollo espontáneo del festival, pude 
observar un conjunto de principios compartidos que garantizan el buen 
funcionamiento del evento. En el programa oficial, estas normas apelan al 
respeto por las infraestructuras locales, la convivencia pacífica, la seguri-
dad y el cumplimiento de los horarios establecidos. En el ámbito impro-
visado, los códigos de comportamiento se centran en el espíritu de la 
tradición, el repertorio musical y las normas implícitas del baile. Se espe-
ra que quienes participen en las sesiones espontáneas respeten ciertos 
equilibrios esenciales, como la proporción entre instrumentos de percu-
sión y melodía, o las dinámicas del baile colectivo. No se tolera la irrup-
ción en el espacio del baile sin tener un conocimiento básico de sus có-
digos, lo que refleja un compromiso comunitario con la transmisión res-
petuosa de los saberes compartidos.

18 “Sempre tuveron cabida os vellos gaiteiros […]. Na programación sempre salen Modesto e Nela, e 
Hilario coa filharmónica. Sempre teñen espazo. Sempre pensamos neles, porque é por eles vaia”. Adrián 
Méndez, comunicación personal, 17 de noviembre de 2022, Santiago de Compostela.

19 “A Fonsagrada […] parece que forma parte do universo mítico da xente do mundo do folclore que 
recolle música. Sobre todo de gaiteiros, e danza tamén. […]”. Aldán Santamarina, comunicación personal, 
9 de diciembre de 2022, A Fonsagrada.
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Segundo nivel de análisis. Campo de acción

El segundo grupo de variables analiza el complejo campo de acción que 
representa la Foliada da Fonsagrada, en el que sus diferentes participantes 
toman decisiones motivadas por una variedad de incentivos relacionados 
con la pertenencia comunitaria, la sostenibilidad del evento y el beneficio 
económico o simbólico que el festival supone.

Una parte importante de los asistentes acude a A Fonsagrada movida 
por el deseo de formar parte de una comunidad de práctica viva. Como 
señala Aldán Santamarina:

A mí me sorprende mucho encontrar gente de todo el país […], encuentras 
gente de cualquier lugar de Galicia que viene al festival y se reúne aquí. Todo el 
mundo sabe tocar instrumentos y bailar. Toda la gente que nos rodea. […] En-
cuentras a todos los referentes del universo de la música tradicional aquí20. 

Para muchos de los asistentes, la Foliada representa la posibilidad de 
encarnar el icónico repertorio tradicional de la comarca y de experimentar 
la communitas, en el sentido formulado por Victor Turner y referenciado por 
numerosos estudiosos de los Festival Studies en sus análisis (Getz 2010, 6). 
La participación colectiva permite reforzar las redes afectivas dentro del 
grupo, compartir saberes y garantizar así la transmisión de los códigos de la 
música y el baile tradicionales a las generaciones futuras. Así lo transmite 
Aldán Santamarina: 

La maravilla de la foliada es que es gente joven. […] Eso es el futuro. Y muchas 
veces el baile tradicional estaba vinculado al pasado, a personas mayores. Y, de 
esta manera, parece que todo va cambiando hacia la gente joven y el futuro, algo 
muchísimo más interesante. […] Entonces ahí también parece que vislumbras 
un futuro, ¿no?21. 

La Asociación Cultural Petapouco e a Destempo asume el trabajo or-
ganizativo a partir de un fuerte compromiso con la dinamización cultural 
del municipio, el fortalecimiento de los vínculos comunitarios y la redis-
tribución del beneficio económico en el tejido local. Como afirma 
Adrián Méndez:

20 “A min sorpréndeme muito atopar a xente de todo o país, […] atopas a xente de calquera lugar de 
Galiza que ven ó festival e xúntase aquí. Todo o mundo sabe tocar instrumentos e bailar. Toda a xente que 
nos rodea. […] Atopas a todos os referentes do universo da música tradicional aquí”. Aldán Santamarina, 
comunicación personal, 9 de diciembre de 2022, A Fonsagrada.

21 “A marabilla da foliada é que é xente nova. […] Eso é o futuro. E muitas veces o baile tradicional 
estaba vinculado co pasado, con personas maiores […]. E, desta maneira, parece que vai todo mudando a 
xente nova e futuro, cousa muitísimo máis interesante. […] Entón aí tamén parece que albiscas un futuro, 
non?”. Aldán Santamarina, comunicación personal, 9 de diciembre de 2022, A Fonsagrada.
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El festival es la vida del pueblo. Porque pasaron de vivir todo el año de los pe-
regrinos22 a hacer una caja tremenda, tanto hosteleros como gente del pueblo. 
Toda la gente del pueblo está encantada, es la única fiesta que les gusta. […] Esto 
nace para el pueblo, nosotros no nos llevamos nada23. 

Por otro lado, para los establecimientos de hostelería el incentivo prin-
cipal radica en la obtención de beneficios económicos, pero también en el 
refuerzo del pequeño comercio local como una red de apoyo que contri-
buya a fijar población, ofreciendo oportunidades de empleo y de sustento 
a largo plazo para la gente joven en A Fonsagrada.

Para los músicos, artesanos, docentes y demás profesionales técnicos im-
plicados en la programación oficial, la participación en la Foliada supone 
tanto un incentivo económico como simbólico. De esta manera, formar 
parte de la programación de un festival referencial dentro del ámbito de la 
música tradicional y folk gallega representa un reconocimiento profesional 
y un importante espacio de visibilización dentro de la escena.

La evaluación de costes y beneficios para los diferentes actores implica-
dos en la Foliada da Fonsagrada, examinada a través de entrevistas y con-
versaciones mantenidas durante el trabajo de campo con personas de la 
organización, proveedores y asistentes, pone de manifiesto la existencia de 
tensiones, aunque en la mayoría de los casos los beneficios tienden a pre-
valecer. Para la organización, el principal coste reside en el desgaste físico 
que implica un trabajo tan intensivo, voluntario y prolongado en el tiempo. 
Sin embargo, estos esfuerzos se ven compensados por la satisfacción de 
mantener vivo el festival, dinamizar culturalmente un territorio afectado 
por la despoblación y fortalecer los vínculos con su propia comunidad. En 
el caso de los proveedores, el balance es claramente positivo, dado que ob-
tienen beneficios económicos directos y una mayor visibilidad y prestigio 
dentro del circuito tradicional y folk. Para las personas usuarias, la partici-
pación en el festival implica ciertos costes, relacionados con la incomodi-
dad derivada de la masificación progresiva, la homogeneización de los re-
pertorios musicales interpretados, el descenso en el nivel técnico del baile 
y la intrusión de personas no conocedoras de los códigos y las dinámicas 
de participación, que gestionan la música y el baile tradicionales. No obs-
tante, a pesar de estas tensiones, la experiencia de la vivencia compartida y 
el sentimiento de pertenencia siguen actuando como incentivos que re-
fuerzan su asistencia año tras año.

22 A Fonsagrada forma parte del llamado Camino Primitivo de Santiago, que conecta Asturias con 
Santiago de Compostela.

23 “O festival é a vida do pobo. Porque pasaron dun ano vivindo dos peregrinos, a facer unha caixa 
tremenda, tanto hosteleiros como xente do pueblo. Toda a xente do pueblo está encantada, é a única festa 
que lles gusta. […] Esto nace para o pobo, nos non levamos nada”. Adrián Méndez, comunicación perso-
nal, 17 de noviembre de 2022, Santiago de Compostela.
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Tercer nivel de análisis. Patrones de interacción y resultados

El sostenimiento de la Foliada da Fonsagrada como un sistema de ges-
tión comunitaria depende de la existencia de patrones de interacción basa-
dos en la reciprocidad y el respeto a códigos compartidos. La participación 
efectiva en el evento requiere, por tanto, el conocimiento práctico de los 
códigos que estructuran las dinámicas paralelas a la programación oficial del 
festival, así como el respeto de los principios que sustentan los comunes 
culturales. No obstante, el rápido crecimiento del festival también ha gene-
rado nuevas tensiones internas. La apertura a públicos externos, no siempre 
familiarizados con estas prácticas, ha provocado conflictos: interrupciones 
involuntarias de las dinámicas musicales y de baile, desequilibrios en la par-
ticipación –lo que provoca la masificación en los conjuntos instrumentales 
y en las filas de baile–, así como dificultades para mantener el respeto a los 
repertorios locales. A ello se suman otros desafíos, como el cambio en el 
perfil de las personas que conforman la comunidad –derivado de la sobre-
dimensión del festival–, y la aparición de malas praxis por parte de algunos 
asistentes, denunciada en un comunicado emitido por la organización des-
pués de la edición de la Foliada en 2024 a través de sus redes sociales. Estos 
retos evidencian tensiones entre la expansión del festival y la preservación 
de su espíritu comunitario original. Además de ello, uno de los principales 
desafíos a medio plazo radica en la falta de relevo generacional, pues en A 
Fonsagrada no hay centros de Formación Profesional ni, por supuesto, uni-
versidades. Esta circunstancia provoca que gran parte de la juventud vincu-
lada a la Asociación Petapouco e a Destempo abandone el municipio al al-
canzar la mayoría de edad, desafiando así la continuidad del proyecto.

Desde la perspectiva de los comunes, la evaluación de la Foliada da Fon-
sagrada como sistema de gestión colectiva debería orientarse a garantizar 
su sostenibilidad y conservación a largo plazo. El modelo desarrollado por 
la comunidad local satisface, en términos generales, las necesidades de las 
tres categorías de agentes implicados –usuarios, proveedores y regulado-
res–, ofreciendo espacios de participación colectiva, retorno económico y 
reconocimiento social. Su continuidad depende de la adaptación constante 
a los cambios y de su resistencia frente a los procesos de masificación, apro-
piación institucional o mercantilización, que podrían derivar en el cerca-
miento del bien. En términos de beneficios, el evento asegura un impacto 
positivo en el territorio, fomenta el aprendizaje de los códigos culturales 
tradicionales y promueve una cultura de los comunes basada en la corres-
ponsabilidad. La redistribución equitativa de los beneficios entre los dife-
rentes agentes constituye uno de los principales logros del sistema, aunque 
persisten tensiones y retos que deberán ser gestionados para garantizar su 
viabilidad futura.
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Conclusiones

El análisis de la Foliada da Fonsagrada permite abrir nuevas líneas de 
reflexión en el campo de los Festival Studies, al poner en el centro de la 
mirada académica las formas de organización social que sustentan los 
eventos culturales desde la base. Frente a un enfoque tradicional, que ha 
privilegiado el análisis de la programación, el impacto económico o la 
dimensión simbólica de los eventos, este trabajo se focaliza en las dinámi-
cas de gestión de los recursos comunitarios. A través de la aplicación de 
la Teoría de los Comunes, mi investigación muestra cómo ciertos festiva-
les pueden funcionar como espacios de autogestión y corresponsabilidad 
colectiva, generando nuevas formas de producción cultural no mediadas 
por las lógicas neoliberales y fortaleciendo, al mismo tiempo, los vínculos 
sociales, el repertorio patrimonial y una redistribución equitativa de los 
beneficios generados.

Desde esta perspectiva, la Foliada se configura como un ejemplo pa-
radigmático de cómo los principios de los comunes pueden aplicarse 
eficazmente al ámbito cultural, ofreciendo una vía alternativa a modelos 
institucionales y mercantilizados de gestión. La existencia de reglas inter-
nas, el compromiso comunitario y la circulación de saberes compartidos 
permiten la sostenibilidad del evento sin la necesidad de recurrir a es-
tructuras jerárquicas o a la banalización de los contenidos culturales. En 
este sentido, resulta fundamental prestar atención a los modos autóctonos 
de gestión desarrollados históricamente por las comunidades locales, 
como es el caso del modelo de los bienes comunes en Galicia. Estas for-
mas organizativas, arraigadas en el territorio, no solo constituyen un le-
gado de conocimiento colectivo, sino que siguen siendo plenamente 
operativas en la actualidad para imaginar y sostener alternativas culturales 
desde la base.

Más allá del caso concreto de A Fonsagrada, este estudio invita a re-
pensar el potencial de los festivales como espacios de resistencia cultural 
y social. La autogestión basada en los comunes constituye una forma de 
organización viable, a la vez que impulsa nuevas formas de producción 
cultural menos dependientes del mercado. En este sentido, la Foliada da 
Fonsagrada no es únicamente un objeto de análisis, sino también una 
propuesta políticamente situada, que permite imaginar nuevos futuros 
posibles.
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