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La propiedadagrariadel marquésdel Duero, formadaa mediadosdel siglo
XIX, se montó sobredos grandeszonasproductivas:las fincas de las vegas
del río Guadalhorcey la colonia San PedroAlcántara Es precisodestacar,
brevemente,la capacidadde iniciativa y de empresade estegeneral,cubrien-
do variasvías en sus negocios.

La colonia de San PedroAlcántara«ocupouna extensiónde 17.424fane-
gas,equivalentesa unas 10.000hectáreas;regadaspor tres ríos, Ouadaissa,
Guadalminay Guadalmansay por unos24 arroyos»2~ El valor líquido de la
colonia, y de Ja fábricade azúcarque allí se establecióen 1 871, estácifrada
en 28.683.006reales,segúnla Memoria del ingenieroEugeniode Garagar-
za3. Las fincas en las vegasdel Guadalhorce,en la jurisdicción de Churriana
y Málaga, formanunagranexplotación.En 1872 los ingeniosagrónomosMi-
guel Falconety Garagarzalas tasaronenun capital líquidode 19.368.210rea-

1. He de señalarque estacolaboraciónes un pequeñoavancede fa investigaciónen
curso,quedirigen los profesoresEstíbalizRuizdeAtila y Secundino-JoséGutiérrez,sobre
e] generalManuelGutiérrezde la Concha,marquésdel Dueroy queesperoseauna impor-
tanteaportaciónsobreel papeldesempeñadopor estemilitar ilustrado enel establecimien-
to de la agriculturacientíficaen la provinciadeMálaga,en la segundamitaddel siglo XIX.
Seráun estudiocompleto,de acuerdoconunametodologíamoderna,que trateen toda su
amplitud la compleja personalidadde estegeneral.

2. Secundino-JoséGutiérrezAlvarezy Estíbaliz RuizdeAzúa, «Haciaunamoderniza-
ción de la agricultura: el establecimientode la colonia San PedroAlcántara,en Actas III?
ColoquioHistoria deAndalucía.Historia Contemporánea.Publicacionesdel Montede Pie-
dad y Caja de Ahorrosde Córdoba,1985, vol. 1, pág. 67.

3, Archivo del marquésdel Duero (en adelantefigura AMD), leg. l04.
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les, despuésde capitalizaral 5% las rentasrepresentativasy rebajarlas cantidades
calculadasy presupuestadasparalas obrasy laboresde explotaciónquedebían
efectuarse~.

Paraformarestasgrandespropiedadesagrariasel marquésdel Duero«com-
prometió su pingúefortunapor desenvolverla riquezaagrícoladel país»t La
colonia se fundó «dondeantesno habíasino terrenosyermosy abandonados
por insalubresy por peligrosa causade los malhechoresqueabrigabanla se-
rranía de Ronda6

A principios dela décadade los años50 se iniciaron las primerascompras,
que alcanzanun volumen espectacularen los añosde 1859 y 1860. El coste
total de las fincas compradaspara la colonia San PedroAlcántara, se elevó
a 2.262.828reales7.Paraobtenerlos mediosde financiación—para la com-
pradetierrasy paralas primerasinversionesen la coloniay en la administra-
ción deChurriana—el marquésdel Duerovendióparteimportantede los bienes
de su mujer, con el consentimientode ésta,que declararía.~«siemprecon mi
completo consentimientoy con garantíasde consideración»¼Entre 1846 y
>859el valor Líquido de las fincasvendidaspor el administradorAcero y pro-
cedentesdel ínarquesadode Revilla, condadode Canceladay patronatode la
Magdalenaen Castilla, seelevóa 4. 110.265reales9; capital queinvertiría en
la colonia San Pedro Alcántara.

Porotra parte,el patrimoniode la marquesadel Duero estabanecesitado
de un procesodereconversión.A ello sedirigieron los esfuerzosdel general
Gutiérrezde la Concha,como reconocesu mujer.«Declaro—dice en su testa-
mento—quemis bienesdotales,segúnconstanen la escrituraotorgadael 20
de enerode 1845, representanuna renta mayorque la que yo tenía antesde
mi matrimonio, como puedecomprobarsepor cuentasde la administración.
Este aumentode renta, me complazcoen proclamarlo,es debido exclusiva-
mente al celo y los perseverantese inteligentesesfuerzoscon que mi esposo
ha procuradoconstantementemejorary acrecentarmis fincasy rentas» ~>. Asi-
mismo, el marquésdel Duerotratade comprenderel estadodeabandonodel

4. TestamentaríadeFranciscade PaulaTovary Gasca,marquesadel Duero,de Revi-
lla y condesade Cancelada,Inventario y tasaciónde bienes. AMD, leg. 104,

5. RevistaLo España científica y agrícola, núm. ¡9 (21 de mayo, 18821.
6. Testamentode FranciscaTovary Gasca,marquesade Revilla, del Dueroy condesa

de Candelada.AMD, leg. 138.
7. Inventarioy titulación de bienes. 17 de enerodc ¡872. Leg. 205.
8. «FI productodeestasventas,dicela marquesadel Duero, fueron empleadosen nue-

vasadquisicionesde propiedades,comoen mejorasdeotrasfincas».Testamentode la mar-
quesadel Duero. AMD. leg. 138. Segúnci libro de contabilidadde la colonia SanPedro
Alcántara.desdecl 1 dc octubrede 1 864 hastael 30 de septiembrede 1871, segastaron
7.261.608.52realesen la colonia, sin incluir en estacifra los pagos realizadosfuera de
la misma.

9. Balance que presentaAcedo. AMD, cg. 138.
lO. Testamentode La marquesadel Duero, 4 de junio 1868. AMD. ¡cg. 438.
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patrimoniode su mujer, quecorrespondíaa un gran númerode fincas, frag-
mentadasy localizadasen variasprovincias. En la minuta para la redacción
del testamentoescribe:«Era lamentableel estadodel patrimoniode mi mujer,
queen maneraalgunapuedepresentarsecomo ofensivoa la memoriade sus
padres,los condesdeCancelada,y menosaúnde mi virtuosamujer, puestal
estadodependíade muchasfatales circunstancias,siendo la primera la clase
y estadode las fincasquelo constituían,y la segunda,la largaemigracióndel
conde,que murió cuandovolvió a España»

En losaños40 la situacióneconómicadelos marquesesdel Duerosehalla-
ba ensituacióntan mala,quedespuésdel fallido golpedeEstadode 1841,que
obligó a la emigracióndel generalManuel Gutiérrezde la Concha,su mujer
no pudo salir de España,para reunirsecon él, por carecerde dinero, hasta
conseguir4.000escudosen préstamoy los beneficiosdela ventade unadehe-
sa 2

El valor liquido queprodujeronla ventade los bienes,asícomo los benefi-
ciosde lasexplotaciones,los invirtieron en la modernizaciónde la agricultura
y no en institucionesfinancieraso bursátiles.La marquesadel Duero declara
en el testamentoqueno tienen«ningúncapitalempleadoenpapeldel Estado,
ni en fondos extranjeroso de sociedades,por empeñoque siemprehatenido
mi esposoen invertir todosnuestroscapitalesenla adquisicióny mejorasde
bienesraíces» ~. El balancede las explotacionesagrariasde 1856-1866tra-
ducelosefectospositivosde lasroturacionesy mejorasquesiguierona lasfor-
macionesde la colonia y de la propiedadde Churriana.

Sobrelas mejorastécnicasintroducidaspor el marquésdel Duero, la tasa-
ción pericial de los bienespara la testamentaríade la marquesa,señalaque
se«cultiva por mediodemáquinasagrícolasde la mayorperfecciónqueseco-
noceen Europay América» ‘~. Paralas laboresprofundasse empleabanara-
dos «con máquinade vaporde la fuerzade 12 caballos» ~. Y en 1860 una
junta pericial de Marbella alababala maquinariaextranjeraque empleabael
marquésdel Duero ‘~.

En el decenio1856-1866el marquésdel Duero,al desvincularsede la agri-
culturatradicional, haceunatransformaciónsubstancialde la economíaagrí-
cola, de apoyo a nuevasinversionesen mejorastécnicas.La financiaciónde

II. AMO, leg. 100.
12. Estecréditodc 4.000escudos,lo obtienede su cuñadoJuanGutiérrezdela Concha.

Leg. lOO.
13. Testamentode la marquesadel Duero. AMD, leg. 138.
14. AMO, leg. 104.
45. Basesparael establecimientode unafábrica de azúcaren Churriana.AMO, leg.

105. Insistimosen la rápidaintroducciónen la colonia San PedroAlcántaray en las vegas
del río Guadalhorcede un conjunto de innovacionestécnicasimportantes,comonuevas
plantas.cl empleode abonosmineralesy utilización de nuevosinstrumentos,quedarían
corno resultadoel incrementoen la productividadde la tierra,

16. Informe de la Juntapericial de Marbella, 1860. AMO, leg. l93
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las actividadesagrarias,duranteestaépoca,seapoyaen el ahorro propio, sin
apenasnecesidadde acudiral mercadode dinero. Hasta 1866 las rentaspro-
pias habíanocupadoun lugar preferenteen las inversiones.

La crisis agrariade 1867 impidió una transferenciaimportantede capital
del sectoragrariohaciael de la industrializaciónde la cañade azúcar,queen
aquellosmomentostenía carácterselectivopara el general.Se proponíaesta-
blecerunaindustriamodernabasadaen el azúcarde caña.Fuerontiemposde
ahorro para lograr esteobjetivo y para definir el cultivo especializado.A él
cabeel haberrestablecidoel cultivo de la cañade azúcaren la vegade Málaga
y despuésen5. PedroAlcántaray SanIsidro. Sin repararen sacrificioshabía
dado«un impulsode giganteal cultivo de caña,con unautilidad de5.000rea-
les por fanegade tierra en 1862» ~. En estesentido, desdela exposición de
París,escribeal marquésde Sardoalpara decirle que no compra«porquees
para mí épocade economía»,puespiensainvertir mucho en San Isidro y en
San PedroAlcántara.En estacartase refiere también a la mala imagenque
dejó Españaen la exposición:«ciertamentees agradablenotarel adelantode
todas las naciones,asíde Europacomo de América; nosotroshemosquedado
muy mal» ~

Trasel éxito alcanzadoen la formaciónde la colonia,los sueñosse fijaban
en la especializacióndel cultivo decañade azúcar,queya habíasidoensayado
en Churrianay en la propia colonia San PedroAlcántara.

Desde1863 el marquésdel Duero quiso fundamentarsu economíaen el
cultivo de cañade azúcare hizo esfuerzosheróicospara construirdoso tres
fábricasqueabsorbiesenla produccióndeChurrianay 5. PedroAlcántara.Aun-
quelas grandesinversionesen cañade azúcarsonposterioresa 1863, anterior-
mentehabíasido objeto, no preferente,de importante masade dinero. Las
fábricas, cadauna de ellas con capacidadpara moler de uno a dos millones
dearrobasde cañaen los cien díasquedebedurar la zafra, y organizadascon
un esquemasimilar a las existentesen Cuba,producirían altos rendimientos
por las condicionesespecialesqueteníaestecultivo. Peroverá frustrado,tem-
poralmente,unode suspersistentesempeños,por falta decapacidadfinancie-
ra

Como las fábricaserande sumaimportanciaparala realizaciónde suspro-

17. Boletínde la SociedadEconómicade Amigosdel País,de Málaga. Febrero1862.
18. Cartaal marquésde Sardoal, París, 6 de octubrede 1867. Años después,en la

exposiciónde Vienade 1873, la colonia San Pedro Alcántaraobtiene un premio. Desde
CubaJuanPoey (30-9-1873)felicita al generalGutiérrezde la Conchapor el éxito alcan-
zado. AMD, leg. 258.

El marquésde Sardoal,casadocon la hija única del marquésdel Duero, fue alcalde
de Madrid, diputado republicanoen las Cortesde 1869, durantela Repúblicade ¡873 y
en los comienzosde la Restauración.Pasadoa la Monarquía, fue ministro de Fomento
en el gabinetepresididopor PosadaGuerraen 1883.

19. Basesparael establecimientode unafábricade azúcaren la coloniaSanPedroAl-
cantara.AMO, leg. 105.
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yectos, intentóconseguirla financiacióna travésde la creaciónde sociedades
de explotación.En 1866 ofrecíacuatroformasdiferentesde construccióny ex-
plotacióna varios gruposeconómicosextranjeros20 Pero estasofertasno die-
ron resultadossuficientesy estostanteosiniciales fracasaron.Segúnla oferta
númerocuatro,el marquésdel Dueroentregaríaenventa,a la sociedadazuca-
reraque se formase,todas las tierrasde regadíode la colonia por el precio
de 18.000.000de reales.El se reservabaun 30% de participación21.

Las ofertaspara la construcciónde las fábricas,varias vecesreformadas
entre1863 y 1866, estabanyaagotadasal comenzar1867.A partir deeseaño
seaceleranlos contactoscon el créditoexterior privadoy con empresasdedi-
cadasa la construcciónde maquinariapara fábricasde azúcar.Al fracasarlas
negociacionesparaconstruirdoso tresfábricas,el marquésdel Duerosepro-
ponelevantaruna sola fábricaen la colonia San PedroAlcántara, con ayuda
del crédito exterior. El fenómenode los agentes,en augepor toda la Europa
en los añossesenta,tiene en el generalGutiérrezde la Conchabuenaaplica-
ción, sobretodoentre1867-1871.Alvaro Reynosoy J.S. Van Montenaecken,
susagentesprincipalesen París,Londres,Berlín y Bruselaslogranmodestos
resultadosen la búsquedade dinero. Al otro lado del Atlántico, en Cuba,un
amigo de su confianza,llamadoJuan Poey, tiene más éxito22

A partir de 1867 las rentasparacontinuarlas fuertes inversiones,no son
ya suficientesy requiereninyeccionesde capitaladicional. Los nuevosfondos
procedíande capitalesprivados.Debidoa la escasezde dinero, por las crisis
económicasy el insuficientedesarrollodel crédito, despuésdel desmantela-
miento generaldel sistemabancarioespañol,producidoen 1866, el marqués
del Dueroechómanode los empréstitosquele proporcionabansusagentespri-
vados,con el correlativoendeudamiento.Entoncesestaactividaddelos agen-

20. Basesparael establecimientodetres fábricasdeazúcar.Soncuatroofertasdecon-
trato. AMO, leg. 105.

21. Dos de estosproyectosse ofrecieron«a tres capitalistasfranceses,uno de ellos
de la CasaDeromey Cali... El contratocon dichostres estápendientede que quierace-
rrarlo el marquésdel Duero y el marquésse ha detenido por el deseode asociarsecon
capitalesde la Penínsulao de La Habana». Nota al citado proyecto.AMD, leg. 105.

22. En 1867 y 1868 Alvaro ReynosomantienedesdeParís,Londresy Berlín unaco-
piosacorrespondenciaconel marquésdel Duero,paraexponerlas múltiples gestionesque
realizaparacaptarcapitalese invertirlosen la construccióndela fábricade azúcar.AMD,
leg. 105.

Alvaro Reynoso,directordel Instituto de InvestigacionesQuímicasde La Habana,se
encontrabaen París realizandoestudios—concargo al ministerio de Ultramar— sobrela
fabricacióndel azúcarenel extranjero.Autor del libro Ensayosobreel estudiode la caña
de azúcar.La Habana,1862, se le consideracomoel iniciador de los estudioscientíficos
sobre la agricultura en la Isla de Cuba.

El berlinésiS. Van Montenaecken,es un comercianteen negociosde especulación,
como tabaco,pero bien relacionadocon banquerosfrancesese ingleses.

Juan Poey,amigodel marquésdel Duero,esun hombredenegocios,residenteenCuba,
que tiene como actividadimportanteel préstamode dinero.
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tes estabalimitada a prestamistasde tipo familiar o banquerosde pocas
pretensiones.Entrañabariesgosporqueeran operacionesmeramenteespecu-
lativas, favorecidaspor la contracciónmonetariaposteriora i864. Estanueva
fuente,parasalir deapuros,lo quehizo fue aumentarla deuday comprometía
más la situacióneconómica,ya que no servíapara arreglar la liquidez.

A pesarde lasdificultadesparaidentificar la personalidaddelosprestamis-
tasdel marquésdel Duero,hay unamuestramuy interesanteentresuspapeles.
Esta muestraestáconstituidafundamentalmentepor Joaquínde la Gándara,
Casade M. Herediay Hermanos,FedericoSolaegui,JuanPoey, Sr, De la
Cuadra,la firma inglesaRichardsonand Richardson,etc.

Las primerasgestionesla realizóAlvaro Reynosocon casasfrancesas,in-
glesasy alemanas,sincriteriosfinancierosbiendefinidos, limitándosea com-
pararofertasy condicionesdeamortización.En algunosmomentos,las gestiones
superpuestasde Van Montenaecken,Reynosoy otros intermediarios,seem-
brollaron mutuamentey condujeronal fracaso.

A la horade buscardinero se optó por Franciay Cuba en primer lugar.
Peroesprecisohacernotarquela situaciónpolítica españolaobstaculizabael
accesoal crédito,porqueexistíagrandesconfianzaentrelos capitalesparadar
dineroa España.En estascondicionesaumentabael excesode cautelade los
prestamistas.Esto significabaque no acudíaal mercadoespañoldineroen la
cantidaddeseaday los preciossubían.

Los agentesdesplazadosen Europahandejadonumerosostestimonios,en
1867, 1868y 1869, demostrativosdesupreocupaciónpor lasdificultadespara
obtenercréditos.En septiembrede 1867,Reynosoanunciaal marquésdel Duero
queloscapitalistasJuanPoey —cubano—y los francesesGuillermainy Moit-
tesier estándecididosa participaren la construcciónde la fábrica de azúcar
de San PedroAlcántara, con dinero concedidoen plazosde 8 a lO años,al
7% o al 8%. Aunqueel dineroes insuficiente—escribe—debefirmar rápida-
mentelas condiciones,porqueesperarpodía estropearla operación«ya que
conseguirel capital ha sido un éxito muy trabajoso,porqueen Franciaexiste
gran desconfianzaentrelos capitalistasparadarcréditosal extranjero,espe-
cialmentea España»23• Sobreel trasfondode crisis económica,se añadíauna
situaciónpolítica deteriorada,que frenabalas ínversíonesen España.

iS. Van Montenaecken,agentequecobrabade comisiónla terceraparte
de los créditosconseguidos,nos ha dejadootra muestrasobreel mercadode
dineroparaEspaña.En agostode 1868prometeal generalGutiérrezdela Concha
conseguirde uno a dos millones de francos,con la propiedadde la colonia

23. Cartasde A. Reynosoal marquésdcl Duero.días 25 y 28 de septiembrede 1867.
En otra cartaposterior—30 de abril de 1869— dice textualmente:«nadiequieredirigir
el dineroa España”.AMD, leg. 105.

Aunqueel dineroescaseaba,parecequelaescasezno afectóa Gibraltar. «En Gibraltar
hay dinero», escribeReynosoy en la colonia inglesabuscantambiéndinerolos agentes
del marquésdel Duero. AMO. leg. 193.
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como garantía.Peroen el momentode hacerlas gestiones,dice queesdifícil
conseguiren Bélgica préstamospara España;las mismasdificultadeslas ve
en Francia.Las dificultadeserantangrandes,quea un banquerobelgale ofre-
ció pagarleel 10% de intereses,másun 5% de imprevistosy unaparteenlos
beneficiosde La fábricay «pesea estaalta oferta no aceptó»24

El marquésdel Duero,queofrecíapagarinteresesmásaltosquenadie, re-
chazóalgunospréstamosporqueno estabadispuestoa pagaralgunascomisio-
nespedidaspor intermediados,quepretendíanbeneficiarsedelas dificultadesdel
momento.Así, en abril de 1869 Alvaro Reynosohabíagestionadocon éxito
un créditode 2.500.000fraticos,al 8%, a devolveren 10 años.TomásA. de
Pintado, intermediarioentreReynosoy el prestamista,pide unacomisiónde
250.000francos,queel marquésdel Duerorebajaa 225.000francos.Es muy
significativa la cartade TomásA. Pintadosobreestepréstamo,conseguidoen
Francia, a travésdesusamigosde Londres.Exponequelos 250.000francos
se los repartiráncuatropersonasquehabíanparticipadoen la gestióndel cré-
dito. Y añade,«a esteinterés,en estetiempoy paraEspaña,nadie, absoluta-
mente nadie, encuentradinero a este tipo». Y dice más: «La gran dificultad
quehabíaquevencerparadirigir esecapital sobreEspañafue el agenteprinci-
pal del préstamoque fijó su lote en 100.000francos...Tomardinero efectivo
en un lote y pagarpor él unacomisiónde 250.000francos,cuandoestedinero
es al 8%, en todas las partesdel mundoes un negocio»25 La concesiónde
estepréstamofracasaporque ademásde reducir la comisióna 225.000fran-
cos, exige el marquésdel Duero que se concedapor 15, 20 ó 30 años26

Es precisosubrayar,queen la gestiónde loscréditosseproducía,aveces,
una falta de sintoníaentrelos agentesy el marquésdel Duero. La indecisión
es un rasgoque singularizala personalidaddel marquésa la horade la toma
definitiva de decisiones.«Ahoraes imposibleperderni un minuto,escribeRey-
noso.Estandoya tododiscutidoesprecisoterminarel negocio,de lo contrario
se perderáel año.Hemos perdido muchotiempo en correspondencias»2?~

Los AÑOS DIFíCILES: 1866-1874

La depresiónde 1866-1874constituyóun factordecisivodel endeudamien-
to del marquésdel Duero. Despuésde la crisisagrariacomienzaJa precipitada
búsquedade préstamos.Debidoa las dimensionesde la crisis, que agravó la
situación del mercadode dinero en España,tratade conseguirel dineroen al-

24. Correspondenciade J.S. VanMontenaeckencon el generalGutiérrezde la Con-
cha; 2 de agosto, J868. AMD, leg. 105.

25. Carta a Reynosode Tomás A. Pintado: 30 de abril, 1869. AMO, ¡cg. 105.
26. Carta del marquésdel Duero a TomásA. Pintado —5 dc mayo. 1869—. AMO,

leg. 105.
27. Carta de 26 de julio de 1868. AMD, leg. 205.
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gunascapitaleseuropeasy en La Habana28 Y sobreel trasfondode estalar-
gacrisis, continuó las inversionesenChurrianay SanPedroAlcántara,gracias
al créditoconseguidoen condicionesmuy durasy con importantesporcentajes
pagadosen comisiones.El volumende dineroconseguidoentre1868 y 1872,
secifraen másde 12.000.000dereales,lo querepresentaunamasaimportan-
te de capital. Algunasde estasoperaciones,meramenteespeculativas,se fre-
narontardíamente,cuandoel pagode los interesesno fue posible.Parahacer
frentea loscréditoshipotecarios,comienzael desmantelamientode unagran
empresaagraria, que se habíacomenzadoa formar en los añoscincuenta.

Todos los repertoriosnuméricosconfirman el signo adversodel quinque-
nio 1868-1872.Duranteestosaños,afectadospor unadoble crisis interna —

económicay política— la administraciónsufre un períodode estancamiento,
en cuantoa liquidez,sin parangónconépocasanteriores.Por unaparte,supo-
ne el final del procesode crecimiento,queseprolongóhasta1866. Habíasido
unaexpansiónrápiday tenaz,con el méritode sentarlas basesde unaagricul-
tura moderna,merecedorade la consideraciónde los historiadores.Por otra
parte, implica unadependenciadel crédito, al carecerde rentaspropiassufi-
cientesparacontinuarlas inversionesplanificadas.Esafalta de liquidez no se
pusodemanifiestomientrasEspañavivía el períodode fuerteexpansiónagra-
ria29, pero seactivó con las perturbacionesde origen económicoy político de
la décadasiguiente.

La faltadedinero llegabaen un momentopolítico extremadamentedelica-
do, especialmentepara un generaldel Ejército. Españaestáa las puertasdel
comienzode un sexeniorevolucionario,y en Europa,próximala guerrafranco-
prusiana.Fueronfactoresde perturbación,quepesaronsobrelas dificultades
crediticias,porquela crisis económicase implica en unasituaciónpolítica de-
teriorada.

Coincidenestosañoscon la máxima actividadde los agentesdel marqués
del Duero, a la búsquedade dinero, inspiradosen unoscriterios carentesde
disciplina económica.Talesprisas no podíanteneréxito y, de hecho, no lo
tuvieron. El marquésdel Duero llega a 1871 con frecuentesdesequilibriosen
suscuentasy altos índicesde endeudamiento.

La fábricade azúcary las inversionescomplementariasqueexigía la tierra
para acomodarlaa una granproducciónde caña, fue en aquellos momentos
un proyectode expansióntemerario,que contribuiríaa la ruina de Gutiérrez

28. Sobre la gravedadde lacrisis escribíaun’., de los administradoresdel marquésdel
Duero.~ «La crisis es espantosa,hay paro».En San PedroAlcántarateníacolonosy fami-
lias sin trabajo.La administraciónse «comprometíaadarpandecaridad».Cartadeladmi-
nistradorAngel María Chacónal generalGutiérrezde la Cocha.San PedroAlcántara,26
de septiembrede 1869. AMD, leg. 193.

29. TortellaCasareshabladel «alzafebril de los negocios»,«El Bancode Españaentre
1829-1929.La transformaciónen un BancoCentral»,enEl Bancode España. Una histo-
ria economzca. Madrid, Servicio de Estudiosdel Bancode España,1970, pág. 280.
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de la Concha,sometidoa las tensionesqueproducíanloscréditosdeespecula-
ción =O~

La limitadacapitalizaciónpropia en estosaños,se reinvirtió —dentro de
susexplotacionesagrarias—en establecerla infraestructurade unagran ex-
plotacióndecañadeazúcar:canalesde riego, viviendasparacolonos,etc. Las
dificultadesfinancierashacíandifícil mantenerel paralelismoentreincremen-
to de produccióny modernización.

En esta situaciónse produceun esfuerzode captaciónde dinero, cuando
el crédito imponedurascondicionesa los clientesde España.La demandade
dinero,quetan imperiosamentenecesitabael marquésdel Duero, tieneun punto
de arranqueen 1866con los varioscontactosrealizadoseseañoparaconseguir
dinero. La mayoríade los prestamistasa los quesedirige, sonpequeñosban-
querosdispuestosa concederdinero a un alto precioy con lasmáximasgaran-
tías.

Llama nuestraatenciónel excesivonúmerodediligencias,conducentesal
logro depréstamos,quefracasanenla fasepreviaa la construcciónde la fábri-
ca. La claveestáen laspersotiasquedanel dineroapréstamo,queseprotegen
en excesocontrael riesgo.En el archivodel Marquésdel Dueroencontramos
variasproposicionesde préstamosque se frustraron.Así, en 1868, fracasan
las conversacionescon el agentedel CréditoTerritorial Suizo,conducentesa
alcanzarun empréstitode 500.000duros,al 6%, a devolveren 30 ó 60 años,
con garantíashipotecariasenSanPedroAlcántaray fincasde la vegade Chu-
rrtana “. Otra proposición de petición de préstamola presentaHenry G.
SchoLtz,cónsuldeDinamarca,queactúacomointermediariodel marquésdel
Duero. Solicita 6.000.000de reales«con objeto de estableceruna fábricade
azucaren la coloniaSan PedroAlcántara,con interesesanualesdel 7%. Ade-
más,la mitadde los productoslíquidosdedichafábrica,hastala completaamor-
tización del capital. Amortización dentro del plazo de diez años... Si se
amortizarapor completoantesde estafecha,segarantizaráal prestamistacom-
pletarleel 12% anualsobreel capital duranteel tiempo transcurrido,si con
el 7% de interésy la mitad del productode la fábrica, no hubiesealcanzado
este tipo» 32

Entrela redde agentesqueen 1868tenía el marquésdel DueroenEspaña
y en el extranjero,tenemosque haceruna menciónespecialdel prestamista

30. Unade las basesde los proyectosofertadosa varios«capitalistas»obligabaal mar-
qués del Dueroa «construir 200 casaspara200 familias. AMD, leg. 58.

En 1868, en Españahabía 13 fábricasde azúcarde caña establecidasen la costade
Levante, desdeAlmería a Málagay ningunade azúcarde remolacha.EntoncesFrancia
contabacon 300 azucareras,Sajonia y Prusiacon tnás dc 200. En Avila, León yenotras
provinciasseestabaensayandola plantaciónde remolacha.Segúnunas noticiasdel mar-
quésdel Duero, enEspañasepodíaobtener«encantidadunaremolachamuy buenay con-
siderable».AMD, leg. 44. Tambiénen el periódicoLi Epoca dc 23 dediciembre. l868.

31. AMO, leg. 105.
32. AMD. leg. 209.
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JuanPoey,queactuabatambiéncomo intermediario. Este,en unaocasión,le
proponedesplazarsea Londresparacerrarel acuerdode un préstamoquete-
nía apalabradocon la GasaC.S. Burhamy Cía., vinculadaa los Sres.J.H.

33
Schroderand Cía., dedicadaa financiar construccionesferroviarias~’.

EL PESO DE LOS CREDITOS HIPOTECARIOS

Ya hemosseñaladoalgunasde las gestionesllevadasa cabopor agentes
del generalGutiérrezdela Concha,incapaces,muchasveces,de vencerla se-
rie de obstáculosque se oponíana la obtenciónde los préstamos.

Los azarespolíticos y económicoshicieronque el marquésdel Duero tu-
vtera que hipotecar,como garantíadel dinero conseguidoen préstamo,una
parte importantísimade su fortuna. Cabedecir, que las mejorastécnicasen
la agricultura,la fábricade azúcar«El Angel» y las inversionescomplementa-
ríasparaintensificarla producciónde caña,absorbíanel conjuntode talescré-
ditos.

Despuésde penosasgestionesy problemaseconómicos,el día 15 de mayo
de 1871 se inauguróla fábrica «El Angel» en la colonia SanPedroAlcántara.
Los ingenierosfrancesesArmengaulty Mathcufueron los autoresdel proyec-
to. La maquinariade la fábrica fue construidapor la Casa inglesa Fawcett
Preston~.

Durantelosaños 1868-1872,el marquésdel Duerollevó a caboimportan-
tes contactos,no totalmenteinfructuosos,paraconseguirapoyo financiero. Se
tratabadeacabarlasobrasdc la colonia.El resultadomástengiblefueel prés-
tamo firmado con Joaquíndela Gándara.Al no podersuperarlas dificultades
paraconseguirdineroa bajocoste, los interesesimpagadosseránel origendel
progresivodesmantelamientode sugranpropiedadagraria. A esto espreciso
añadirel desencantopersonal,manifiestoal comenzar1872,agravadopor la
muertede su mujery los problemaspolíticos interiores,quehacenpensaren
acumulaciónde obstáculos~.

En 1872 pesan sobre cl marqués del Duero créditos por valor de
12.671.876,50reales,en su mayoría hipotecarios.Fn 1873 aplica a su hija

33. CartadeJuanPoeyal marquésdcl Duero, de II de julio dc 1868. AMO. leg. lOS.
El créditoapalabradooscilabaentre300.000y 500.000pesos,al 4%. «muyalargosplazos’».

34, La fábrica, por lo que respectaal edificio, se componede un taller principal, que
mide 78 metrosde largopor 13 dc ancho.Y adosadosa esteedificio central, la casade
calderas,dc 22 metros de largo por 16,10 dc ancho: y tres edilicios más para almacén,
hornos,etc. Estafábricapuedemoler ¡0.000arrobasdecañadiarias,o lo queeslo mismo,
1.000.000de arrobasen los 100 díasque sueledurarla campaña.El costototal seelevó
a 2.218.479,34 reales. Estaba montada con los aparatos necesarios para trabajar también
con remolacha.AMO, leg. 209.

35. Franciscadc PaulaTovary Gasca.marquesadel Duero. falleció en Madrid el día
3 de diciembredc 1971.
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la coloniay la fábrica de azúcar.Al añosiguientepasana manosde los capita-
listas De la Gándaray De la Cuadrapor el importe de un crédito impagado
y con el encargode pagarcon el sobrepreciootros préstamospendientesde
pago.

Conocemosrelacionesbastanteexactasde los principalescréditoshipote-
carios,así como las deudaspor obligacionesdepagarésquepesabansobrela
haciendadel marquésdel Duero. El créditohipotecariofueel granprotagonis-
ta. Ciertamente,fueron añosde especuladoresy logreros,quepiensanen los
negociossusceptiblesde proporcionarlos préstamos.

Comoalgunoscréditosestánreflejadosdeforma imprecisay otros afectan
a cantidadespequeñas,nos vamos a referir sólamentea aquellosque tienen
unaincidenciadefinitiva en la economíadel marquésdel Duero. El efectone-
gativo se reflejademasiadopronto.Ninguno llegó a liquidarseenvida del mar-
quésy durantealgunosañospersistende formaconfusaen los librosde cuentas
hastaque se pagandefinitivamente.

Entrelosprimerospréstamoshipotecariosimportantescabeseñalarel con-
cedidopor JuanFranciscode la Cruz Martin, de 1.000.000de reales,amorti-
zablesen seis años,a razónde un 8% de interés anual y sobrehipotecade
doscortijos enla vegade Málaga.Estecrédito,unavezvencidoy prorrogado,
fue liquidado por los herederosdel marquésdel Duero36

En tres fechasdiferentes,que van de diciembrede 1869 al mes de abril
de 1870, JuanPoey,residenteen La Habana,le concedíaun créditohipoteca-
rto por valor de 1.200.000reales,adevolveren dos años,prorrogablesa vo-
luntad y al 7% de interésanual, perosi no eran satisfechoslos vencimientos,
devengaríanun 10% ~.

Juan Poey,apartede intermediarioy prestamista,era tambiénconsejero
del generalManuelGutiérrezde la Conchaen temasrelacionadosconel culti-
vo de cañade azúcar.En nombredel generalhabíamantenidocontactoscon
banquerosinglesesy prestamistasdeCubay SantoDomingo.Es evidente,aun
sín menospreciaralgunosdesus logros,queno pudohacerprevaleceraquellos
criteriossuyos—a pesarde los buenosdeseos—para atraeral generalhacia
Inversionesque llevasenun menor riesgo.

En 1876, a los siete añosdela concesióndel préstamoy en ordena pagar
el capital e interesesvencidos,se enajenaronlas fincas —hipotecadasen ga-
rantíadel crédito—a las casasmercantiles~<M.Herediay Hermanos»y «Viuda
de Frutos PortalCamps”,por el preciode 4.800.000reales.Los compradores

36. En 1879, no obstanteestarpendientede liquidaciónel préstamode 1.000.000rea-
les, concedidoal marquésdel Dueroen 1869,haceun nuevopréstamo—estavezde 100.000
reales—a PetraGutiérrezde la Concha,hija única del marquésdel Duero.AMD, leg. 238.

37. El préstamo se firmó entresmomentosdiferentesy por el valor de 400.000reales
encadafecha:días23 dediciembrede 1869, 10 demarzoy ide abril de 1870. La hipoteca
estáhechasobrecuatrocortijos de Churriana. Testamentariade la marquesadel Duero,
AMO, leg. 104.
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se obligabana satisfacerel capital e interesesa JuanPoey,«cuyasumadará
el vendedorpor recibida».La cantidadascendíaa 1.464.721,04reales; 1.200.000
realespor el capital y 264.721,04reales por interesesno pagados38.

Recuerdoa esterespectoquecuandose reunieronlos representantesde Pe-
tra Gutiérrezde la Concha,marquesade Sardoaly del Duero, con «Heredia»
y «Portal>’ paratratar de la ventade estasfincas, la oferta inicial de 7.000.000
realesfue por todaslas propiedadesen las vegasde Málagay Churriana.Las
fincas vendidasestánsituadasen la orilla derechadel río Guadalhorce,en la
jurisdicción de Churrianay con cabidacalculadaen 956 fanegasregables,294
de secano,243 de terrenospobresy 149 de arenas.

Anteriormente,en 1873,antenecesidadeseconómicasinexcusables,el mar-
qués del Duero ofreció a Juan Poey la compra de la fábrica de azúcar por
6.000.000reales.La ofertano tuvo acogida,pesea queen el escritode oferta
se le dice que «ademásde quedarsolventadoel créditoy colocadoun capital
que le produciría más del 30%, quedaríana favor del Sr. Poey los créditos
contra los colonos, por lo que aquí les anticipanlas fábricas y en la de San
Pedroasciendea unos800.000 reales»~.

De todos los prestamistasde! marquésdel Duero, seleccionamos,por la
ímportanciadel crédito,a Joaquínde la Gándaray Navarro, residenteen Pa-
rís, banqueroy brigadier del ejército español.

Porescriturade 20 de octubrede 1820,el marquésdel Dueroadquiríaun
préstamodeJoaquíndela Gándarapor valorde5.700.000reales,amortizable
en 14 añosy al 13% de interésanual. Comogarantíaseconstituyóhipoteca
sobre26 fincas situadasen el municipio de Churriana.El generalGutiérrez
de la Concha, que no perdíade vista la fábrica de azúcar,destina el dinero
a «establecerunafábricadeelaboraciónde azúcaren la coloniade San Pedro
Alcántara»,sobrela quetambiénseconstituyóhipoteca.En estepropósito,aparte
de algunasrentasde las fincas, no contabainicialmentecon más apoyo que
los restosdealgunospréstamosconseguidosconanterioridadal 20 deoctubre.

En la escrituradel 20 de octubre,el marquésdel Duerose reservóel dere-
cho apercibir, comoaumentode préstamo,medio millón de francos—1.900.000
reales—,quequedaríaformalizadomedianteescriturade 11 de agostode 1871.
en SanSebastián.En estanuevaescriturade agosto,el Sr. de la Gándaracedía
la tercerapartedel créditoa Luis de la Cuadray de la Raulla,banqueroy resi-

40

denteen Paris

38. La ventase realizó el día II de julio de 1876. JoséAlarcón Luján. intermediario
en estaoperación, cobróde comisión 96.000reales.AMD, leg. 138. Igualmente,en el
leg. 142 estánrecogidoslos acuerdosde la venta.

39. Oferta de compraecha al Sr. Poey. AMD, leg. 100.
40. (Junce/acióndeun créditohipotecarioantenotario, 21 de marzode 1874,AMO,

leg. 186.
Joaquín de la Gándara tenía escriturado anteriormente, en San Sebastián, otro crédito

conel generalGutiérrezde la Concha,por valor de 1.500.000 francos, pero del que había
percibido únicamente 602.667 francos. Mediante carta, en octubre dc 1870, De la Gándara
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Con sergravela situación creadapor los créditosde JuanPoey, lo fue aún
másconel endeudamientoposterior,debidoal préstamohipotecariode losSres.
de la Gándaray De la Cuadra.

A pesarde la euforiainicial, las rentasdel marquésdel Duerono eransufi-
cientespara pagarinteresesdel 13% del capitalprestado.Paraconocerla si-
tuación críticade la economíade éste,bastasaberqueen 1872, en intereses
por préstamosera precisopagarmás de 2.300.000reales,sin incluir en esta
cantidadlas letrasa pagarpor la compra de fincas.

Ante los aplazamientosy dilacionesen el pago de los interesesvencidos
y la situaciónpolítica interna,el marquésdel Dueroreaccionacongranrealis-
mo y decidetransferirla coloniaa su hija en octubrede 1873. La cesióninclu-
ye tambiénla fábricade azUicar, así como los créditosy anticiposa colonos,
«paraquesehiciesepagoa los señoresGándaray Cuadradel capitale intereses
queseles adeudabael díaprimerodejuliode 1873próximopasadoporprésta-
mo de 2.260.000francos,equivalentesa 2.147.000ptas (8.588.000reales),
quehicieron al Excmo. Sr. marquésdel Dueroy que se debíanabonarde los
bienesde la testamentariade mi difunta esposa»~ «Y porqueeraconvenien-
te a la testamentaríadejarlibres las fincasde Málaga»42• En estepunto no se
produjerondiscrepanciasde criterio entrecl marquésy su hija, la marquesa
de Sardoal, herederaúnica.

Ante aquellamalasituacióneconómica,en 1873 la coloniaSan PedroAl-
cántara,los productosde dichacolonia y otras fincasen las vegasde Málaga
y Churriana,no eran suficientesparapagarlos interesesdel 13% del capital
prestado.Además,escribeel marquésdel Duero,«el estadoeconómicode Es-

43
pañaen esaépocahacía imposibleenajenarunafincade tantaimportancia»

En consecuencia,la marquesade Sardoal, medianteescrituraprivadade
24 de octubrede 1873 —-que se hacepública y definitiva el día 14 de marzo
de 1874-— vendió a los Sres. De la Gándaray De la Cuadra, la colonia y la
fábrica, en el preciode 10.388.000reales(2.597.000pías); 8.588.000reales
por la deudae interesesquese les adeudabahastael primerode julio de 1873;
los otros 1.800.000realeseran sobrepreciode la venta. Una vez practicada
la liquidación «sedieronpor entregadoslos Sres.Cuadray Gándarade losdos
millonescientocuarentay sietemil pesetas...dejandolibres las demásfincas
queteníanhipotecadas.Y la marquesade Sardoalexentade toda clasede res-

ofrece pagar los 997.333francosquerestan, enmonedasdeplatau oro, o en letrasa 8 días
vista sobre Londres,«mientras durela guerrade Erancia>~.La escriturade 3 de julio de
1869, queobligabaal Sr, de la Gándaraa completarel pagodel créditode 1.500.000fran-
cos, quedabaanuladapor la concesiónde 500.060francosel II de agostode 1871.

En seguridaddel créditodei. de la Gándara,el marquésdel Dueroconstituyóhipoteca
sobrebienesvaloradosen 21.717.121 reales.AMO, leg. 238.

41. Porescritura de 14 de octubrede ¡873 cedió la colonia a su hija. Y Escritura de
24 de noviembrede 1873 hecha ante notario Luis GonzálezMartínez. AMD, leg. 186.

42. Testamentaría del marquésdel Duero. AMD, leg. 202.
43. Testamentaríadel marquésdel Duero. AMD, leg. 202.
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ponsabilidad».La marquesadeSardoal,en el actodela escritura,recibe600.000
reales,entregadospor JoaquínZayasy de la Vega,mariscalde campo,apode-
radodel Sr. de la Cuadra.Los otros 1 .200.000realesrestantesen pagaréssus-
crito por los Sres.De la Gándaray De la Cuadra44.

Los compradoresse comprometierona subastarla finca y si habíaquien
ofrecieramayorprecio, se entregaríaa la marquesade Sardoalla diferencia
entreel precio abonadopor ellos y el obtenido en la subasta.Se anunció la
subastadurantetres meses,sin que aparecierapostor.

Es difícil podersustraerseal contrasteque suponeel empeñoheróicoen
la realizaciónde un objetivoansiado:la fábricade azúcaren l8’7 1, y casi in-
mediatamentedespués,en 1873,esamismapersona—quehabíaempeñadosu
fortuna en él— olvida el éxito personalen la consecucióndel objetivo fijado
y lo abandonasin apenasresistencia.

Estaera la verdadcruelparaaquelhombrequehabíaganadola batallade
la fábrica. Y los agobioseconómicos,producidos,en gran parte,por el peso
de los préstamos,estabanconsumiendolasrentasdeunagranfortuna.Esdifí-
cil explicarel cómoy el porquéde la administracióngeneraldel marquésdel
Dueroen losañosde crisis económicay política.A la vistade los documentos,
tenemosque llegar a la conclusiónde que la administraciónde las fincas —

llevadafundamentalmentepor militares retirados—carecíade un esfuerzoco-
herentecon el fin de unificar criterios de contabilidad~.

Con anterioridada la ventahechaa los Sres.De la Gándaray De la Cua-
dra, y siguiendoel criteriodel agenteamericano1-loratio Perry, la firma ingle-
sa W.W. y G. Richardson,con sedeen Lornbard-Court.Lombard-Street,3
de Londres,aceptóentraren negociacionescon el marquésdel dueropara la
compra-ventade la colonia.

Al comenzar1873 las conversacionesestabanmuyavanzadas,perosefrustró
la ventapor el efectonegativoquela situaciónpolítica en Españaproducíaen
los inversoresextranjeros.Tambiénlos sucesosfinanc¡erosde Nueva York,
en septiembrede 1873,avivaronlas imágenesrespectivasdel peligrode crisis
financieray de la amenazadc convulsionespolíticas, no sólo en Inglaterra,
sino que tuvieron en Españaresonanciasinmediatas,por la situaciónpolítica
que no acababade estabilizarse.

El peligro de convulsionessocialesalarmabaal capital. Estaalarmacrecía
en la medidaqueeranevidenteslos progresosrealizadosen Españapor la sub-

44. Escriturade 24de noviembrede1873. AMD, leg. 186y leg. 202. Firmaroncomo
testigosde la primeraentregade los 600.000realesLuis Benítezde Lugo, el marquésde
la Florida y Luis de Foxá.

45. En 1870,el generalGutiérrezde la Conchaestabapreocupadopor la contabilidad
que se llevaba, tanto en Málagacotno en Vizcaya. Pidea Angel María Chacón,jefede
contabilidad,querenueve el sistema contabley establezcaunacontabilidadtécnica,minu-
ejosa,queevite los atascos de cuentas, pues’ «laadministración debeser el poderejecutivo
de la economía»(Cartadc 16 deoctubre,1870). AMD, leg. 205. Chacón,tenientecoro-
nel. había sido su ayudantede campo.
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versióna lo largo de 1873.Horatio Perry, intermediarioentreel marquésdel
Dueroy la firma W.W. G. Richardson,escribequeen el mesde abril de 1873
«no habíaabandonadola esperanza»de quesus amigosingleses«llevaríana
cabola combinaciónideadaen cuantoa la compra-ventade la colonia. Fui a
Londres en junio, pero las cosasde Españaiban tan malísimamenteque no
hubo medio humanopara inducir a ningún inglés a fiar un shilling en nada
español»46

Esta negativarespondea unaactitudplenamentecoherentecon la imagen
qúede la situaciónespañolasehabíanformadoen Inglaterra,yaquela Repú-
blica españolaera recibidaen Europacon grandesconfianzay precavidasre-
servas.

Casi por los mismos díasen queel marquésdel Duero y los Sres.de la
Gándaray Cuadrarealizabanlas primerasconversaciones,encaminadasa sa-
tisfacer los interesesatrasadosy pendientes,la testamentaríade la marquesa
del Duerofirmaba en Madrid un nuevopréstamo,que adquieretambiénim-
portancia,más que por el préstamoen sí, por el excesode garantíasque se
exigen y por la pignoraciónde «una cargade justicia».

Segúnlos propósitosconsignadosen la escritura,el créditose toma para
atencionesde la colonia y «parasubvenira las atencionesde la testamentaría
y de las respectivasadministracionesde fincas>~ ~.

Peroes el texto de la escrituraquien mejor expresael alcancedeesteorigi-
nal préstamo.«Tomamosun créditode los Sres.W.W. y G. Richardson,re-
presentadospor el Sr. D. Horatio Perry,de 5.000libras o sea,480.000reales,
a plazade un año,pudiendoserprorrogablepor otro y a razónde 10% deinte-
res anual. En garantíase pignoró la mitadde la rentaanualde 33.882,22pese-
tas que produce la cargade justicia asignadaa la finada Sra. Condesade
Cancelada,como poseedorade la recompensaconcedidaa FranciscoPizarro,
conquistadordel Perú,así como el importe que representasu capitalización
al 3%. con deducciónde la quinta parte...Se hipotecarontambiéna esteprés-
tamo los productoslíquidos de la fábricade azúcarde SanPedrode Alcántara,
susrentascorrientesy atrasadas;y los productosde las tierras quese labran
por administración»~.

William Richardsony GeorgeRichardson,dedicadosacomerciarconace-
ro. carbóny hierropara los ferrocarriles,sesepararonpor mutuo acuerdoel
29 de diciembrede 1873. Desdeesafecha, la firma la mantienesólo George

46. CartadeHoratio Perry al marquésde Sardoal.Lisboa, 9 de febrero, 1874. AMD,
cg. 244.

47. Ji.tcritura de mutuo de 5.000 Libras, otorgada por los Sres. testamentarios de la
condesa de Cancelada, a favor de la firma W.W. and G. Richardson de Londres el día
8 dc agostode 1872.

48. Escritura de mutuo de 5.000 libras. AMD, legs. 104 y ¡86. Capitalizada la renta
líquida al 3% —queesel interésdela rentaperpetua—daun capitalde903.763ptas,cuya
mitad importa 401.763, 50ptas.
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Richardson.Lo GacetadeLondrespublicaalgunosdatosrelacionadosconesta
49separacion

Una vez más,nosencontramoscon interesesimpagados.El día 1 de sep-
tiembre de 1874 se adeudabantodos los interesesy el importantedel capital
más los interesesno pagadosascendíaa 580.208 reales.Paraevitar reclama-
cionesa la testamentaría,adquirióel crédito la marquesade Sardoaly del Due-
ro el 10 de septiembrede 1874, haciendopago del mismo ante notario~.

Dentrode la correspondenciapolémicaa quedio lugarestepréstamo,pue-
denseñalarsedoscartas,demuy desigualvalor, escritaspor el americanoHo-
ratio Perry. diplomáticoy prestamista.La primera, dirigida a Joaquínde la
Gándara,es unaprotestapor losacuerdosa queestállegandocon la marquesa
de Sardoal, sobrela colonia y la fábrica, sin teneren cuentalos derechosde
la firma W.W. andG. Richardsonsobrelos productosde esaexplotación.Al
mismotiempoquereconoceignorar«losdetallesdel pactoo conveniocelebra-
do y queahorapareceha de elevarsea escriturapúblicay definitiva», le ad-
víerte que no admitirá privación de derechos~.

La otra carta,dirigida al marquésde Sardoal,tambiéndesdeLisboa, pro-
duciría el efecto suficienteparaque a los pocosmesescancelaseel préstamo
con W.W. GeorgeRichardson,en nombrede su mujer.

Ademásde expresarleel gran enfadoquele han producido los acuerdos
con Joaquínde la Gándarasobrela ventade la colonia, contieneunaseriede
reflexionesquehacenmuy valiosoestedocumento.Así, a tenorcon la tónica
tmperanteen los mediosbursátilesde Londres, la situación españolaen 1873
y 1874 no propiciabaningunaclasedecompromisoeconómicoennuestropaís.
Creo que despuésde la carta de Horatio Ferry, seentenderámejorel exceso
de cautelade losprestamistasy la grandesconfianzade los capitalesparacon-
cedercréditosa España.

Estees el contenidode la carta: «Acabode recibir unacarta del marqués
del Dueroenqueme participaqueha cedidoa V. la colonia San PedroAlcán-
tara y queV. estáen el ánimo de ofrecermeel pagode la mitaddel préstamo
ahoraal contado,aplazandopor un año la otra mitad. Yo estoy pagandoen
estemomentoal 34% anual el mismo dinero quetengodadoa Vds. al 10 por
ciento.»

«SabeV. que mis amigosde Londresse retiraron del negociopor motivo
de los sucesospolíticosde España,los quedespués,lejosde mejorar,hanido
de tal modo que les confirmaronen su desconfianza.»

«Sin embargo,cuandoVds. solicitaronla renovacióndel créditopor un año,

49. The London Gazette,January,2, 1874.
50. AMD, legs. 202 y 186.
51. Escribe:«Yo reclamaré,pues,a su tiempo, la entregaami y a mis agentesde los

productosde la colonia San PedroAlcántaray de su fábricadeAzúcar, hastaque se halle
cubiertoy satisfechoel capital con sus intereses y gastosocasionados».Cartade Horatio
Perry a Joaquínde la Gándara;Lisboa,6 de febrerode t874. AMD, leg. 244.
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yo por complacerlesa Vds. determinétomarlo por mi propiacuentay en mi
cartadel 4 de abril de 1873 les dije que podíancontarcon la renovaciónpor
un ano.»

«Seguramenteyo no habíaabandonadola esperanza,en aquellafecha, de
que mis amigosentraríany llevaríanacabola combinaciónideadaen cuanto
a la compra-ventadela colonia. Fui a Londresenjunio, perolas cosasenEs-
pañaibantan malísimamentequeno hubo mediohumanoparainducir a nin-
gún inglés a fiar un shilling en nadaespañol.Tuve, pues,que prepararmis
propios fondosparasosteneral anteriorrenovadoaVds~. porun añomás.Hice
el arreglo de pagaryo las 5.000 libras en Londres a los tres mesesdel 8 de
agosto;es decir,el 7 dc noviembrey mandévenderaccionesqueteníayo en
NuevaYork y poner el dinero en Londresen octubre; lo cual se hizo contal
suertequecogidoenmediode la operaciónpor la crisis financieraqueestalló
en NuevaYork en elúltimo tercio de septiembre,yo he perdidopor completo
aquellosfondos,48.000pesosfuertesque, en lugar dehallarseen manosde
mis banquerosen Londresen octubre,ya no los volveréa verjamás.Natural-
mente,no pude abonarlas 5.000 libras en Londresel 7 de noviembre.Pero
lo peordel pánico financieroeray es no la pérdidadirectade $48.000,sino
la bajaespantosaentodoslos valoresy hastala imposibilidad dehallar com-
pradoresparanada.Así que paraaguantary esperarhastaque la confianza
renazcay los valoresseannegociablesotra vez, yo he tenidoque someterme
al castigode unacomisióndel 2% mensualparasostenerel créditode 5.000
libras, ademásde los interesesdel 10% anual.»

«Se envió a V., por manosdel Sr. Lozano,las cartasoriginalesde Lon-
dres, por las cualesveráV. que estoyen estemomentoabonandounacomi-
sión del 2% mensualy el 10% anualde interesesparasostenerel créditoque
tengodadoaVds. de 5.000libras...Tengoenestemomento..,créditosvenci-
dos y queme son debidos(fuera de los 48.000pesosperdidos)por valor de
arribade seis millonesde reales;pero tal se hanpuestolas cosasen España
y en América, que no puedocobrar un céntimo por ahoray me he visto en
el vergonzosocasodetenerquesometermealaextorsiónde un judío parasos-
teneraquellas5.000 libras para Vds.»

«Yo contaba,pues,con los productosde San PedroAlcántaraestaprima-
vera, paraconestabasehaceralgunaoperaciónde créditoquemealiviasede
tenerque abonaraquellos2% mensualesqueme molestanmásde lo que va-
len... Sinembargo,yo no quieroestorbaren nadael negocioqueVds. quieren
hacerconel Sr. Gándaray aceptarécualquierarregloqueV. estéenproponer-
me contal de queno me prolonguemásallá del 8 deagostoel estadomolesto
y vergonzosoen que yo me encuentrocon aquelcrédito>’ 52•

En cuantoa «La cargadejusticia», es precisoañadirquefigurabaen los
presupuestosgeneralesdel Estadode 1870-1871,afavor del ínarquésdel Duero,

52. Cartade¡-loratio Perryal marquésdeSardoal:Lisboa,9 de febrero, 1874.AMD,
leg. 244.



26 Secundino-JoséGutiérrezAlvarez

en representaciónde suesposa,como condesade Cancelada,ya quepor sen-
tenciaanterior —17 de octubrede 1863— el Tribunal Supremodeclaraque
el derechode mayorazgofundadopor FranciscoPizarro,correspondíaa Fran-
ciscade PaulaTovar, marquesade Revilla y del Duero, condesade Cancela-
da.

El pleitoquereclamabalos mayorazgosde Pizarrosehabíasostenidopor
espaciode cercade dos siglos. Habíasido abandonadopor el último conde
de Cancelada,peroel marquésdel Duerolo reanudóy consiguequeel princi-

53
pal de ellos recaigaen favor de su mujer~’.

El marquésdel Dueroteníaotras deudaspendientesde pagarconFrancis-
co Rubio,AndrésCaballero,J. SánchezNavarro,Federicode Solaegui,Car-
men Gutiérrezde la Conchay María JosefaLandesa.

El día 8 dejulio de 1868 habíaescrituradoun préstamode 200.000reales
al 9% con FranciscoRubio Velázaquez,coronelde infantería retirado,para
mejorar sus negocios.El día 18 de abril de 1873 se devolvían100.000reales
y los 100.000realesquequedabanpendientes,los canecIósu hija con dospa-
garésde los Sres.De la Gándaray De la Cuadra~.

Porescriturade 7 de mayode 1874 la marquesade Sardoaladquiríaa An-
drésCaballeroel créditoqueésteteníacon su padrey queimportabaentonces
629.129reales.En pagode estecréditodio dospagarés,tambiénde los Sres.
de la Gándaray De la Cuadra;más unaobligación sobre la casaCancelada
de Valladolid de 349.000reales,por dos añosy al 12% en interésanual. El
crédito se liberó al año siguiente55.

La deudacon JuanSánchezNavarroascendíaa 243.927,76reales,por la
ventadel cortijo Contador.

El día 27 de marzode 1871 los marquesesdel Duero vendieronvariasfin-
casqueteníanen Vizcaya, a FedericoSolaegui,por 1.318.976reales,con el
pactode retroadosaños,parasíy susherederos,con la condiciónde quedar-
se con los frutos y en compensaciónpagarel 6% anualde 1.318.976reales.
Y a los pocosmesesde firmar estaventa, pedíaun créditoa FedericoSolae-
gui. al 12% de interés anual,bajo la garantíade los valoresque representan
las cargasdejusticia quedisfruta, conseguidasen 1863. ya queno podíapre-

53. El pleito del marquesadode la Conquistaseinició el día 30 denoviembrede 1650.
La cargadejusticiafiguraen la Seccióncuarta,cap. II’, artículo 50 de los Presupuestos
Generalesdel Estadode 1870-71.

Desdela sentencia de 1863 hizosuya la mitaddel vínculo, con arreglo alaley de 1820,
restablecidaen 1836; y quedabala otra mitad parasu inmediatasucesora,PetraGutiérrez
dejaConchaTovar, marquesa de Sardoal. La cargade justicia habíasido declaradaexis-

tenteen 1863; Gacetade Madrid, 19 de noviembrede 1863. AMD, leg. 100.
54. Este préstamo,no hipotecario,concedidopor cuatroaños prorrogables,estáfir-

mado por JoséMaría Buenavida, apoderadode FranciscoRubio. AMD, leg. 202.
55. El créditode 900.000realeslo había adquiridoel marquésdel Dueroantesde la

muerte de su mujer al 8%anual.En 1874quedabapor liquidar un capital de629,129rea-
les. Se liberó en 1875, medianteentregasen metálico y en pagarés.AMD, leg. 185.
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sentarmástítulosporquetodoestababajocontrol de la testamentaria.Parare-
forzarestapetición, pusoa su agenteen Vizcaya en contactocon Solaegui,
advirtiéndolequesi la concesiónllevabaconsigoalgunasdificultades,las ori-
lle y le telegrafíenadamás firmar. El pretendidocrédito de 600.000 reales
no se efectud~.

La última deudaimportantependientedepago la habíacontraídoen 1857
y 1864 con su hermanaCarmen,por valor de 340.000reales,paracompletar
el pago de algunasfincascompradas.El créditoquedódefinitivamentecance-
lado el 15 de noviembrede l878~t

EL ECLIPSEFINAL

Franciscade PaulaTovar, marquesadel Duero,se refiere enel testamento
«a losgrandesgastosqueexigenuestraposición»,debidoal ascendentesocial
del generalGutiérrezde laConcha,rodeadodeunaaureolade indiscutiblepres-
tigio en el Ejército~ Tambiénsobreestaconfesiónhay quesituarunapeque-
ña parte del desajustadosillar económico.

Creoquees exactoafirmar,queno sólolos añoscríticos de 1867-1874han
determinadolos ahogoseconómicosy el posteriordesmantelamientode la gran
fortuna de los Duero-Revilla-Cancelada,sino también la presenciade admi-
nistradoresy agentesa sueldode la mismacasa.Estapresenciasehacenotar
mas en la décadade 1864-1874.

El generalGutiérrezdela Concha,quetuvo el mérito de crearunamoder-
na explotaciónagraria, selimitó muchasvecesa fijar los grandesobjetivosde
las inversiones,perodejandoel cuidadodirectodelos negociosa los adminis-
tradores.La cartade unode elloshacereferenciaa estafalta de atención:«Es
sensible—escribe—quelosasuntospolíticosno le permitana Vd. visitar estas

56. El día 25 de febrerode 1873 la marquesade Sardoalrecuperóen retroventa las
fincas de Vizcayapor 1.437.682,76reales,ya que tuvo quepagar118.707,75realesde
interesesvencidosy no satisfechospor los marquesesdel Duero.La marquesade Sardoal,
al no contarcon los fondosnecesariospor efectodel estadoenquese encontrabala testa-
mentaríade su madre,suscribiósimultáneamentecon el contratode la retroventaun prés-
tamo hipotecariocon su suegro,el duquede Abrantes. AMD, ]egs. 246, 116 y 102.

FedericoSolaegui.republicano,mantuvounaactividadpolítica importante.Concesio-
nariode la líneade ferrocarril Bilbao-Portugalete,inauguradapor Canalejasel día 22 de
septiembrede 1888. Figuratambiénentre los accionistasfundadoresde la importanteso-
ciedadmineraasturiana«Hullerasdel Turón»,fundadaenBilbao el día20 deabril de 1890,
según el primerLibro de contabilidad de dicha empresa.

57. Las escriturasde estospréstamosal 7,5% son de 17 de junio de 1857 y de 6 de
diciembrede 1864; la primerapor valor de280.000realesy la segundapor60.000reales.

La deudacon MaríaJosefaLandesa,de 21 de febrerode 1869, ascendíaa 96.000rea-
les, al 7%, con hipotecasobreun caseríoen Vizcaya.

58. Testamento de Franciscade Paula Tovar y Gasca.AMD, leg. 138.
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posesiones»~. Se acogíaa estosintermediariosporque,absorbidopor la de-
dicacióna la vida castrense,erael mediomásaccesibleparaunaprimeraapro-
ximación a losdiferentesmercadosde información.Aun sabiendode susfallos,
las noticiasque le envíandesdeel extranjero, sobreel progresotécnicode la
agricultura,resultaronmuy positivasparala aplicacióndelas nuevastécnicas
de explotaciónagrícolaen suspropiedades.Sin embargo,la relativaeficacia
y honestidadde algunosagentesocupadosen las vías de accesoal créditopri-
vado fue, tal vez, factor decisivo del endeudamientofinal.

Sorprende,a primera vista, la lentitud con que se dabanlos pasoshacia
la reconstrucciónde la economía.Porotraparte, la pocapreparacióndel mar-
quésde Sardoalparalos negocios,restabaposibilidadesal éxito. No dio resul-
tado la enajenaciónde iínportantestierras.Las primerasventasde 1873 y 1874,
en vida del marquésdel Duero, marcabanla líneaexpansivaquehabíade con-
formarse, despuésde su muerteen campaña,enjunio de 1874.

En esteaño,a la escasezdedinero, había quesumarlas deudasdel mar-
quésde Sardoal. Este hombre,dedicadoactivamentea la política, abandona
los negociosy ya estáendeudadoen 1867. Habíaechadomanode los emprés-
titos parasalvarsusnecesidades.En vísperasdc la bodacon la hija delos mar-
quesesdel Duero el endeudamientoera ya grande60 Algunos préstamos
devengabaninteresesdel 14,18y hastadel 24 por ciento. En abril de 1868.
supadre,el duquede Abrantes,le concedeun préstamo,próximo a dosmillo-

6I
nes de reales,«parapagardeudascontraídas»

Los añosde 1867-1875se caracterizaronpor el grave endeudamientode

Sardoal,debidoa los empréstitosincontrolados.El conjuntode dineromovili-
zadoa basede préstamoses de 4.257.629reales.Las cifras mayoresson de
1868y 1875,con 1.866.629y 1.656.000realesrespectivamente.El usoinde-
bido quehabíahechodel crédito, precipitó la ya grave situaciónheredadade
1874, porque tampocoactivó el procesoagrario que veníahaciendoel mar-
quésdel Duero.

El rescatede estasdeudasseconvirtió en un intentocontinuadode ventas
de las fincasheredadaspor su mujer,por medio de ofertasa posiblescompra-
dores,pesea la opinión de los economistas,quedesaconsejabanestasopera-
ciones, dada la situación del país62 Simultáneamentecon estasofertas, el
marquésde Sardoalhabíaagotadotambién1.722.373,48reales,que corres-
pondíana los bienesparafernalesde su mujer63.

59. Junio, 1861. AMD, leg. 256. Entre 1866y 1874 vivió másapanadode las luchas
políticas.

60. El 28 de febrerode 1866 la reinaIsabel ¡[concedía real licencia para contraerma-
trimonio a Angel Carvajal Fernándezde Córdoba,marquésde Sardoal,con PetraGutié-
rrez de la Conchay Tovar, hija de los marquesesdel Duero. AMD. leg. 5.

61. AMD, leg. 186.
62. En 1875 por un préstamode420.000reales habíahipotecado730 fanegas de tierra.

AMO, leg. 116.
63. El 30 de noviembrede 1889 reconocía antenotario que no tiene bienespropios

para garantizar su devolución.AMD. cg. 239.
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El eclipsefinal dela granfortunacreadapor el marquésdel Duero,escom-
plejo en su historia y en sus implicaciones.Merecela penaprestaratención
a unoshechosquehanpermanecidosumergidosen confusióninexplicable.Los
papelesdel archivodel marquésdel Dueronos permitenya reconstruirlas lí-
neasesencialesde estaquiebra,queseplanteaen torno a dos personajesbási-
cos: el marquésdel Duero y su yerno, el marquésde Sandoal.

Sc debióa la coincidenciade unaaudaciaqueno salióbien y de unamala
cabezaadministrativa.La audaciadel marquésdel Dueroque,ademásdecrear
unamodernaexplotaciónagrariaen la provinciade Málaga,en plenaeuforia
secentróen el establecimientodeunagranfábricade azúcarde caña,sin otra
coberturafinancieraquela queproporcionaranloscréditosprivados,sinhacerlos
necesarioscálculosde resistenciaen un periododesituacióneconómicagrave.
Paraconstruiry paraproducir, habíaquecontarcongrandescantidadesdedi-
nero. Los pagosde los préstamosse hacíanmediantelos productosde la venta
del azúcar.Peroni la producciónalcanzólos nivelesdeseados,ni el paísesta-
ba todavíapreparadoparaestaexpansión.Y la malacabezaadministrativadel
marquésde Sardoal, traducidaen la ventaprecipitadade las fincas, cuando
todavíael alcancede losbeneficiossóloparcialmentecubríanlos interesesanuales
de los créditospendientes,los concedidosparael desarrollode la agricultura,
y los estrictamentepersonalesdel marquésde Sardoal.

Es así como el patrimonio forjadopor el marquésdel Duero se tradujo a
finales del siglo XIX en un eclipse económicoirreversible.


