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La revista Cuadernos de Gobierno y Administracion Publica alcanza en este afio 2025 su vigésimo tercer
numero. El numero presente mantiene una seccion que hemos rescatado en los nimeros mas recientes: las
recensiones. Con ello queremos volver a dar importancia a este género, que es una buena puerta de entrada
para autores mas noveles pero que, por desgracia, esta cada vez mas en desuso. La recension permite dar
mas amplitud a la revista y traer reflexiones mas generales sobre trabajos de mas amplio calado. Es éste el
caso de la que traemos de mano de Dominguez Bautista (2025) sobre el libro de reciente aparicion de Ramio
y Serna (2024) acerca del concepto de gobernanza robusta. )

En este numero se cubre el tema de la competicion por la hegemonia regional en el norte de Africa. Junto
a esto también abordamos cuestiones variadas relacionadas con la Administracion Publica y su creciente
proceso de digitalizaciéon como son la cultura organizacional y su relevancia en los procesos de transforma-
cion digital, la gobernanza algoritmica transparente o la transformacion de la Administracion Publica me-
diante la innovacion en el empleo publico.

En el primero de los articulos se aborda la cuestion de las primaveras arabes y la competicion que se
produjo entre los Estados del norte de Africa que se disputan la hegemonia regional (Memmi, 2025). Esta
investigacion examina como este escenario regional se ha reconfigurado en un ambiente multipolar inesta-
ble influido por las grandes potencias. Este trabajo se inserta en una linea de trabajo sobre la situacion poli-
tica en el mundo arabe, asi como las politicas de seguridad que ya hemos tratado en la Revista en el pasado
(Fernandez, 2019; Hernandez, 2020).

En el segundo de nuestros articulos se aborda el caso de Madrid Talento (Cortés y Sanchez, 2025). Desde
el punto de vista de la Administracion local, el articulo reflexiona sobre las reformas en el talento de los em-
pleados publicos como via para mejorar la legitimidad y confianza en las instituciones. Esta cuestion de
gestion de personal en el ambito local no es nueva para nuestra revista pues la hemos abordado en el pasa-
do (Abellan, 2015; Garcia Solana, 2017; Vicente, 2023).

En el tercero de nuestros articulos abordamos la cultura organizacional y su relevancia en los procesos
de transformacion digital (Fuentes, 2025). Este estudio trata de mostrar la relevancia del concepto de intan-
gibilidad como factor clave para explicar la cultura organizacional en las Administraciones Publicas locales.
Este trabajo se suma a otros publicados previamente en la Revista (Arellano, 2014; Rodriguez, 2022; Salvador
y Ramirez, 2016; Tavares et al., 2023).

Por ultimo abordamos la cuestion de la gobernanza algoritmica transparente (Bustelo, 2025). El incre-
mento del uso de la inteligencia artificial (IA) en la toma de decisiones gubernamentales plantea la preocu-
pacion sobre la transparencia y equidad de estos sistemas, por lo que el autor realiza una auditoria a través
de un estudio de caso. Este trabajo se inserta en una linea de trabajo sobre inteligencia artificial que hemos
comenzado a abordar recientemente (Crespo et al., 2024; Garcia Magarifo, 2016).
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