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La industria espaiiola tiene una larga tradicién de retraimiento, una inca-
pacidad y una falta de voluntad congénitas para competir en el extranjero. Es
dificil encontrar hoy una empresa industrial espaiiola de prestigio internacio-
nal comparable a la Hyundai coreana o a la Fiat italiana, por poner dos ¢jem-
plos de paises que se nos pueden comparar en muchos aspectos. Hoy quizd se
pueda echar la culpa al Estado por tal situacién. Histéricamente, sin embargo,
el problema viene de antiguo.

Es dificil saber hasta qué punto puede achacarse a los empresarios el atra-
so de Espaiia. En primer lugar, como sabemos, el espafiol no es un caso aisla-
do, sino que pertenece al grupo de los «rezagados europeos», formado por
casi todos los mediterrdneos y orientales, Si la escasez de espiritu de empresa
fuera uno de los factores del retraso espariol, también debiera serlo en los de
Italia y Portugal al menos. El tema se ha investigado poco, y ademas es de di-
ficil resolucién. En el caso britanico, €l mas estudiado. la discusién ha sido
intensa y profunda, pero todavia no hay acuerdo acerca de la responsabilidad
de los empresarios en la desaceleracion del crecimiento inglés desde finales
del pasado siglo. Con los planteamientos que siguen no espero (ni deseo)
decir la ltima palabra sobre el tema en Espaiia. Pero si espero y deseo esti-
mular el debate sobre un tema hasta ahora poco tenido en cuenta.

La debilidad del espiritu de empresa espafiol queda subrayada por dos fac-
tores: de una parte, la gran importancia que han tenido los empresarios ex-
tranjeros en la historia econémica de Espafia desde, al menos, el final de la
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Edad Media; de otra parte, Ja gran propension de los empresarios espafioles a
buscar proteccion del Estado para que les proporcionase rentas v Ies cobijase
de la competencia.

EL PAPEL DE LOS EXTRANJEROS

Nada tiene de raro, en realidad. la escasez de espiritu empresarial en la Es-
paia del Siglo de Oro (la Edad Moderna ¢ la época de los Austrias), ya que
desde sus origenes Espafa (la de los Reyes Catdlicos) y su gobierno tomaron
medidas que, a sabiendas o no, tuvieron como efecto eliminar a los grupos
sociales mds propensos a generar talento empresarial. En efecto, la expulsion
y represion de los judios en 1492 privé al pais de un contingente de empresa-
rios y financieros en visperas de la aventura comercial de las Indias. No ex-
trafia, en vista de e¢llo, que fueran genoveses quienes controlaran el comercio
espafiol con América en el siglo XV, mixime cuando los valores que se fue-
ron imponiendo en la Espaia de la época cran los de la hidalguia y limpieza
de sangre, con el consiguiente desdoro de las actividades mercantites y em-
presariales.

La derrota de los comuneros en Castilla y de las germanias en Valencia en
las primeras décadas del siglo XVI no pudo sino producir parecidos efectos.
ya que en ambos casos se trataba bien de clases medias urbanas, bien de arte-
sanos y empresarios agricolas. El predominio de empresarios extranjeros en
la Espana de los Austrias ha sido bien documentado por historiadores de la
talla de Carande, Ruiz Martin o, méds recientemente, Sanz Avdn.

Acercandonos mds a la Espafia contemporined, el papel de los extranjeros
en la banca espaiiola es notable. Para empezar, ¢l Banco de San Carlos fue
fundado por un francés, Frangois Cabarrus, que no sélo fue el autor de la
idea, sino que de hecho dirigié el Banco durante sus primeros afios. Pese a
haberse afincado en Espafia, Cabarrus conservd siempre su nacionalidad fran-
cesa y mantuvo sus contactos con Francia.,

Un articulo de Tedde de Lorca (1983) nos permite también observar la
abundancia de nombres extranjeros entre los banqueros madrilefios a finales
del siglo XVIII y principios del XIX. Segiin algunas fuentes, como el Alma-
nak Mercantil, el nimero de banqueros extranjeros en Madrid a principios del
XIX estaria entre el 30 y el 40% del censo total de banqueros.

Ahora bien, la gran oleada de influencia francesa tuvo lugar a mediados
de siglo, cuando la banca espanola tuvo un fuerte desarrollo estimulada por la
construccién del ferrocarril. Como ha escrito, sin gran exageracion, un gran
historiador econémico, «el poco desarrollo econdmico que Espania logré en el
siglo XIX fue en gran parte el resultado de estas compafifas de crédito de ins-
piracion francesa».

Los francescs no sélo aportaron capital y talento, sino también iniciativa
legislativa, porque varios empresarios franceses como Kervegen, Millaud,
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Péreire, Weisweiller (representando a James de Rothschild) y Prost tomaron
parte activa en la redaccién de la legislacién bancaria de 1856, Como conse-
cuencia de esa legislacién se fundaron los tres grandes bancos franceses, el
Crédito Mobiliario Espaniol, la Sociedad Espaiiola Mercantil e Industrial y la
Compania General de Crédito Espaiiol. Su ejemplo y el marco legislativo fa-
vorecieron el crecimiento del sistema bancario espafiol como es bien sabido,
confirmandose asi la opinion del agregado comercial britanico Cockerell de
que los empresarios espafioles eran mas seguidores que lideres. Aunque (ras
la crisis que en 1866 destruyd este efimero sistema bancario de los tres ban-
cos franceses s6lo quedo uno, el Crédito Mobiliario, la presencia francesa no
se evapord. No so6lo se quedaron los Péreire y sus empresas: la casa Roths-
child, aun después de liquidar la SEMI en 1868, permanecié por medio de
sus representantes, Weisweiller y Bauer, que constituyeron una de las princi-
pales casas de banca en el Madrid de la Restauracion. La General de Crédito
quebrd, pero sus fabricas de gas se vendieron y los hermanos Guilhou, que la
habian dirigido, continuaron con sus negocios en Espafia.

El segundo banco oficial espaiiol, segundo en importancia v en orden cro-
nolégico, fue el Banco Hipotecario. Fundado en 1872, fue en gran parte crea-
cion francesa (en concrete del Banco de Paris v los Paises Bajos, familiar-
mente Paribas) y se inspiré claramente en el Crédit Foncier. Aunque a la
larga el capital y la direccion del Hipotecario recayeron en manos espafoias,
durante sus primeros treinta afios o mas la mayor parte de sus acciones estu-
vieron en manos francesas y fue codirigido, si no totalmente controlado, por
su Comité de Parfs. El Paribas también intervino en la fundacion en 1902 del
Banco Espafiol de Crédito, sucesor del anquilosado Crédito Mobiliario Espa-
fiol, que necesitaba una inyeccién de capital y una renovacion de sus estructu-
ra que atrajera a los depositantes espafioles. Ambas cosas se¢ lograron. Aun-
que en sus comienzos estuvo muy ligado al Paribas y la mayor parte de su ca-
pital en manos francesas, gran parte de su capital fue adquirido por espaiioles
durante la [ Guerra Mundial; el Comité de Paris, que fue desde entonces poco
més que un simbolo, quedé disuelto en 1927,

El francés fue sin duda el grupo extranjero méds importante en la banca es-
pafiola. Hubo otras varias iniciativas francesas de menor relieve en este
mismo campo: el Banco General de Madrid, el Banco Popular de Espafia
{no confundir con ¢l actual Banco Popular), ¢! Banco Franco-Espaiiol, ¢l
Crédit Foncier et Agricole du Sud d Espagne, etcétera. El Crédit Lyonnais
abrid varias sucursales, en especial las de Barcelona, Madrid v Valencia. Pero
también hubo iniciativas mds o menos importantes y duraderas por parte de
empresarios de otros paises. Aunque el papel de Alemania en la banca espa-
fiola no tuvo la importancia que tve en la italiana, el Deutsche Bank, por
ejemplo, mantuvo una cabeza de puente permanente en Espafia, que revistio
tformas variadas (el Banco Hispano-Alemdn, Guillermo Vogel y Compaiia, ¢l
Banco Alemdn Transatldntico), pero que siempre estuvo especializado en ex-
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tender crédito a la industria eléctrica. Bl Banco Espafiol Comercial, de Valen-
cia, fue organizado por capitalistas alemanes, belgas y franceses. El Banco di
Roma tuvo siempre una sucursal en Barcelona; el Union Bank of Spain and
England fue el dnico banco britdnico por acciones en Espafia. Ahora bien, la
casa Baring y su agente en Espania, el irlandés Henry O’Shea fueron, después
de Weisweiller y Bauer, la casa de banca mds importante en el Madrid de me-
diados del XIX.

En cuanto a los ferrocarriles, sabemos también que se construyeron en muy
gran parte con capital, iniciativa y técnica franceses. Estos hechos son bien co-
nocidos, especialmente desde la publicacién del libro de Cameron sobre la con-
tribucién de Francia al desarrollo econdmico de Europa (1961). Desde entonces
se ha hecho bastante investigacion sobre el tema, que ha enriquecido nuestro
conocimiento, pero el hecho basico del papel crucial francés a través de las tres
grandes compafiias de crédito no ha sido puesto en duda. Cierto es que hubo
también compaiiias belgas y, por supuesto, espafiolas. Lo tnico que se discute
es la cuantia de la financiacion efectivamente extranjera en el capitai de las
compafifas ferroviarias, ya que se sabe de casos abundantes en que los capitalis-
tas espaifloles compraban titulos espafoles en la Bolsa de Paris. Christopher
Platf opinaba, naturalmente, que la mayor parte del capital era local, mientras
que Pedro Tedde piensa que la mayor parte era francesa. La diferencia no es tan
grande como parece, porque ambos hablan de cifras no muy lejanas del 50%, y
porque las proporciones variaron a lo largo del tiempo. En todo caso, nadie dis-
cute que la iniciativa fue francesa y que los empresarios espaiioles volvieron a
hacer de seguidores. También es cierto, sin embargo, que ¢l espaiiol no es un
caso de excepcion, ya que, como muestra Cameroen, los franceses construyeron
los ferrocarriles en casi toda la Furopa meridional.

Como buen pais agrario, Espafia exporté una mayoria de productos de la
agricultura (alimentos, animales y materias primas) en el XIX. Por supuesto,
la mayor parte de los empresarios agricolas eran nativos; pero también es cier-
to que eran generalmente atrasados y conservadores. Hasta qué punto este
conservadurismo era racional, es algo que los historiadores debatiran larga-
mente; el hecho es que los agricultores espafioles eran extremadamente resis-
tentes a la innovacion. Esto, sin embargo, no era infrecuente en la Europa me-
diterrdnea; tampoco faltaban las excepciones a esta regla en la propia agricul-
tura espanola. Estas excepciones se encontraban sobre todo en el sector expor-
tador, donde las innovaciones no fueron raras. La especializacién en ciertos
cultivos arbustivos y horticolas constituyd una innovacién de este tipo, y den-
tro de ella, la mas sefialada fue el desarrollo del cultivo de citricos. El creci-
miento del cullivo naranjero en la region de Valencia, especialmente, dermues-
tra que no todos los agricultores espafioles eran refractarios a la innovacion.

La importancia de la naranja no fue grande hasta el siglo XX. Lo mismo
ocurre con la industria de conserva de frutas y hortalizas, que tard6 en desa-
rrollarse en Espafia, al parecer. por problemas de demunda, derivados del es-
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caso poder adquisitivo de los espaiioles. También en las conservas vegetales,
sin embargo, parecen haber tenido peso los extranjeros. Igualmente tuvo im-
portancia la exportacion de aceite; pero aqui volvemos a detectar la falta de
visién a largo plazo de los empresarios espaiioles. En primer lugar, fueron
empresarios franceses los que introdujeron hacia 1880, en Tarragona, la pri-
mera maquinaria moderna para producir aceites finos. En segundo lugar,
entre los grandes importadores de aceites de oliva espafioles estaban Francia
e [talia, que los importaban a granel y los reexportaban envasados con marca
propia. Los empresarios espafioles, divididos en cosecheros y exportadores,
fueron incapaces de popularizar marcas espanolas en el mercado internacio-
nal y renunciaron asi a una fuente importante de valor afiadido. Algo pareci-
do, aunque a la inversa, ocurria con las importaciones de lana bruta a finales
del siglo XIX, que en lugar de traerse directamente de Australia o Argentina,
se traian de Francia ya lavadas.

Otro sector agrario que experimentd un auge exportador en la segunda
mitad del siglo XIX fue el vino. Favorecidas por la expansion de la filoxera
en Francia, las exportaciones de vino espafiol alcanzaron voliimenes sin pre-
cedentes en los afios setenta y ochenta del siglo pasado. Muchas regiones,
entre ellas la propia Valencia, se beneficiaron de esta bonanza, que requirié
poca innovacion empresarial. Pero hubo un tipo de vino de exportacién cuyas
produccion y comercializacion si requerfa innovacion y espiritu de empresa,
los vinos generosos y, en particular, el vino de Jerez. El auge en la exporta-
cion del jerez tuvo lugar antes, en los afios cincuenta y sesenta, espeleado por
un cambio en el gusto britdnico que pasé de los vinos dulces a los secos. El
distrito de Jerez habia venido exportando vinos olorosos (oscuros y dulces) al
menos desde finales del siglo XVIII, y a mediados del XIX fue efectuando el
cambio hacia los fines (claros y secos), lo cual requirié cambios e inversiones
considerables. La produccidn y exportacidn de estos vinos tan tipicamente es-
pafioles estaba en gran parte en manos de empresarios extranjeros, franceses,
ingleses e irlandeses. Francesa era la familia Domecq, de la nobleza provin-
cial gascona, exportadora tradicional de vinos de Burdeos a Inglaterra, que
escapé a Esparia durante la Revolucién Francesa y que se establecié en Jerez
de la Frontera con el mismo negocio, reanudando probablemente sus contac-
tos ingleses y cambiando s6lo el origen y la naturaleza de su género. Los
nombres de las mds famosas bodegas de Jerez (Gonzdlez-Byass, Osborne,
Garvey, Terry, Sandeman, Williams & Humbert, Duff-Gordon) son clara indi-
cacién del origen inglés o irlandés de la mayoria de los empresarios en este
negocio. Todo lo cual no implica la ausencia de notables empresarios espafio-
les, entre los cuales destaca Manuel Gonzdlez Angel, el socio principal de la
razon Gonzélez-Byass.

L.as minas espafiolas, pese a su gran riqueza, no entraron en explotacién
intensa hasta finales del XIX. En las ultimas décadas del siglo, sin embargo,
se convirtieron en el sector mds dinamico de la economia espafiola. El hierro
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constituye el ejemplo mds importante y conocido. El lento desarrollo de la si-
derurgia espafiola no podia constituir un estimulo suficiente para la mineria
férrica. El gran estimulo provine sobre todo de la industria del acero britdni-
ca, cuya utilizacién del converudor Bessemer la hizo necesitar mineral no
fosforico. Por una serie de razones, la entrada de los ingleses en la mineria
del hierro espaficl no comenzd con fuerza hasta los afios setenta. pero enton-
ces en pocos afios se crearon fas grandes compaiifas inglesas (la Orconera, la
Luchana, la Parcocha, 1a Salvador, la Marbella), y también las francesas,
como la Schneider y la Mines de Somorrostro. Cierto es que también habia
capital espanol: los Ybarra tuvieron participacion en la Orconera y en Somo-
rrostro, y sus propias minas de Saltacaballo, por ejemplo: y hubo muchas
otras empresas menores espafiolas. Pero la iniciativa y las grandes empresas
mineras fueron extranjeras.

El plomo, de metalurgia sencilla, si se produjo en gran escala a lo largo
del siglo XIX, y estuvo casi exclusivamente en manos espafiolas hasta media-
dos de la centuria. Sin embargo, los mineros espafioles se limitaron a explota-
ciones poco profundas, y a menudo vendieron a extranjeros cuando agotaron
las galenas superficiales. Durante {a segunda mitad del X1X, la mineria del
plomo en Cérdoba y Jaén estuvo dominada por franceses e ingleses. Este in-
flujo de capital y empresarios extranjeros, junto con la construccion del ferro-
carril y el agotamiento de fos yacimientos almerienses y murcianos, desplaza-
ron el centro de gravedad de la minerfa hacia el interior. Por supuesto, ni na-
cionales ni extranjeros tenian motivos mas altos que el afan de lucro; la dife-
rencia estaba en ¢l horizonte de previsidn, en la formacién profesional, en el
volumen de recursos y en el conocimiento del mercado. En todo esto andaban
por delante los fordneos.

Algo parecido puede decirse de a mineria del cobre. Las minas de Tharsis
permanecieron inactivas durante la mayor parte del XIX, hasta que la france-
sa Compagnie des Mines de Culvre d Huelva adquiriera la concesidn en
1855. La mayor demanda y los mayores capitales, sin embargo, fueron ingle-
ses. Las piritas de la gran cuenca de los rios Tinto v Odiel contenian también
azufre, de tanta o mayor importancia que el cobre, por ser materia prima del
dcido sulfirico y la sosa cdustica, vitales para la industria quimica britanica.
Fue un consorcio de empresas quimicas britdnicas el que organizd en 1866 la
Tharsis Sulphur and Copper Company, que sustiluyd en su concesion a la
Compagnie des Mines por medio de un acuerdo amigable. La empresa briti-
nica inmediatamente emprendié ¢l trabajo necesario para la explotacion en
gran escala: desmontado para la explotacion a cielo abierto, ferrocarril de via
estrecha hasta la costa, muelle de carga cerca de Huelva, etc. Tharsis benefi-
ciaba parte del mineral in situ para obtener cobre, y enviaba el resto a Inglate-
rra, donde se vendia a empresas quimicas como materia prima para la obten-
¢ion de azufre y subproductos. Los beneficios fueron cuantiosos. Entre tanto,
la explotacion de las minas de Rio Tinto se llevaba a cabo por empresarios
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locales de modo ineficiente y en ocasiones fraudulento, con escaso rendimien-
to para el Estado espafiol, que era el propietario. Cuando, agobiado por las deu-
das, el Gobiemo decidid subastar la concesion en 1870, no encontré oferentes:
el precio de salida era alto, las circunstancias politicas espafiolas y europeas,
destavorables. Por fin en 1873, el consorcio internacional encabezado por Mat-
heson se hizo carge de las minas y, tras un decenio de grandes inversiones, si-
milares pero en mayor escala que las de Tharsis, alcanzé un éxito indiscutible.

La impopularidad en Espafia de estas grandes empresas cupriferas extran-
jeras ha sido grande. En concreto, con respecto a la mds odiada, Rio Tinto,
Nadal [1975], pp- 107-8 ha afirmado que la cantidad que ésta pagd por ¢l
arriendo del yacimiento fue «insuficiente» a la luz del «fabuloso» beneficio
que produjo su explotacién, Aparte de que no estd claro que pueda calificarse
de «fabuloso» el beneficio de Rio Tinto, uno puede preguntarse por qué, si el
precio a que se arrendaron las minas fue «insuficiente», no fueron empresa-
rios espafoles los que asumieron el arrendo, ya que la subasta fue piblica y
es de suponer que los espafioles estuvieran en mejor situacién para conocer
las condiciones del contrato. Y, en efecto, fueron elementos locales quienes
dieron a conocer la oportunidad a Matheson y més tarde compraron acciones
de la nueva empresa; pero esos «elementos locales» eran dos alemanes (Hein-
rich Doetsch y Wilhelm Sundheim) afincados en Huelva. La visién empresa-
rial de los espaiioles tampoco se manifestd en esta ocasion.

En el caso del mercurio, donde a causa de la relativa simplicidad del bene-
ficio, no hubiera sido necesario el concurso de empresarios extranjeros, fue la
debilidad v desgobierno del Estado espaiiol lo que atrajo a los Rothschild,
cuya red internacional para comercializar el metal hubiera sido necesaria en
todo caso. Por lo que se refiere al cine, la gran empresa productora, la Real
Compania Asturiana de Minas, era en realidad beiga, como es bien sabido.
Cuando a mediados de siglo, esta compaiiia, la mayoria de cuyo capital era
espafiol, necesité una ampliacidn y reconversion, sus socios espafioles se reti-
raron, y asi fue como la Real Compafifa Asturiana, en visperas de su gran
prosperidad, pasé a ser mayoritariamente extranjera.

En resumen, la metalurgia y la mineria constituyen un ejemplo clasico de
la incapacidad de los empresarios espafioles para hacer frente a los proble-
mas que implicaba el desarrollo de un sector de tecnologia compleja, intensi-
vo en capital, en fuerte expansion y con importantes ramificaciones interna-
cionales. El espacio que ellos dejaron libre fue ocupado por empresarios ex-
tranjeros, mayoritariamente originarios de los paises que constituian los
grandes mercados.

Por supuesto, casi toda la maquinaria y otro equipo que se necesitaba en
mineria y metalurgia se importaba. Los explosivos, sin embargo, que consti-
tuyen un importante factor productivo en mineria y obras piiblicas, se produ-
cian en Espafia, en especial a partir de 1a instalacién en Bilbao, en 1872, de la
Sociedad Espaiola de la Dinamita. Ahora bien, el capital, todos [os directi-
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vos salvo uno, los ingenieros, la tecnologia, hasta la mayor parte de las mate-
rias primas de esta empresa, fueron inicialmente importados sobre todo de
Francia, aunque el capital era mayoritariamente alemén, britdnico y belga.
Las técnicas, por supuesto, eran las inventadas por Alfred Nobel, que era
miembre del consejo de administracidn. Afios mds tarde fueron surgiendo
competidores, y los empresarios espaiioles fueron entrando en el sector. La
demanda del dcido sulfiirico, de dcido nitrico y de otros productos fue au-
mentando, v la produccién nacional crecid. Algunos subproductos de la in-
dustria se utilizaban en otras actividades, como los fertilizantes (superfosfa-
tos). A la larga, todos los fabricantes de explosivos en Espaiia se unieron, y a
principios del sigio XX, la empresa resultante, creada en gran parte por capi-
talistas extranjeros, era mayoritariamente espafiola. Anteriormente se habia
desarrolladoe en Espaiia una pequefia industria quimica abastecedora de la tex-
til {produccion de sulflrico, sosa céustica, dcido clorhidrico). La primera em-
presa quimica espafiola fue creada en Barcelona a principios del siglo XIX
por un francés, Francois Cros, discipulo de Jean-Antoine Chaptal vy refugiado
en Catalufia tras las guerras napolednicas.

Otras industrias modernas, como las del gas, la electricidad vy el transporte
urbano, también fueron introducidas por empresarios y capitalistas extranje-
ros. El gas lo fue por tres empresas diferentes. En Barcelona fue Charles
Lebon, hijo de uno de los inventores del gas de hulla, el francés Philippe
Lebon, quien en 1842, asociado al banquero Pedro Gil, fundé ia Catalana de
(as. Lebon luego extendid sus actividades a otras ciudades y otros paises. En
Madrid, el gas fue introducido por la compafiia britinica Manby & Partington
en 1946, aunque se habian hecho experimentos ya en 1826. La compaiiia de-
cidi6 retirarse al llegar la crisis de 1847-48, y el negocio quedd en manos del
banquero Gregorio Ldpez de Mollinedo, que finalmente comprd la compafiia
en 1856 v la vendi6 inmediatamente al Crédito Mobiliario Espafiol. En tercer
lugar, la Compaiiia General de Crédito en Espaifia, también francesa, cred una
red de seis empresas de gas en otras tantas capitales de provincia, comenzan-
do por Valladolid, cuya factoria de gas empezé a producir en 1859. El unico
caso de iniciativa claramente local en la industria de gas fue el de José
Campo en Valencia, que comenz6 cooperando con Lebon y luego deshacién-
dose de ¢l.

A nadie sorprenderd que en la introduccién de la industria eléctrica en Es-
paiia predominaran las compaiiias alemanas tales como la AEG, la Siemens y
la Schuckert, y que, como ocurrid en otros paises europeos, el Deutsche Bank
fuera uno de los grandes apoyos financieros de estas empresas. Lo que es no-
table y menos conocido es que los empresarios espafioles, con apoyo estatal,
sin duda, tuvieron un papel mayor en este campo que en otros de la industria
moderna. Sin embargo, es un hecho que el primer generador eléctrico en Es-
pafia fue instalado en Barcelona por una compaiiia cuyos socios eran ambos
catalanes, Tomds Dalmau y Narcis Xifra. La sociedad Dalmaun-Xifra, sin em-
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bargo, era pequefia: generaba energia con motores de gas y abastecia de flui-
do eléctrico para alumbrado publico y para energia motriz en algunas fabri-
cas. Trat6 de extenderse al resto de Espafia, pero no pudo competir con los gi-
gantes multinacionales, que por entonces avasallaban a las compafifas locales
en el sur de Europa. AEG entré en Espafia por Madrid, combindndose con
Gas Madrid y con los Péreire para crear la Comparita Madrileiia de Electrici-
dad en 1890. El grupo Schuckert entré en el mercado eléctrico madrilefio en
1898 con la compaiifa Central Norte, L.a AEG también cred la Sevillana de
Electricidad, Ya Comparia Barcelonesa de Electricidad, la Compania Vizcai-
na de Electricidad, y varias otras en distintas provincias. La Schuckert fundo
la primera planta electroquimica de Espafia, la Electroguimica de Flix, en Ca-
talufia, en 1897. Entre tanto, como dice Sudria, «el capital espafiol parecia en
principio remiso hacia la inversion en ¢l negocio eléctrico». También Broder
menciona la negativa de los bancos catalanes, pocos afios mds tarde, a inver-
tir en proyectos hidroeléctricos, a diferencia de sus homénimos vascos y ma-
drilefios.

Las cosas cambiaron con la expansion de la hidroelectricidad, debida al
menos en parte, a la legislacién que reservaba la propiedad de los saltos y cai-
das de agua a los espafioles. Esto no fue obice, sin embargo, para ia consoli-
dacién de ios sistemas eléctrico y de tranvias en Barcelona bajo el control de
una compleja empresa multinacional, la Barcelona Traction, Light and Power
Company, que por medio de procesos que no estan adn totalmente claros,
logré adquirir la Barcelonesa de Electricidad y la Energia Eléctrica de Cata-
lufia. La primera pertenecia a la AEG; la segunda, a Indelec, que era ¢l banco
de Siemens, y habia sido fundada en 1910 a instancias del periodista y hom-
bre de negocios Emilio Riu, que se dirigi6 a la Siemens tras haber sido recha-
zado por varios bancos catalanes en sus esfuerzos por explotar sus concesio-
nes de saltos de agua.

El caso de los tranvias es parecido, ya que frecuentemente eran las mis-
mas compatfiias las que distribufan electricidad y operaban la red de tranvias.
Las primeras compafiias de tranvias de Barcelona fueron inglesas y francesas,
pero las compafifas belgas pronto resultaron dominantes. A principios del
siglo XX, las companfiias belgas operaban los sistemas de tranvias en Madrid,
Barceiona, Valencia, Valladolid, Mdlaga, Santander, Granada, Zaragoza, Ma-
llorca y varias otras ciudades. La AEG, por su parte, manejaba la red de tran-
vias en Bilbao y Sevilla,

ACTITUDES EMPRESARIALES

Hemos hecho un recorrido, extenso pero no exhaustivo, del papel desem-
pefiado por los empresarios extranjeros en varios sectores importantes de la
economia espaiiola durante el siglo XIX y principios del XX. A mi juicio, el
recorrido constituye una clara indicacion de la debilidad del factor empresarial
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espafiol en esa €poca. Ahora bien, en otros sectores industriales importantes,
que crecieron en diferentes momentos y a diferentes ritmos durante ¢l mismo
pertodo, tales como varias ramas de la metalurgia, los textiles, el cemento y la
industria alimentaria, el papel de los empresarios extranjeros fue mucho
menor, y el de los espafioles, correlativamente. mucho mayor. Estos fueron
sectores, sin embargo, donde la competencia estuvo restringida de un modo u
otro, y donde estaba casi garantizado un alto nivel de beneficios. Los empresa-
rios textiles, aunque moviéndose en un mercado aparentemente atomistico, re-
sultaron constituir un poderoso y efectivo grupo de presion para lograr protec-
cioén arancelaria. Los empresarios metaltirgicos, y en especial los siderdrgicos,
tanto en el siglo XIX como en el XX, constituyeron un grupo oligopdlico que
también tuvo gran €xito en su estuerzo por lograr altos aranceles que los prote-
gieran de la competencia exterior. Los productores de cemento también forma-
ban un oligopolio que, a principios del siglo XX, alcanzé un acuerdo de cartel,
y presionaron repetidamente y casi stempre con €xito al Gobierno para que
emprendiese programas de obras pubtlicas e incluso para que impusiera la apli-
cacion de los acuerdos y normas establecidos privadamente por el cirtel.
Casos parectdos ocurrieron en la industria alimentaria, como en la industria
del azticar, que respondié a les problemas cronicos de superproduccion orga-
nizando un cdrtel y logrando modalidades variadas de proteccién estatal,
desde la proleccion arancelaria hasta el reconocimiento oficial del cirtel. Lo
mismao, por cierto, habian obtenido los fabricantes de explosivos ent 1897,

Seria vano negar que hubo notables empresarios espafioles en este perio-
do. En banca tenemos nombres ilustres como Manuel Girona, el fundador vy
presidente casi perpetuo del Banco de Barcelona, el primer banco comercial
privado espafiol; José Campo, ¢l creador del primer banco de negocios, la So-
ciedad Valenciana de Crédito y Fomento, precursora, por tanto, de las socie-
dades de crédito y que se adelantd en seis aflos al Crédit Mobilier de los her-
manos Péreire; campo fue ademds el introductor de los ferrocarriles y el gas
en Valencia; Antonio Lopez, marqués de Comillas, asociado a Girona, ban-
quero y naviero; Estanislao de Urquijo, el vasco de origen humilde que emi-
gré a Madrid, se colocd en la agencia de los Rothschild (Duniel Wetsweiller)
en Madrid y se convirtid en el gran banquero de negocios en la Espaia de la
segunda mitad de]l XIX; Antonio Basagoiti, que cmigré a México, donde hizo
fortuna, y iuego fundd en Madrid el Banco Hispane Americano, el mayor
banco espaiiol a mediados del siglo XX y tantos otros, que fueron eminentes
hombres de empresa en el sector bancario y en diversas esferas. Pero, excepto
Basagoiti, fueron figuras puramente locales, cuya obra apenas trascendid su
pais, y en muchos casos, su ctudad. Fucron, ademas, administradores capaces
mas que innovadores arriesgados, y ésa es la tonica de los mejores hombres
de empresa espafioles.

El hecho es que los espafioles que se han decidido a asumir el papel de em-
presarios han tendido con gran frecuencia a Apoyarse en estructuras no compe-
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titivas: cdrteles, aranceles, monopolios legales o, de hecho, proteccién estatal
de todo tipo y modalidad. El resuliado de un andlisis de actitudes empresariales
que he llevado a cabo a partir de la encuesta oficial realizada en 1889 sobre la
reforma arancelaria muestra que la hostilidad hacia el librecambio era abruma-
dora: el 78% de las respuestas, casi cuatro de cada cinco, estd en contra de una
reduccién arancelaria (y a menudo, muy enfaticamente, aunque esto no puede
reflejarse en la tabla; en realidad, la opinion predominante no estaba sélo con-
tra la reduccion, sino en favor de una subida que poco después tendria lugar).
Lo mismo puede decirse de las opiniones acerca de los tratados de comercio,
aunque las opiniones son menos definidas. En total, el 63% de los opinantes es-
taba en contra de los tratados internacionales de comercio.

Se confirma asi algo que hemos venido observando a partir de otros tipos
de evidencia: los empresarios espafioles, incluso en el clima librecambista
que predominaba en el siglo XIX, se declaraban mayoritariamente en contra
del libre comercio y la libre concurrencia. Cierto es que en las décadas finales
del siglo, la opinién empresarial en muchos paises empezaba a recelar del li-
brecambio; pero la unanimidad casi total de los empresarios agricolas e in-
dustriales espafioles es impresionante, y parece confirmar el apego a la pro-
teccion estatal, la aficion al monopolio y la aversion al riesgo que hemos de-
tectado al analizar el predominio de los empresarios extranjeros en sectores
de Ia economia espafiola en los que habia concurrencia, que estaban sujetos a
fuerte innovacion y que exigian fuertes inversiones de capital.

ALGUNAS HIPOTESIS

Sélo caben conjeturas acerca de las causas de tales actitudes. Se ha dado
una venerable polémica acerca de la relacion entre los valores sociales y el
subdesarrollo espafiol. Los rasgos sociales mds citados como responsables del
atraso son los siguientes:

1) El viejo prejuicio aristocritico contra ¢l trabajo, en especial el manual.

2) La tradicional desconfianza catdlica hacia el capitalismo (leyes contra
la usura, elogio de Ta pobreza, recelo hacia la competencia, el materia-
lismo y las actitudes racicnales).

3) La pasividad intelectual y el respeto a la ortodoxia impuestos por la In-
quisicién.

4) Los bajos niveles educativos.

5) La larga tradicién mercantilista, partidaria de la intervencidn estatal en
la economia y de la regulacién y gremializacién de la actividad empre-
sarial y del trabajo.

6) El conocido circulo vicioso: el propie atraso es un obstaculo al desa-
rrollo econémico y una barrera a la iniciativa empresarial.

Seria ingenuo achacar tinicamente a la mediocridad de sus hombres de

empresa ¢l retraso econdmico de Espafia. Las causas son mds profundas y
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complejas. Pero tampoco se puede negar que las actitudes sociales, aunque
dificiles de aprehender, son muy persistentes. Mi principal hipétesis a lo
largo de este ensayo ha sido que una sociedad que desde el siglo XVI se con-
gel6 en una ortodoxia impuesta, que reprimid sistematicamente el pensamien-
to original y la libertad de accién en busca de la felicidad terrena, acabd en-
contrandose, tres siglos mds tarde, sin una clase empresarial competitiva y di-
namica. Las actitudes sociales, repito, son muy persistentes: hay indicios de
que el problema no se ha resuelto todavia.
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