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1. INTRODUCCION

Quiero expresarmi agradecimientoa laEscuelaUniversitariade Ciencias
EmpresarialesdeMadrid,porla invitaciónaparticiparenesteciclo, enlaquepor
lostrabajosdesarrolladoshastaahora,y por lostemasaúnpendientes,piensoque
hay toda una informacióne interpretaciónsobrela economíaespañolaen el
momentopresentequepuedeserdeutilidad.Especialmenciónhede hacerami
queridoamigoelprofesorPabloBustelo,quetuvolaamabilidadde invitarmeal
ciclo.

En mi exposicióntrataré de haceruna especiede enjuiciamientode los
efectosde nuestraadhesiónalaComunidadEuropeatraslosseisprimerosaños
de aplicacióndel Tratadode 12 dejunio de 1985, asícomounaprospectivade
nuestraproblemáticade caraal MercadoInteriorUnico.

Sucesivamente,mereferiréal impactoglobal,delaadhesión,alascuestiones
relativasal comercioexterior,al casoespecíficode Canarias,a los temasdel
sector agrario,a los problemasde la nuevacompetenciaparalas actividades
industriales,alos planteamientosen el áreade laenergía,a algunascuestiones
específicasdel sistemafinancieroy erivablesdenuestraparticipaciónenelSME;
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paraterminarcontodaunaseriedereferenciaalosaspectoshumanos,elmedio
ambiente,y lo queyo llamo la necesariareconversióndel Estado,sinolvidar las
inevitablesreferenciasa Maastricht.

2. EL IMPACTO GLOBAL

Un breverepasodelo quehansidoloscrecimientos,en términosreales,del
PIB en losúltimos años,nos serviráde aperturaparael tema.

Años % Pffi

1985 2,5
1986 4,6
1987 5,6

1988 5,3
1988 4,9
1990 3,5
1991 2,4

Lascifrasnos muestranquetraslosafios de estancamientoprovocadospor
los choquespetrolerosde 1973/1974,y de 1979/1980,la economíaempezóa
recuperarseyade formanítida,precisamenteen 1986,el primerañode nuestra
incorporaciónala ComunidadEuropea.

Análogamentealo quesedebatióenlaEuropade losSeisal final delosaños
60, cuandosediscutíalarelaciónentreel procesointegratorioy laaceleracióndel
crectmiento—recuárdeseel importanteartículo que por entoncesescribió
AlexanderLamfalussy—,hoy deberíamospreguntamossi la rápidaexpansión
de la economíaespañoladesde1986 hastal990se debió a la CE; o si por el
contrario,lo quesucediófue quenuestraincorporacióna laComunidadse vio
facilitadaprecisamenteporhabercoincididoconunaramaderápidoascensodel
ciclo internacional.

La discusiónpodríanotenerfin.Esciertoquetraslosdoschoquespetroleros,
y conla locomotoranorteamericanaenfuncionamientodesde1982,laeconomía
mundial registróunaetapade crecientebonanzaapartir de mediadosde los 80.
Peroes igualmenteexactoqueenelcasode España,la incorporaciónalaCE ha
contribuidoalaevoluciónantesapreciadaen elPIB. Factoresfundamentalesde
ello han sido las inversionesde capital extranjeropropiciadaspor nuestra
accesiónal granmercadocomúneuropeo;así comopor la idea de queEspaña
pasabamercadocomúneuropeo;asícomoporla ideade queEspañapasabaa
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formarparte,definitivamente,de todo un procesoen el cual, el proyectodel
MercadoInteriorUnicoconstituíaelmejoravaldefuturasinversionesenelpaís.

3. LA INCIDENCIA EN LOSINTERCAMBIOS COMERCIALES

El cuadroen el queseacompañaa estaexposiciónrefleja la evolucióndel
comercioexteriorde EspañaconlaCEE, y tambiénanivel mundialentre1970
y 1989.

CUADRO 1

Comerciode Españacon la CEE, 1970-1991,
en milesde millonesde pesetas

Años
Importaciones Exportaciones

T
Toral

C
CEE .6/A

T
Total

C
CEE A/A

1970
¡975
1980
1981
1982
1983
1984
1985
¡986
1987
¡988
1989
1990
1991

332
931

2.450
2.975
3.474
4.177
4.628
5.115
4.955
6.051
6.989
8.458
8.898
9.672

109
323
752
864

1.088
1.348
1.547
1.870
2.504
3.300
3.969
4.828
5.264
5.797

32,94
34,70
30,70
29,04
31,31
32,29
33,43
36,56
50,53
54.54
56,79
57,08
59,16
59,93

167
587

¡.493
1.889
2.233
2.846
3.778
4.109
3.819
4.212
4.659
5.258
5.631
6.226

60
196
732
812

1,022
1.366
1.853
2.139
2.309
2,681
3,056
3.510
3.907
4.417

36,11
46,39
48,98
42,99
45,78
48,00
49,05
52,06
60,46
63,65
65,59
66,75
69,38
7094

Puente:DG de Aduanas.

Doshechosdebemosdestacaranteesascifrasexpresivasdelaexpansióndel
comercioexteriordeEspaña.Laprimeradeellas,elfuerteprocesodeconcentración
del intercambiocon la Comunidad,que creciódesdeun 37% (sobreel total
mundialen 1985), acasi un 60% para1990del ladode las importaciones.Yen
cuantoa lasexportaciones,lasituaciónes muy similar: del 22% acasi el 69%.
Esoscoeficientesfueronpara 1991: 70,9 en la exportación,y el 59,9%en la
importación,segúnpuedeapreciarse.La conclusión,no puedesermásobvia:
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nuestraentradaenlaCE,apartedelo quehayatenidode«creacióndecomercio»,
ha supuestouna fuerte «desviaciónde comercio»,dicho en la terminología
clásicade JacobViner sobrelos efectosde las unionesaduaneras.

La segundaconsideraciónes tambiénimportante.En términosde saldode
nuestrosintercambiosconlosotros II paísesdelaComunidad,hemospasadode
un superávitde un 0,6%en 1985,aun déficit dcl 39%en 1990ydel 23%en 1991.
Lo cualno tienenadadeextraño.Era algototalmenteprevisible,por la sencilla
razónqueelAcuerdoPreferencialEspaña/CEEde 1970habíasupuestoelvirtual
desarmearancelariodelaCEEfrenteanuestropaís—congrandesposibifldades,
portanto,paralaexportaciónindustrialespañola—,mientrasquelasimportacio-
nesdesdelaComunidadsiguieronestandohenadasporunareducciónmínima
denuestrofuertearancel.En otraspalabras,elAcuerdoPreferencialde 1970nos
permitió un gran avanceexportador;en tanto queel gran avancede los otros
paísesde laCEhaciaEspaña,entérminosdeampliacióndesucuotademercado
ennuestropaís,solmentesehaproducido,y seestáproduciendo,coneldesarme
del viejo arancelespañola partirde 1986; del queahorasólo estápendienteya
la reduccióndel 22,5%residualde su altura 100 en 31 de diciembrede 1985.

Escierto quehaypreocupaciónpornuestrodéficit comercialcon la CE. Y

tambiénes verdadue en sectoresconcretos,la pérdidade cuota del antiguo
mercadonacionalpor nuestrasempresasproduceinquietud. Perono esmenos
exactoqueno hahabidoningúnderrumbamientogeneral(losestudiosdeXavier
Vives y sus colegasrecientementepublicadospor Ariel lo demuestran,con
detalle,paraunatreintenade sectores);comoigualmentepuedeapreciarseya en
1991 unaciertarecuperaciónde lasexportaciones.

En cuantoa previsiones,cabeasegurarque «lo más difícil» puede estar
superado.Sóloquedalaantesmencionadaeliminacióndel residuodel 22,5%de
nuestroantiguoarancel.Yelefectodelaculminacióndel increadointeriorúnico
en 1993,noparecequevayaasignificarningunaexplosióncomercial.Entreotras
cosas,por los procesosde modernizaciónque en la economíaespañolaestá
promoviendoelpropio horizontecomunitariodcl 93.

Ligándolo con lo que acabamosde decir, podríamosafirmar que nuestra
incorporacióna la CE ha supuesto,y estásuponiendo,el mayor acicate—no
exentodetrancesdolorosos,naturalmente—paralamodernizacióndel sistema
productivoespañol.

4. EL CASO ESPECIFICO DE CANARIAS

La recienteevolución de las actitudesde los canariosen relación con la
ComunidadEuropea,tampocopuedeconsiderarsealgoajenoalaspreocupacio-
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nesdelosempresariosporlaCE.Primerodetodo,porquetodossomosespañoles
desdelos Pirineoshastalas Islas Afortunadas.Y segundo,y lo másindiciario
desdeelpuntodevistaeconómico,porqueun régimende comercioexteriory
fiscalqueantesseestimabaenvidiable—loscélebres«puertosfrancos»—seha
sustituidopor un sistemade integraciónprácticamenteplenade Canariasen la
ComunidadEuropea.

Dicho de otra forma, tras cinco añosde experienciadel «Protocolopara
Canarias»de nuestroTratado de Adhesiónde 1985 a la Comunidad—que
permitíaalarchipiélagosituarseal margendelaUniónAduanera,delaPolítica
AgrícolaComún,PAC, PolíticaComúnPesquera,PCP,y del IVA— fueronlos
propiosen la ideadequeéstosresultabanmenosbeneficiososquelaspotencia-
lidadesquepodríaofrecer,parasudesarrolloeconómicolaplenaintegraciónen
la ComunidadEuropea.Lo cual es un buenargumentoenfavor delas ventajas
de la integración.Algo quetampocodeberíamosperderde vista a la horade
hablarde sus inconvenientes.

5. LA AGRICULTURA ESPAÑOLAEN PERSPECTIVA
Y LA REVISION DE LA P.A.C.

Es esteun temamuy complejo,alquesolamentevamosareferirnoscaside
forma telegráfica.

En la agriculturaespañola,y con todas las limitaciones, cada vez más
importantes,que suponeel hablar de sectores—porque hay situacionesmuy
distintassegúnlasempresasenfuncióndesuscapacidadesdeorganizacióndentro
de un mismosector—,los principalesproblemassepresentanenlos cereales,los
productoscárnicos,loslácteosy el cultivo remolachero.En todosesoscasosde
agriculturade zonatempladaatlántica,Españano cuentaconventajascompa-
rativas.Porlo tanto,van asernecesariosreajustesmuy importantesenel futuro.

Por el contrario, las ventajascomparativassi son notablesen productos
hortofurtícolas,especialmentelosprimores,y en losvinos,y enelaceitedeoliva.
Lo cualno significaqueestemosnteunaespeciede«caminoderosas».También
en estostressectoreshayproblemasimportantesa resolver.

De todasformas,podría decirseque el impacto comunitarioen el sector
agrariohasidotodavíarelativamenteleve.Comoessabido,elperíodotransitorio
quenuestraincorporaciónalaCE tieneenlaagriculturaunacadenciamáslenta,
conregímenesde cuotasnacionales,ayudasespeciales,y tambiénmecantsmos
complementariosde intercambio,quepodríallegarenalgunossubsectoreshasta
1996.Comotambiénseráprecisoconstatarqueenesteamplioáreadecuestiones,
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quesigueteniendoun altovlorestratégicoparanuestraeconomía,quehahabido
no pocasnegligenciasy espírituderesignaciónporpartedelMinisteriodelramo.
Buenapruebadeello, contodaslasmatizacionesquesequiera,hasido lavirtual
confrontaciónpermanenteentreel departamentoy los agricultores.

Porlo demás,no cabepensarquevivamosen «el mejorde los mundospo-
sibles».TodossabenquelaPACestásubludice,yquesureforma,bajolapresión
delaRondaUruguay,de EE.UU.,del Grupode Cairns,y del TercerMundo,es
inevttable.apartede quelos excedentesy los altoscostesde finan-ciacióne la
PAC,yallevaron,desde1984,alasprimerasmedidasdesureformaporlapropia
CE. El panorama,por tanto, es de reajustes—con más propiedadhabríade
hablarsemásbiendereconversión—paratodo el sectoragrario.

6. MERCADO INDUSTRIAL Y COMPETENCIA

Ya nos hemosreferidoantesalos problemasgeneralesquela industriadebe
afrontarcomoconsecuenciadel desarmecontingentarioy arancelariodeEspaña
frenteal restode laCE; y no solamentede caraalos II paísesquecon el nuestro
constituyenlaComunidad,pueslaaperturahaciaelexteriorcomoconsecuencia
del ingresoen la CE, afectatambiéna las relacionescon prácticamentetodo el
mundo, al tener que adoptarlos regímenesde comerciospactadospor la
Comunidadcondistintasáreas:lospaísesdelMagreby del Maschrek,Convención
de Lomé IV (los 70 estadosafricanos,del Caribey del Pacifico, ACP), bene-
ficiarios del sistemageneralizadodepreferencias(SGP),y todoslosdemásteínas
cubiertosporlosTratadossuscritosporlaComunidad,sinolvidarloscompromisos
queva adquiriendoen el GATT.

Esanueva malla de relacionescomercialesexterioresen la que vamos
integrándonos,significaun nuevoescenario,enel cual, lasdificultadesya no son
sóloparaexportar,sinoinclusoparamantenerlapropiacuotadentrodelmercado
nacional.La únicarespuestaantetalesexpectativas,es lamodernización,para
mejorar nuestracapacidadde competir: mayorescontrolesde costes,mejor
organizacióndel trabajo,diseñomáscuidado,másaltacalidaddelosproductos,
y tomadeposicionesen los centrosdecomerciomásimportantesdel restode la
Comunidadsin olvidar las relacionesinterempresarialesaescalaeuropea.que
vandiseñándoseporlavíadelasfusiones,absorciones(víaOPsodeotrasclases),
acuerdosdecooperación,etcétera.

En relacióncon lo último apuntado,es indudableque,ha habidono pocas
concesionesexcesivas,y casisiempreevitables,desdeel ladoespañol.Me refiero
aunaseriedecasosqueseríainteresanteabordarperoparalo cualno contamos
aquícontiempo suficiente:ventasaempresasno españolasde activostan tras-
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cendentesparanuestrocomerciointeriory exteriorcomosonGaleríasPreciados,

CelsoGarcía,Cruzcampo,granpartedel sectordel aceitedeoliva,sinolvidar lo
quehasucedidoconSEAT, ENASA, etcétera.

Como tambiéndebemoshacerunareferenciaal tema de la nueva ley de
defensae la competencia(Ley 16/1989 de 17 dejulio), que establecenuevas
pautasparalospactosquepuedanimplicarcolusiónenelmercado.Eigualmente,
hemosde mencionarlamásrecientenormativadelaComunidadsobreconcen-
tracioneseconómicas,ayudasy subvencionespúblicas.Lo cualquieredecir,que
de caraa competir,hayquetenercadavez más en cuentael cambiantemareo
institucionalenquenosmovemos.

7. EL SECTOR ENERGETICO

En estecasoconcreto,tambiénvamoshaciaun mercadoúnico,enel cuallos
ajustesya se estánproduciéndose.CAMPSA perderásu monopolio,definiti-
vamente,en 1993,El nuevoPlanEnergéticoNacional,habráde teneren cuenta
todaunaseriedeopciones,influidaspor la libre circulaciónde laenergía.Y ya
va siendohoradequeel sectoreléctricoespañolseorganiceconun pocomásde
eficiencia,acabandoconlaslargasdubitacionessobreelmapaeléctriconacional,
el balanceenergético,etcétera.

Estécnicamenteimposibletrataraquininextensotodoelcomplejoproblema
energético.Perosi hemosdesubrayarquesomosunode lospaíseseuropeoscon
mayor inputde energíaporunidaddeproductoterminado,yquenuestrastarifas
energéticas,especialmentelas eléctricas,se sitúanentre las más elevadasde
Europa.

Valgacomoatenuanteparano dedicarmásespacioauntematan importante,
la remisión a ciertasconsideracionesque sobreel balanceenergéticoespañol
figuranenunartículopublicadopormíenlarevistapo/íticaExteriorensunúmero
del otoñode 1990,enelqueasimismofigurannopocasreferencias,exante,alas
posiblesconsecuenciasdel conflicto del Golfo.

8. SISTEMA FINANCIERO Y S.M.E.

En estapartede mi exposición,las referenciashande sertambiéninevita-
blementebreves.Perono podemosdejardeconstatarquees enelladondeestán
algunosde losorígenesde nuestroselevadoscostesde producción,debidoalos
altostiposdeinterésquepracticael sistemacrediticioespañol.

Lascausasdel altopreciodel dineroenEspaña,comoes biensabido,sere-
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lacionanconel déficit público, laestructuratodavíaoligopolísticade las enti-
dadesfinancieras—queestánprotegidasporun períodotransitoriodesieteaños
frenteal restode la CE—, la no inserciónen la libre circulaciónde capitales
comunitariahastafebrerode 1992.

En cuanto a la incorporaciónde Españaal SME, es indudableque ha
contribuido a contenerla inflación dentro de unosciertos límites. Y en esa
perspectiva,y con consecuenciasverdaderatnentemuy importantes,España
deberíacontribuir,cosaqueno estáhaciendo,aacelerarla creaciónde la unión
monetariaeuropea,y a la transformacióndel ECU en monedaúnica. Paratales
propósitos,no puedeserunaobjeciónseríala ideade quela uniónpuedeper-

judicar a los paísesdel Sur. Ante esa eventualidad,derivadade una moneda
federal, laúnica respuestarazonablees la de exigir unahaciendafederal, con
mayor importanciaparalos fondosestructurales,incluyendoademáselBEl, y
asimismoel Fondo de Cohesiónen trance de creación tras los acuerdosde
Maastrich,tan problemáticosen muchosaspectos.

9. LA GRAN ANTINOMIA

Segúndicen,fue lnmariuelKantquienintrodujo en la Filosofíael concepto
deantinomia—engriego,«contradiccióndeleyes»—,comoenfrentamientode

dosproposicionesosituacionescontradictorias.Serecogíanasilosplanteamientos
dealgunosfilósofos helenos,comoZenonde Elea.queserefirieronal concepto
análogode aporía (en la lenguade Homero, «carenciade camino,de paso»),

comocontraposicióninsolublesurgidaen un razonamiento.Escogiendouno u
otro término,y aceptandocualquierdiscutiblesinonimiaa ultranza,lo ciertoes

queenel estadode/aNación,seapreciaunaprofundaantinomia;quemuypocos
parecendispuestosa reconocer,y que,desdeluego,en el debateparlamentario
encursono estábrillandoporsu presencia.Me explicaré.

En lostiemposdeFrancoBahamonde,al no habersindicalismolibre,el ré-
gimen político desarrollólo quelos tratadistasllamaron la proteccion ¡tetero-
nomica.Es decir,estabaprácticamentegarantizadoelempleofijo, y las magis-
traturasdetrabajodabanla razónalos obreroscasisistemáticamente.Lo cual no
eraóbiceparaunasituaciónde salariosmuy apurada,y todaclasedeinjusticias
por aquíy porallá.

Desde1977,y con no pocasraícesen el régimenanterior,ha ido surgiendo
todounfuerteproteccionismosocia/yeconómico,muydistintodel viejo modelo
queenestamismapáginaevocábamoshacealgunassemanasalminiconmemorar
elArancelCánovas. Esprocesode decliveel tradicionalproteccionismoadua-
neroy comercialaraízdel ingresodeEspañaenelOECEen 1959,enel GATT
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en 1963,y mástarde,y definitivamente,en la CEEen 1986, lo cierto es que
empezóaplantearsela granantinomiadeun proteccionismoeconómicoysocial
cadavez másostentoso,frenteaunadesproteccióncrecientedel sistemaeco-
nómico de caraa la competenciaexterior.

En concreto,desde1977,con lanacientedemocracia,elsegurodeparoha
ido abarcandomásy más,conproteccionescrecientesy que se prolonganin-
definidamentevía subsidiodedesempleo,PERenlaszonasrurales,jubilaciones
anticipadas,y loseufemísticamentedenominados«fondosdepromoción»delos
planesreconvertidores.En esasmencionesno hayningunaimplicaciónmoral
sobresí todo ello esbuenoono. Se tratadeunasimpleconstatación,queseex-
tiende,igualmente,aidentificarel INEM comounorganismodedicadomásbien
afinanciareldesempleoy adesincentivaralosparadosen susposiblesproyectos
devolver al trabajo.

Una segundamuestradel nuevoproteccionismo—queno cabeconfundir
conelEstadode bienestar—,tambiénconantecedentesfranquistasconsidera-
bles, seha manifestadoen el hechode mantenerenfuncionamientograncan-
tidaddeempresaspúblicasen crónicosnúmerosrojos, y sinningunaestrategia
de supervivencia.Losejemplosseríannumerosos,y los obrerospodríandecir,
casi siemprecon razón,que todoesofue unaopciónpolítica. Lo quelos sin-
dicatosnopodrán,encambio,rechazareslaideadequeellosno plantearonnunca
afondounapolíticaparaprotegeralagentepreparándolaconmayor formación
profesionaly destreza,envez deseguirpretendiendolavigenciasinedicdeunos
puestosde trabajocondenadosadesaparecerpor las tran traídasy llevadas,e
implacables,leyesdel mercado.

En unatercerarúbricadeeseproteccionismo,yano heterónomocomoantes,
sino plenamenteautodirigido,hayqueseñalarla falta dedecisiónparallevar a
cabounareformatributariaquenos pudierahaberllevadoa un sistemafiscal

suficiente.Por el contrario, y sin grandescriterios de justiciadistributiva,seto-
leró el fraude,sepromovieronlos beneficiosfiscalesen muchoscasosabusivos,
y sealimentósinmedidaelcrecimientodelaburocraciaprebendariay clientelar;
sintampocomedireldispendioyelderrocheentantasmanifestacionespúblicas
y en muy señalablesinversionesestatales.

En resumen,puededecirsequea travésde los mecanismosaberrantemente
utilizadosde laproteccióndeldesempleo,conel«dineroducto»desdelospresu-
puestosgeneralesalasempresasyasinsentido,y conelfestival delosdesmanes
inversionistasde unEstadomanirroto,hemoscreadounasituaciónenla cualen
la navenacionalcadapalonoaguantasuvela.Por el contrario, losmecanismos
reductoresde calamidadesautoprovocadas,hanfuncionadocasi sin límite. Así
estamosahora.
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Y aquívienela granantinoniiadelpresente,cuyasoluciónno estánadaclara.
Mientrasseprotegeconel dinero público todaclasede desatinosenel sistema
productivode bienesy servicios(incluyendolaAdministración),elmundoseha
ido haciendomás abiertoen susrelacionesdecomerciointernacional,y traslas
oleadassucesivasqueantestuvimosocasióndeapuntar(OECE,GATT, CEE),
nosencontramosenmediodelacompetenciainternacionalmásdespiadada.Por
si fuerapoco,parael 1 de enerode 1993, simbólicamentemás que otra cosa,
porquedehechoyaestamosenél, entraráafuncionarelMercadoInterior Unico,
con un desmantelamientodefinitivo de nuestroviejo arncel frente a 18 países
europeos(los otros II de laCE y los sietedela EFTA).Perola cosano seacaba
ahí, porquea travésde una serie de arreglos internacionales,la Comunidad
Europease haabierto—segúnvimos en el apartado6 de estedocumento—a
importacionesmasivasdeprácticamentetodoelmundo.Y si quierenustedesuna
pequeñaprofecía,ahíva: la reunificaciónde lasCoreassignificará,ano poco,la
sinergiaparalaemergencia,juntoaJapón,de unapotenciaeconómicacompa-
rablea la de todaAlemania.

En consecuencia,muyprotegidospordentro,muy pocodecididosatrabajar
duroeinteligentemente;y absolutamentedesprotegidosyafrentealexterior.No
se extrañen,pues,quehaceunosdíasviniera en la prensala noticiade que la
multinacionalitalianaOlivetti selleva su fábricade BarcelonaaMéxico. No se
extrañen,tampoco,de quelas multinacionalesdel automóvil vyan acontratar,
cadavezmás,los componentesy partesdesusvehículosfueradeEspaña.No se
extrañen,por último, que las propiasempresasespañolasesténpensandoen
instalarseenMarruecos,oinclusoen ExtremoOriente,con laintencióntodavía
nomanifestada—podríamoshablardeunfuturibley eventualefectoCola-Cao—
de exportaraEspañadesdeesasnuevasimplantaciones.

En este paísnuestro,bajoel manto muchasvecesde un progresismomal
entendido,estamoshaciendopersistirla ineficiencia; y derrochandoel factor
humano,encareciendousuariamentelos recursosfinancieros,y deteriorandoel
medioambiente.Perono creanque lascosasvan acambiarconrapidez:conel
PlandeConvergencia,aúnproseguirá,aunqueseadeotraforma, laprimitiva
religión económicade adorarel f¿tlso becerrode ororepresentadoen el IPC.

lO. ASPECTOSHUMANOS, MEDIO AMBIENTE,
Y RECONVERSIONDEL ESTADO

Terminamosesta intervencióncon la referenciaa los tres temascapitales
esbozadosal final delapartadoanterior.Ahoraquetantosehabladecompetitividad,
estáclaroqueno se trata,simplemente,de un meroproblemade salarioso be-
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neficios—largadiscusiónsería—,sino tambiénde factorhumano,valoración
del medioambiente,y reconversióndelEstado.Veamos.

El fóctorhumanoes una cuestiónfundamental.Sobretodocuandolaecono-
míaespañolasufregravespenuriasde capacidadestécnicasy laborales.A pesar
delapesadabolsadeparooficial superior,a2,2 millonesdepersonasaprincipios
de ¡991,laclaveresideenquedeesosefectivoshumanos,y desdeluegosiempre
muy asu pesar,sonpocoslosquesabenhacercosasútiles.Portanto,anteeste
problema,no cabeaceptarlosmétodosconvencionalesdegastary mejorar,para
el HP y el FOP porel INEM, con tecnocraciastrasnochadasy prebendismos
clienterales.Esprecisaunamayorparticipaciónde lasempresasenla formación
del capitalhumano,vía centrostécnicosde enseñanza,programasde reciclado;
y porquéno, tambiénconescuelasdeaprendicesrenovadas,parasustituiralas
paternalistasquefuerondestruidaspor losvientosde lacrisisde 1973-1984,y a
las quenadiepretendióentoncesdar alternativa.

La valoracióndel medioambienteno esun meroejercicioromántico;algo
que,por lo demás,seríabastanterazonable.Ymuchomenospuedequedarseen
unaexpresiónpolítica,demagógica.Se tratadeintroducir los planteamientos
adecuadosde laeconomíaecológica,quepermitanapreciarla importanciade
utilizar racionalmentelosrecursosnaturales,demodoqueelentorno,sigasiendo
indefinidamenteel soportedeunamejorcalidaddevida; y tambiénparatodauna
seriedeactividadeseconómicasy sociales,quedeotramaneraentraríanendefi-
nitivo declive. Y ahíestá,parailustrarlo,el casodel turismo.Ecologizarlapoh-
tica económica,seria,en elbuen sentido,elmejornegocioquepodríahacerse.

Finalmente,la reconversióndel Estadoaparececomounanecesidadineludi-
ble.NocabeseguirfuncionandoconunEstadoineficienteentantasdesusmani-
festaciones—y noporellomenosautoritarioy centralizador—,queno hasabido
resolverproblemascomo el terrorismode doble signo, el manejode fondos
reservados,o la eficienciade las inversionespúblicas.Un Estadoque no ha
queridoavanzarenlasendadelas autonomíashastala federalización—evitando
así extemporáneos«efectosLituania»—y quemantieneunapenosaactitudde
inhibiciónfrenteaproblemascotidianosde mal funcionamientodelosservicios
públicos.En un paísen quesehanreconvertidotantossectoresindustriales,la
reconversióndel Estadoesquizálaprincipalasignaturapendientequehoy tienen
laeconomíay la sociedadespañolas.


