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1. INTRODUCCION

Quiero expresar mi agradecimiento a la Escuela Universitaria de Ciencias
Empresariales de Madrid, por la invitacidn a participar en este ciclo, en laque por
los trabajos desarrollados hasta ahora, y por los temas adn pendientes, pienso que
hay toda una informacién e interpretacion sobre la economia espaiiola en el
momento presente que puede ser de utilidad. Especial mencién he de hacer a mi
querido amigo el profesor Pablo Bustelo, que tuvo la amabilidad de invitarme al
ciclo.

En mi exposicion trataré de hacer una especie de enjuiciamiento de los
efectos de nuestra adhesién a la Comunidad Europea tras los seis primeros aiios
de aplicacién del Tratado de 12 de junio de 1985, asi como una prospectiva de
nuestra problematica de cara al Mercado Interior Unico.

Sucesivamente, me referiré al impacto global, de la adhesion, alas cuestiones
relativas al comercio exterior, al caso especifico de Canarias, a los temas del
sector agrario, a los problemas de la nueva competencia para las actividades
industriales, a los planteamientos en el drea de la energia, a algunas cuestiones
especificas del sistema financiero y erivables de nuestra participacion en el SME;

(*} Conferencia pronunciada el 22 de enero de 1992 en la Escucla Universitaria de Estudios
Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, dentro del Ciclo de Conferencias y
Seminarios del curso 1991/1992,
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para terminar con toda una serie de referencia a los aspectos humanos, el medio
ambiente, y lo que yo llamo fa necesaria reconversion del Estado, sin olvidar las
inevitables referencias a Maastricht.

2. EL IMPACTO GLOBAL

Un breve repaso de lo que han sido los crecimientos, en términos reates, del
PIB en los dltimos afios, nos servird de apertura para el tema.

Afins % PIB
1985 2,5
1986 4.6
1987 5,6
1988 5,3
1988 49
1990 3.5
1991 2.4

Las cifras nos muestran que tras los afios de estancamiento provocados por
los choques petroleros de 1973/1974, y de 1979/1980, 1a economia empezd a
recuperarse ya de forma nitida, precisamente en 1986, el primer afio de nuestra
incorporacién a la Comunidad Europea.

Anilogamente a lo que se debatid en la Europa de los Seis al final de los afios
60, cuando se discutialarelacidn entre el procesointegratorio y la aceleracidn del
crecimiento —recuérdese el importante articulo que por entonces escribid
Alexander Lamfalussy—, hoy deberiamos preguntarnos si la ridpida expansién
de la economia espafiola desde 1986 hastal990 se debié a la CE; o si por el
contrario, lo que sucedi6 fue que nuestra incorporacién a la Comunidad se vio
facilitada precisamente por haber coincidido conuna rama de rdpido ascenso del
ciclo internacional.

Ladiscusion podrfano tener fin. Es cierto que tras Jos dos choques petroleros,
y con lalocomotora norteamericana en funcionamiento desde 1982, 1la economia
mundial registré una etapa de creciente bonanza a partir de mediados de los 80.
Pero es igualmente exacto que en el caso de Espafia, la incorporacidn a la CE ha
contribuido a la evolucidn antes apreciada en el PIB. Factores fundamentales de
ello han sido las inversiones de capital extranjero propiciadas por nuestra
accesion al gran mercado comin europeo; asi como por la idea de que Espana
pasaba mercado comiin europeo; asf como por la idea de que Espafia pasaba a
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formar parte, definitivamente, de todo un proceso en el cual, el proyecto del
Mercado Interior Unico constitufa el mejor avalde futuras inversiones en el pais.

3. LA INCIDENCIA EN LOS INTERCAMBIOS COMERCIALES

El cuadro en el que se acompafia a esta exposicion refleja la evolucion del
comercio exterior de Espafia con la CEE, y también a nivel mundial entre 1970
y 1989,

CUADRO |

Comercio de Espaiia con la CEE, 1970-1991,
en miles de millones de pesetas

Importaciones Exportaciones
Ados
A B %o A B 9
Toral CEE B/A Toral CEE B/A
1970 332 109 32,94 167 60 36,11
1975 931 323 34,770 587 196 46,39
1980 2.450 752 30,70 1493 732 48,98
1981 2.975 364 29,04 1.889 312 42,99
1982 3.474 1.088 31,31 2.233 1.022 45,78
1983 4,177 1.348 32,20 2.846 1.366 48,00
1984 4.628 1.547 3343 3.778 1.853 49,05
1983 5.115 1.870 36,56 4.109 2.139 52,06
1986 44855 C2.504 50,53 3819 2.309 60,46
1987 6.051 3.300 54,54 4.212 2.681 63,65
1988 6.989 3.969 56,79 4.659 3.056 65,59
1989 8.458 4.828 57.08 5.258 3510 66,75
1990 8.898 5.264 39,16 3.631 3.907 69,38
1991 9.672 5.797 59,93 6.226 4,417 70,94

Fuente: DG de Aduanas.

Dos hechos debemos destacar ante esas cifras expresivas de la expansion del
comercioexterior de Espafta. Laprimera de ellas, el fuerte proceso de concentracion
del intercambio con la Comunidad, que crecié desde un 37% (sobre el total
mundial en 1985), a casi un 60% para 1990 del lado de las importaciones. Yen
cuanto a las exportaciones, la situacion es muy similar: del 22% a casi el 69%.
Esos coeficientes fueron para 1991: 70,9 en la exportacion, y el 59.9% en la
tmportacion, segin puede apreciarse. La conclusion, no puede ser mds obvia:
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nuestra emrada en la CE, aparte de lo que haya tenido de «creacion de comercio»,
ha supuesto una fuerte «desviacién de comercio», dicho en la terminologia
cldsica de Jacob Viner sobre los efectos de las uniones aduaneras.

La segunda consideractén es también importante. En términos de saldo de
nuestros intercambios con los otros | | paises de la Comunidad, hemos pasado de
un superavit de un 0,6% en 1985, aun déficitdel 39% en 1990 y del 23% en 1991,
Lo cual no tiene nada de extrafio. Era algo totalmente previsible. por la sencitla
razon que et Acuerdo Preferencial Espaia/CEE de 1970 habia supuesto ef virtual
desarme arancelario de 1a CEE frente a nuestro pafs —con grandes posibilidades,
por tanto, para la exportacion industrial espafiola——, mientras que las importacio-
nes desde ta Coraunidad siguieron estando frenadas por una reduccion minima
de nuestro fuerte arancel. En otras palabras, el Acuerdo Preferencial de 1970 nos
permitid un gran avance exportador; en tanto que el gran avance de los otros
paises de la CE hacia Espana. en términos de ampliacién de su cuota de mercado
en nuestro pais, solmente se ha producido, y se estd produciendo, con e} desarme
del viejo arancel espantol a partir de 1986; del que ahora sélo esta pendiente ya
la reduccion del 22,5% residual de su altura 100 en 31 de diciembre de 1985,

Es cierto gque hay preocupacion por nuestro déficit comercial conla CE. Y
también es verdad ue en sectores concretos, la pérdida de cuota del antiguo
mercado nacional por nuestras empresas produce inquietud. Pero no es menos
exacto que no ha habido ningiin derrumbamiento general (los estudios de Xavier
Vives v sus colegas recientemnente publicados por Arel lo demuestran, con
detalle, para una treintena de sectores); como igualmene puede apreciarse yaen
1991 una cierta recuperacion de las exportaciones,

En cuanto a previsiones, cabe asegurar que «to mas dificil» puede estar
superado. S6lo queda la antes mencionada eliminacion del residuo del 22,5% de
nuestro antiguo arancel. Y el efecto de la culminacion del mercado intertor dnico
en 1993, no parece que vaya a significar ninguna explosion comercial. Entre otras
cosas, por los procesos de modernizacién que en la economia espafiola estd
promoviendo el propio horizonte comunitario det 93.

Ligandolo con lo que acabamos de decir, podriamos afirinar que nuestra
incorporacion a la CE ha supuesto, y estd suponiendo, el mayor acicate —no
exento de trances dolorosos, naturalmente— para ta modernizacion del sistema
productivo espafiol.

4. EL CASO ESPECIFICO DE CANARIAS

La reciente evolucidn de las actitudes de los canarios en relacién con la
Comunidad Europea, tampoco puede considerarse algo ajeno a tas preocupacio-
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nes de los empresarios por la CE. Primero de todo, porque todos somos espafioles
desde los Pirineos hasta las Islas Afortunadas. Y segundo, y lo mas indiciario
desde el punto de vista econdémico, porque un régimen de comercio exterior y
fiscal que antes se estimaba envidiable —los célebres «puertos francos»— se ha
sustituido por un sistema de integracion practicamente piena de Canarias en la
Comunidad Europea.

Dicho de otra forma, tras cinco aflos de experiencia del «Protocolo para
Canarias» de nuestro Tratado de Adhesion de 1985 a la Comunidad —que
permitia al archipiélago situarse al margen de la Unién Aduanera, de la Politica
Agricola Comiin, PAC, Politica Comiin Pesquera, PCP, y de] IVA— fueron los
propios en la idea de que éstos resultaban menos beneficiosos que las potencia-
lidades que podria ofrecer, para su desarrollo econémico la plena integracion en
la Comunidad Europea. Lo ¢ual es un buen argumento en favor de las ventajas
de la integracién. Algo que tampoco deberiamos perder de vista a la hora de
hablar de sus inconvenientes.

5. LA AGRICULTURA ESPANOLA EN PERSPECTIVA
Y LA REVISION DE LA P.A.C.

Es este un tema muy complejo, al que solamente vamos a referirnos casi de
forma telegrafica.

En la agricultura espafiola, v con todas las limitaciones, cada vez mids
importantes, que supone el hablar de sectores —porque hay sitvaciones muy
distintas segtin las empresas en funcién de sus capacidades de organizacién dentro
de un mismo sector—, los principales problemas se presentan en 1os cereales, los
productos cdrnicos, los licteos y el cultivo remolachero. En todos esos casos de
agricultura de zona templada atlantica, Espafia no cuenta con ventajas compa-
rativas. Por lo tanto, van a ser necesarios reajustes muy irmportantes en ¢l futuro.

Por el contrario, las ventajas comparativas si son notables en productos
hortofurticolas, especialmente los primores, y en los vinos, y en el aceite de oliva.
Lo cual no significa que estemos nte una especie de «camino de rosas». También
en estos tres sectores hay problemas importantes a resolver.

De todas formas, pedria decirse que el impacto comunitario en el sector
agrario ha sido todaviarelativamente leve. Como es sabido, el periodo transitorio
que nuestra incorporacion a la CE tiene en la agricultura una cadencia més lenta,
con regimenes de cuotas nacionales, ayudas especiales, y también mecanismos
complementarios de intercambio, que podria llegar en algunos subsectores hasta
1996. Como también serd preciso constatar que en este amplio drea de cuestiones,
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que sigue teniendo un alto vlor estratégico para nuestra economia, que ha habido
no pocas negligencias y espiritu de resignacion por parte del Ministerio del ramo.
Buena prueba de ello, con todas las matizaciones que se quiera, ha sido Ia virtual
controntacion permanente entre el departamento y los agricultores.

Por lo demds, no cabe pensar que vivamos en «el mejor de los mundos po-
sibles». Todos saben que la PAC estd sub iudice, y que su reforma, bajo la presion
de la Ronda Uruguay, de EE.UU., del Grupo de Cairns, y del Tercer Mundo, es
inevitable. aparte de que los excedentes y los altos costes de finan-ciacidn c la
PAC, yallevaron, desde 1984, a las primeras medidas de su reforma por la propia
CE. El panorama, por tanto, es de reajustes —con mds propiedad habria de
hablarse mds bien de reconversién-— para todo ¢l sector agrario.

6. MERCADO INDUSTRIAL Y COMPETENCIA

~ Yanos hemos referido antes a los problemas generales que la industria debe
afrontar como consecuencia del desarme contingentario y arancelario de Espana
frente al resto de la CE: y no solamente de cara a los 11 pafses que con el nuestro
constituyen la Comunidad, pues la apertura hacia el exterior como consecuencia
del ingreso en la CE, afecta también a las relactones con pricticamente todo el
mundo, al tener que adoptar los regimenes de comercios pactados por la
Comunidad condistintas dreas: los paises del Magreb y del Maschrek, Convencion
de Lomé 1V (los 70 estados africanos, del Caribe y del Pacifico, ACP), bene-
ficiarios del sistema generalizado de prefercencias (SGP), y todos los demas temas
cubiertos por los Tratados suscritos porla Comunidad, sinolvidar los compromisos
gue va adquiriendo en el GATT.

Esa nueva malla de relaciones comerciales exteriores en la que vamos
integrandonos, significa un nuevo escenario, en el cual, las dificultades yano son
s6lo para exportar, sino incluso para mantener la propia cuota dentro del mercado
nacional. La dnica respuesta ante tales expectativas, es la modernizacidn, para
mejorar nuestra capacidad de competir: mayores controles de costes, mejor
organizacidn del trabajo, diseiic mas cuidado, mas alia calidad de los productos,
y toma de posiciones en 1os centros de comercio mds importantes del resto de la
Comunidad sin olvidar las relaciones interempresariales a escala enropea, que
van disefiandose porla viade las fusiones, absorciones (via OPs o de otras clases),
acuerdos de cooperacion, etcétera,

En relacién con lo dltimo apuntado, es indudable que, ha habido no pocas
concesiones excesivas, y casi siempre cvitables, desde e! lado espariol. Me refiero
a una serie de casos que seria interesante abordar pere para lo cual no contamos
aqui con tiempo sufictente: ventas a empresas no espafiolas de activos tan tras-



Los sectores econdémicos espaiioles ante el mercado tinico 241

cendentes para nuestro comercio interior y exterior como son Galerias Preciados,
Celso Garcia, Cruzcampo, gran parte del sector del aceite de oliva, sin olvidar lo
que ha sucedido con SEAT, ENASA, eticétera.

Como también debemos hacer una referencia al tema de la nueva ley de
defensa e la competencia (Ley 16/1989 de 17 de julio), que establece nuevas
pautas para los pactos que puedan implicar colusién en el mercado, Eigualmente,
hemos de mencionar la mds reciente normativa de la Comunidad sobre concen-
traciones econdmicas, ayudas y subvenciones piiblicas. Lo cual quiere decir, que
de cara a competir, hay que tener cada vez mds en cuenta el cambiante marco
institucional en que nos movemos.

7. EL SECTOR ENERGETICO

En este caso concreto, también vamos hacia un mercado dnico, en ¢l cual los
ajustes ya sc estdn produciéndose. CAMPSA perderd su monopolio, definiti-
vamente, en 1993, Ef nuevo Plan Energético Nacional, habra de tener en cuenta
toda una serie de opciones, influidas por la libre circulacion de la energia. Y ya
va siendo hora de que el sector eléctrico esparfiol se organice con un poco mds de
eficiencia, acabando con las largas dubitaciones sobre el mapa eléctrico nacional,
el balance energético, etcétera.

Es técnicamente imposible tratar aquin in extenso todo el complejo problema
energético. Pero si hemos de subrayar que somos uno de los paises europeos con
mayor input de energia por unidad de producto terminado, y que nuestras tarifas
energéticas, especialmente ias eléctricas, se sitan entre las mas elevadas de
Europa.

Valga como atenuante para no dedicar mds espacio a un tema tan importante,
la remisién a ciertas consideraciones que sobre el balance energético espafiol
figuran en un articulo publicado por mienlarevista Politica Exterior, en sunimero
del otofio de 1990, en el que asimismo figuran no pocas referencias, ex ante, alas
posibles consecuencias del conflicto del Golfo.

8. SISTEMA FINANCIERO Y S.M.E.

En esta parte de mi exposicion, las referencias han de ser también inevita-
blemente breves. Pero no podemos dejar de constatar que es en ella donde estan
algunos de los origenes de nuestros ¢levados costes de produccion, debido a los
altos tipos de interés que practica el sistema crediticio espafiol.

Las causas del alto precio del dinero en Espaifia, como es bien sabido, se re-
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lacionan con el déficit piiblico, la estructura todavia oligopolistica de las enti-
dades financieras —que estdn protegidas por un periodo transitorio de siete afios
freate al resto de la CE—, la no insercidn en la libre circulacion de capitales
comunitaria hasta febrero de 1992.

En cuanto a la incorporacion de Espafia al SME, es indudable que ha
contribuido a contener la inflacién dentro de unos ciertos limites. Y en ¢sa
perspectiva, y con consecuencias verdaderamente muy importantes, Espafa
deberia contribuir, cosa que no estd haciendo, a acelerar la creacidn de la unién
monetaria europea, v a la transformacién del ECU en moneda tnica. Para tales
propésitos, no puede ser una objecion seria la idea de que la union puede per-
judicar a los paises del Sur. Ante esa eventualidad, derivada de una moneda
federal, la unica respuesta razonable es la de exigir una hacienda federal, con
mayor importancia para los fondos estructurales, incluyendo ademis el BEIL y
asimismo el Fondo de Cohesién en trance de creacidn tras los acuerdos de
Maastrich, tan problemadticos en muchos aspectos.

9. LA GRAN ANTINOMIA

Segun dicen, fue Inmanuel Kant quien introdujo en la Filosoffa el concepto
de antinomia —en griego, «contradiceion de leyes»—, como enfrentamiento de
dos proposiciones o situaciones contradictorias. Se recogian asilos planteamientos
de algunos filésofos helenos, como Zenon de Elea, que se refirieron al concepto
andlogo de aporia (en la lengua de Homero, «carencia de camino, de paso»),
coma contraposicion insolable surgida en un razonamiento. Escogiendo uno u
otro término, y aceptando cualquier discutible sinonimia a ultranza, lo cierto es
que en el estado de la Nacion, se aprecia una profunda antinomia; que muy pocos
parecen dispuestos a reconocer, y que, desde Juego, en el debate parlamentario
en curso no esta brillando por su presencia. Me explicaré.

En los tiempos de Franco Bahamonde, al no haber sindicalismo libre, el ré-
gimen politico desarrofld lo que los tratadistas llamaron la proteccion hetero-
némica. Es decir, estaba practicamente garantizado el empleo fijo, y las magis-
traturas de trabajo daban la razoén 4 los obreros casi sistematicamente. Lo cual no
era Obice para una situacion de salarios muy apurada, y toda clase de injusticias
por aqui y por alla.

Desde 1977, y con no pocas raices en el régimen anterior, ha ido surgiendo
todo un fuerte proteccionismo social y econdémico, muy distinto de! viejo modelo
que en esta misma pagina evocabamos hace algunas semanas al miniconmemorar
el Arancel Cdnovas. Es proceso de declive el tradicional proteccionismo adua-
nero y comercial a raiz del ingreso de Espana en el OECE en 1959, en el GATT
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en 1963, y mas tarde, y definitivamente, en la CEE en 1986, lo cierto es que
empezd a plantearse la gran antinomia de un proteccionismo econémico y social
cada vez mads ostentoso, frente a una desproteccidn creciente del sistema eco-
nomico de cara a la competencia exterior,

En concreto, desde 1977, con la naciente democracia, el seguro de paro ha
ido abarcando mas y mds, con protecciones crecientes y que se prolongan in-
definidamente via subsidio de desempleo, PER en las zonas rurales, jubilaciones
anticipadas, y los eufemisticamente denominados «fondos de promocién» de los
planes reconvertidores. En esas menciones no hay ninguna implicacién moral
sobre si todo ello €s bueno o no. Se trata de una simple constatacion, que se ex-
tiende, igualmente, aidentificar el INEM como un organismo dedicado més bien
afinanciar el desempleo y a desincentivar a los parados en sus posibles proyectos
de volver al trabajo.

Una segunda muestra del nuevo proteccionismo —que no cabe confundir
con el Estado de bienestar—, también con antecedentes franquistas considera-
bles, se ha manifestado en el hecho de mantener en funcionamiento gran can-
tidad de empresas publicas en cronicos ndmeros rojos, y sin ninguna estrategia
de supervivencia. Los ejemplos serfan numerosos, y los obreros podrian decir,
casl siempre con razén, que todo eso fue una opcidn politica. Lo que los sin-
dicatos no podrin, en cambio, rechazar es laidea de que ellos no plantearon nunca
a fondo una politica para proteger a la gente preparandola con mayor formacién
profesional y destreza, en vez de seguir pretendiendo la vigencia sine die de unos
puestos de trabajo condenados a desaparecer por las tran traidas y llevadas, e
implacables, leyes del mercado.

En una tercera rnibrica de ese proteccionismo, ya no heterénomo como antes,
sino plenamente autodirigido, hay que sehalar la falta de decision para llevar a
cabo una reforma tributaria que nos pudiera haber llevado a un sistema fiscal
suficiente. Por el contrario, y sin grandes criterios de justicia distributiva, se to-
leré el fraude, se promovieron los beneficios fiscales en muchos casos abusivos,
y se alimento sin medida el crecimiento de la burocracia prebendaria y clientelar;
sin tampoco medir el dispendio y el derroche en tantas manifestaciones publicas
y en muy scialables inversiones estatales.

En resumen, puede decirse que a través de los mecanismos aberrantemente
utilizados de la proteccién del desempleo, con el «dineroducto» desde los presu-
puestos generales a las empresas ya sin sentido, y con el festival de los desmanes
inversionistas de un Estado manirroto, hemos creado una situacion en la cual en
la nave nacional cada palo no aguanta su vela. Por el contrario, los mecanismos
reductores de calamidades autoprovocadas, han funcionado casi sin limite. Asi
estamos ahora.
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Y aqui viene la gran antinomia del presente, cuyasolucidnno estd nada clara.
Mientras se protege con ¢l dinero piiblico toda clase de desatinos en el sistema
productivo de bienes y servicios {incluyendo la Administracion}, el mundo se ha
ido haciendo mds abicrto en sus relaciones de comercio internacional, y tras las
oleadas sucesivas que antes tuvimos ocasion de apuntar (QECE, GATT, CEE),
nos encontramos en medio de la competencia internacional mds despiadada. Por
si fuerapoco, para el 1 de encro de 1993, simbdlicamente mas gue otra cosa,
porque de hecho ya estamos en él, entrard a funcionar el Mercado Interior Unico,
con un desmantelamiento definitivo de nuestro viejo arncel frente a 18 paises
europeos (los otros 11 de la CE y los siete de la EFTA). Pero la cosa no se acaba
ahi, porque a través de una serie de arreglos internacionales, la Comunidad
Europea se ha abierto —segtn vimos en el apartado 6 de este documento— a
importaciones masivas de practicamente todo el mundo. Y si quieren ustedes una
pequefia profecia, ahi va: 1a reunificacion de las Coreas significar, a no poco, la
sinergta para la emergencia, junto a Japdn, de una potencia econdmica compa-
rable a la de toda Alemania.

En consecuencia, muy protegidos por dentro, muy poco decididos a trabajar
duro e inteligentemente; y absolutamente desprotegidos ya frente al exterior. No
se extrafen, pues, que hace unos dias viniera en la prensa la noticia de que la
multinacional italiana Olivetti se 1leva su fabrica de Barcelona a México. No se
extrafien, tampoco, de que las multinacionales del automévil vyan a contratar,
cada vez mds, los componentes y partes de sus vehiculos fuera de Espafia. No se
extrafien, por ultimo, que las propias empresas espafiolas estén pensando en
mstalarse en Marruecos, o incluso en Extremo Oriente, con la intencién todavia
no manifestada —podriamos hablar de un futurible y eventual efecro Cola-Cao—
de exportar a Espafia desde esas nuevas implantaciones.

En este pais nuestro, bajo el manto muchas veces de un progresismo mal
entendido, estamos haciendo persistir la ineficiencia; y derrochando el tactor
humano, encarcciendo usuariamente los recursos financieros, y deteriorando el
medio ambiente. Pero no crean que las cosas van a cambiar con rapidez: con €l
Plan de Convergencia, adn proseguird, aunque sea de otra forma, fa primitiva
religién econémica de adorar ¢l falso becerro de oro representado en el IPC.

10.  ASPECTOS HUMANOS, MEDIO AMBIENTE,
Y RECONVERSION DEL ESTADO

Terminamos esta intervencion con la referencia a los ires temas capitales
esbozados al final del apartado anterior. Ahoraque tanto se hablade competitividad,
estd claro que no se trata, simplemente, de un mero problema de salarios o be-
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neficios —larga discusidn seria—, sino también de factor humano, valoracion
del medio ambiente, y reconversion del Estado. Veamos.

El fuctor humano es una cuestién fundamental. Sobre todo cuando la econo-
mia espafiola sufre graves penurias de capacidades técnicas y laborales. A pesar
de la pesada bolsa de paro oficial superior, a 2,2 millones de personas a principios
de 1991, laclave reside en que de esos efectivos humanos, y desde luego siempre
muy a su pesar, son pocos los que saben hacer cosas ttiles. Por tanto, ante este
problema, no cabe aceptar los métodos convencionales de gastar y mejorar, para
el FIP y et FOP por el INEM, con tecnocracias trasnochadas y prebendismos
clienterales. Es precisa una mayor participacion de las empresas en la formacion
del capital humano, via centros técnicos de ensefianza, programas de reciclado;
y por gué no, también con escuelas de aprendices renovadas, para sustituir a las
paternalistas que fueron destruidas por los vientos de la crisis de 1973-1984, v a
las que nadie pretendié entonces dar alternativa,

La valoracion del medio ambiente no es un mero ¢jercicio romantico; algo
que, por lo demads, seria bastante razonable. Y mucho menos puede quedarse en
una expresion politica, demagdgica. Se trata de introducir los planteamientos
adecuados de la economia ecoldgica, que permitan apreciar la importancia de
utilizar racionalmente los recursos naturales, de modo que el entorno, siga siendo
indefinidamente el soporte de una mejor calidad de vida; y también para toda una
serig de actividades econdmicas y saciales, que de otra manera entrarfan en defi-
nitivo declive. Y ahi estd, para ilustrarlo, el caso del turismo. Ecologizar la poli-
tica econdmica, seria, en el buen sentido, el mejor negocio que podria hacerse.

Finalmente, la reconversidn del Estado aparece como una necesidad ineludi-
ble. No cabe seguir funcionando con un Estado ineficiente en tantas de sus mani-
festaciones —y no por ello menos autoritario y centralizador--, que no ha sabido
resolver problemas como el terrorismo de doble signo, el manejo de fondos
reservados, o la eficiencia de las inversiones publicas. Un Estado que no ha
querido avanzaren la senda de las autonomias hasta la federalizacidon —evitando
asi extempordneos «efectos Lituania»— y que mantiene una penosa actitud de
inhibicién frente a problemas cotidianos de mal funcionamiento de los servicios
publicos. En un pais en que se han reconvertido tantos sectores industriales, la
reconversion del Estado es quizd la principal asignatura pendiente que hoy tienen
la economia y la sociedad espaiiolas.



