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EL SECTOR EXTERIOR Y EL PIB

Teniendo en cuenta la evolucidn del PIB en estos ultimos afios, nadie
le puede negar a Solchaga cierta fortuna en su particular singladura tan
bien aceptada por el presidente Felipe, como puesta en entredicho por
Guerra y Redondo, entre otros. Con tasas de crecimiento real del PIB en-
tre el 5 y el 6 por 100 conseguidas en el periodo 1987-90, que naos sitdan en
términos acumulados a la cabeza de paises de la OCDE, nadie puede dis-
cutir que la profunda crisis iniciada en 1975, y alargada hasta comienzos
de 1986, quedaba definitivamente superada.

Admitiendo. pues. esta realidad no cabe. sin embargo, olvidar que esta
fase de crecimiento rdapido se ha visto acompanada de tensiones alcistas
en los precios v de un manifiesto y preocupante desequilibrio exterior.
Respecto a este ultimo, y a la vista de los datos recogidos en el cuadro n.°
1, 1a contribucidn del sector exterior al crecimiento del PIB fue negativa
en el periodo considerado en términos importantes.

Cuadro 1
EVOLUCION DEL PIB

Aportaciones
87 88 89 90
Demanda nacional .. .......... 84 16 7.5 7.6
Demanda exterior ... ... ... .. -29 -23 -2.3 -24
PIB........... ... ...... 5.5 33 5.2 52

Fuente: Banco de Espana.

_El comportamiento de la demanda nacional explica el fuerte creci-
miento del PIB y. por supuesto, e¢jercid una presion excesiva sobre la ca-
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pacidad productiva del pais que, inevitablemente, alentaria la tension in-
flacionista. por una parte, y ¢t deterioro del sector exterior. por otra.

La politica econémica practicada por el equipo Solchaga se oriento en
todo momento a contener los desequilibrios interno y externo. Sin embar-
go. las medidas restrictivas, principalmente de cariacter monetario. no lo-
graron reconducrilos adecuadamente. Es este un objetivo que ahora se
trata de alcanzar eatre los distintos agentes sociales —gobierno, sindica-
tos y patronales— mediante la puesta en practica del llamado «pacto de
competitividad» basado en un planteamiento central que ligue el creci-
miento de los salarios al aumento de la productividad y dentro de las li-
neas de interés que defienden cada uno dc los citados agentes.

SIGNIFICADO MACROECONOMICO
DEL DESEQUILIBRIO EXTERIOR

El fuerie desequilibrio que estd registrando el sector exierior, ficlmente
reflejado por el déficit de 1a balanza de pagos por cuenta corriente, consti-
tuye, sin duda, una de las cuestiones gque mas preocupan a nuestras auto-
ridades econdmicas. El déficit superé el 3.5 por 100 del PIB en 1990, frente
al 1.2 por 100 en 1988,

Ese comportamiento indescado, sin embargo, va acompanado de un
crecimiento verdaderamente llamativo en los activos exteriores, hasta el
punto de que las reservas en oro y divisas se situdn en la actualidad en tor-
no a los 60.000 millones de délares. En el Cuadro nam. 2 se detalla la evo-
lucion habida en el 0ltimo quinguenio y cuya lectura revela de manera
inequivoca que aguél desequilibrio esid sobradamente financiado con ¢l
ahorro exterior. Esta indiscutible realidad no puede. en ningin caso. mi-
nimizar el hecho de que nuestra economia esta viviendo por cncima de
sus posibilidades reales y cllo, evidentemente. justifica csa preocupacion.

Cuadro 2

RESERVAS CENTRALES NETAS Y EL SALDO CORRIENTE
DE LA BALANZA DE PAGOS
(Millones de dotares)

Anos Reservas Saldo
1986 16.001 49620
1987 30072 1.2334
198R 39875 - 30985
1989 44422 -11.642.2
1690 53,104 -15.719.6

Fuente: Banco de Espafa.
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El exponente terminante del desequilibrio exterior nos lo ofrece ese
fuerte crecimiento del déficit de la balanza de pagos por cuenta corriente,
siendo éste imputable al que registra, principalmente, la balanza comer-
cial. Ese déficit por cuenta corriente se estd cubriendo con un préstamo
neto conseguido mas alld de nuestras fronteras. Fijandoe nuestra atencion
en el cierre de los tres ultimos ejercicios (1988-90), los resultados recogidos
en el Cuadro nim. 3 son bien elocuentes de que el desequilibrio ha ido a
mas y nada hace prever que a corto o medio plazo se modifique esa
tendencia.

No obstante, es preciso constatar que en 1990 mejord ligeramente el
coeficiente dc cobertura de la balanza comercial con lo cual se rompio la
tendencia marcadamente destavorable registrada en anos anteriores.

Tomando en consideracién los datos del registro de caja de las opera-
ciones con el exterior, elaborados por el Banco de Espana, el déficit co-
rriente viene escalando cotas cada vez mas altas y que. tal como se com-
prueba en ¢l Cuadro nim. 3. por fortuna. se viene financiando con las
fuertes entradas de capitales exteriores. Gracias a ellas, pues. nuestras re-
servas netas centrales, lejos de disminuir, aumentan en términos muy
apreciables. No cabe, sin embargo, echar las campanas al vuelo, ya que
detras de todo ello se pone en evidencia la insuficiencia del ahorro nacio-
nal y ¢l hecho cierto de que una economia acosada por un importante y
permanente déficit comercial exterior es, siempre. una economia inestable
y que. muy probablemente, a un plazo mas o menos largo motivara la
adopcion de penosas medidas de ajuste. Esperemos que esas partidas
compensadoras no se debiliten y que podamos contar con ellas, pues de lo
contrario el globo de nuestras reservas exteriores muy rapidamente empe-
zaria a perder altura.

Admitiendo que este efecto compensador se mantenga. habida cuenta
de que la economia espafola ofrece todavia atractivos para el capital ex-

Cuadro 3

REGISTRO DE CAJA DE LAS OPERACIONES CON EL EXTERIOR
(Saldos en millones de dolares)

1988 1989 1990

L Mercancias. ................. —16.159 —24.494 —29.520

I Servicios. . .................. + 9.359 + 8.445 — 9.006
II. Transferencias ... ............ + 3701 + 4.407 + 4,794
Bal. porctajete .. ... ... - 3.099 —11.642 —15.720

Bal. por cta/capital . . .. ... ... — 3.099 —11.642 —15.720

Fuente: Bol. Est. del Banco de Esparia.
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tranjero (con el trasfondo mas o menos especulativo). es preciso recondu-
cir el déficit comercial a niveles mas soportables que los actuales. Y para
ello, ante una corriente importadora cada vez mas dificil de frenar, no
queda otra alternativa que incrementar nuestras ventas al exterior y con-
seguir tasas de incremento interanual superiores a las que nos puedan de-
parar las compras. Se concluye de esta forma, que la atenuacion del défi-
cit comercial estd en una actividad exportadora mds intensa por todas las
empresas ya introducidas ¢n los mercados exteriores y haciendo que en-
tren en juego otras muchas, de tamano pequeiio v mediano, gque, sin duda,
pueden asomar al exterior con garantias de éxito.

EL PROTAGONISMO CLAVE: LA EXPORTACION

Nada tiene de ¢xtrafio gque la exportacion constituya la primera priori-
dad en el marco de la politica econdmica y que ante una situacion tan di-
ficil y complicada como se desprende del fuerte desequilibrio exterior
apuntado —que cuenta, por otra parte. con la comparsa de la tension in-
flacionista alentada. cn cierto modo, por ¢l— se precise aunar esfuerzos
por parte de todos, administracion y sector privado, para alcanzar una ac-
cién exportadora mucho mads intensa que la conscguida hasta ahora.

Para situarnos, en el Cuadro num. 4 se detallan los datos basicos del
comercio exterior espafnol en ¢l periodo 1984-90 v cuya correcta interpreta-
cion nos permite sacar algunas conclusiones de interés:

1} En el periodo considerado se aprecia que ¢l coeficiente de cobertu-
ra cxperimento un cambio de tendencia a partir de nuestra incorporacion
a la CEE. Es deciy, el proceso de integracion, gque supone como sabemos
el progresivo desarme arancelario, ha motivado que nuestro mercado se

Cuadro 4

COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA
(Miles de millones de pesetas)

Afos 1} Import. 2) Export. Saldo 2/1(%)

1984 4.630,1 37435 — 8866 BO.8
1985 31147 41087 —1.0060 go.3
1986 4954.6 38192 —1.1354 77.1
1987 60514 42118 —1.839.6 696
1988 6.989.4 4.659.5 -2.3299 66,7
1989 8.396.4 51345 —32619 6l.1
1990 89147 5.642.8 =32719 63.3

Fuente: D. Gral. de Aduanas
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haya hecho mucho mas permeable a los productos comunitarios lo que,
en definitiva, se ha dejado sentir en nuestras relaciones comerciales con el
cxterior.

2) La economia espafiola recupero a partir de 1986 un ritmo de activi-
dad interna muy significativo fieclmente reflejado por tasas de ¢recimiento
reales del PIB alrededor del 6 por 100 anual. Esta reactivacion llevé, como
no podia ser de otra forma, a una creciente actividad importadora de toda
clase de bienes y productos, con especial relevancia en lo que se refiere a
las compras de bienes de equipo. Este comportamiento queda. por otra
parte, justificado por la imperiosa necesidad de reestructurar en profundi-
dad las estructuras productivas de las empresas y conseguir con ello si-
tuarlas en un plano competitivo mejor que el que tenian y facilitarles, a
buen numero de ellas. la penetracion de sus productos en los mercados
exteriores.

3) Si bien el saldo en nuestros intercambios comerciales se ha visto se-
riamente afectado —por las modificaciones desfavorables del tipo de
cambio de nuestra moneda y por la gravosa factura petrolera— en algu-
nos de los afos del periodo considerado, no deja de ser menos cierto que
desde 1989 a la actualidad el tipo de cambio nos favorecié e hizo mucho
mas soportable aquella factura. En cualquier caso. el déficit comercial
continud agravandose en los términos reflejados en el Cuadro num. 4.

4} El ritmo de crecimiento de las importaciones ha ido en general por
delante que el de nuestras ventas al exterior y de forma incluso mas acusa-
do en lo que a los intercambios no energéticos se refiere. En este sentido,
el Cuadro num. 5 no deja lugar a dudas.

5) Para el periodo 1986-90 las tasas medias de variacidon han sido las
siguientes:

— Bienes de consumo: Importaciones, 39.3%; Exportaciones, 8,7%.
- Bienes de capital: Importaciones, 32.1%: Exportaciones, 11.6%.
Cuadro 5

EVOLUCION DEL SALDO COMERCIAL
(Miles de millones de Pts)

ARos 1) Energético 2} No energético Total
1984 —1.4123 + 5256 -~ 8867
1985 —1.4733 + 4674 —1.005.9
1986 697.8 - 4375 —1.1354
1987 — 726,1 —-1.1134 —1.839.35
1988 - 5790 —-1.750,9 —2.3299
1989 - 7454 —25164 —3261.8
1990 - 7604 —2.511.5 -32719

Fuente: D. Gral. de Aduanas.
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— Bienes intermedios: Importaciones. 6,0%: Exportaciones, 4.5%.
— Total intercambios: Importaciones, 13.9%: Exportaciones. 6.7%.

~ 6) Este menor ritmo de variacidon de nuestras ventas al exterior no deja
de ser preocupante, ya que detrds del mismo estda la continuada pérdida
de competitividad de la economia nacional debida, principalmente. a la
tendencia alcista de los costes empresanales.

De todo lo anterior se desprende que la empresa espanola, atacada en
su propio mercado por la produccién extranjera, tiene que organizarse
para contraatacar en los mercados exteriores colocando una buena parte
de la suya. Es evidente que esa accion de represalia no se genera de mane-
ra espontanea, sino que es la consecuencia de una profesionalizacién ba-
sada en el convencimiento de que la exportacion —entendida ésta como
la accion de vender de mancra racional y continuada en los mercados
exteriores— es una actividad rentable. Es decir. la empresa tiene que in-
vertir, en ¢l sentido mas amplio de la palabra, para exportar. Es decir. in-
vertir no solo en bienes de equipo sino también en la implantacidon de un
csquema organizativo que le posibilite llevar acabo su buen hacer comer-
cial mas alla de su propio mercado nacional.

En un pais como el nuestro en el que el nimere de empresas exporta-
doras representa escasamente ¢l 12 por 100 de las empresas industriales —
en Francia, por ¢jemplo, este porcentaje esta proximo al 50 por 100— aca-
parando alrededor de un 4.5 por 100 de aquéllas ¢l 85 por 100 del valor to-
tal exportado por Espana en 1990, ¢s innegable que hay un amplio mar-
gen para incentivar a pequenas y medianas empresas en la actividad ex-
portadora. Es mas. s¢ mantiene una atomizacion excesiva de empresas
exportadoras, ya que el 15 por 100 restante de la exportacidn espariola se
realiza por 95,5 por 100 de aquéllas que. precisamente, no han logrado su-
perar la barrera de los 200 millones de pesetas de venta en el exterior. En
el Cuadro nam. 6 se ofrecen unos interesantes datos sobre la distribucion
de las exportaciones efectuadas en el ejercicio de 1990 y que revelan que
las empresas que lograron ventas por encima de los 100 millones de pese-
tas ascienden a 2.055 y totalizaron 5.3 billones de pesetas (94.9 por 100 del
total exportado por Espafna en dicho afio). Los datos se han elaborado a
partir de la informacion ofrecida por la Revista Fomento de la Produc-
cion referida a las primeras 100 empresas exportadoras en 1990 y extrapo-
lando datos para las restantes en base a dates del ano anterior. Avn cuan-
do los datos son cstimativos, si entendemos que son bien explicitos de la
capacidad exportadora de nuestras empresas. La citada informacion, por
otra parte, permite comprobar que el protagonismo exportador de las 100
primeras firmas corresponde en su mayor parte a empresas multinaciona-
les o fuertemente participadas por capital extranjero.

Conforme al estudio efectuado por la citada Revista, 14 empresas supe-
raron los 30.000 millones de Pts en 1990 y fueron las siguientes: Grupoe Rep-
sol (445.000); Seat (212.459); Iberia (200.000): Ford Esparia (185.000); General
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Motors (175.000); Fasa Renault (165.000); Citroen Hispania (100.000); Petro-
leos del Norte (89.492); Cepsa (74.109); Grupo Ercros (68.000); Construccio-
nes Aeronduticas (65.000); Michelin (62.000); Grupo Mondragdn (51.347);
Ensidesa (50.494). Peugeot Talbot (46.129); IBM (45.513); Repsol Quimica
(44.609), Acerinox (39.507); R. Bosch (37.936) e Ind. Esp. del Aluminio
(35.004.

Cuadro 6

EXPORTACION 1990
(x=Exportacién fob)

% sobre valor

Intervalos (1) NuUm. empresas total exportado
200.000<= X < 475100 3 15,7
100.000<= X < 200.000 4/7 11.1/26.8
50.000<= X < 100.000 7/14 8.2/35,0
25.000<= X < 50.000 9/23 6,3/41.3

10.000<= X < 25000 25/48 7.2/48,5
5000<= X < 10000 45/93 5.5/540
L000<= X < 5000 501/594 27.7/81,7
s00<= X < 1000 661/1.255 10.2/91.9
<= X < 500 860/2.055 3.0/94.9

Fuente: Elaboracion propia.

(1. Los intervdios estdn expresados en miliones de pesetas.

En dicho Cuadro se establece una significativa distribucion por inter-
valos que por si sola apoya nuestra tesis de que hay todavia un largo ca-
mino por recorrer en la actividad exportadora de nuestro pais, habida
cuenta de que el 95 por 100 del valor exporiado por Esparia en 1990 se
efectud a través de 2.055 empresas que lograron rebasar el listén de 100
millones de pesetas de facturacion en los mercados exteriores. Asi pues, el
5 por 100 restante corresponde a un numero muy elevado de empresas (es-
timado cn unas 25.000), 1a mayoria de las cuales con cifras de exportacion
muy modestas.

Esta reflexion sobre la realidad exportadora espaficla queda también
respaldada si se tiene en cuenta el porcentaje que representa respecto al
PIB. aproximadamente un 11%,. y que no alcanza la media para el conjun-
to de los paises de la OGCDE.

Es, a nuestro entender, mucho lo que hay que hacer para situarnos en
el nivel que nuestra estructura productiva reclama. Las mejoras que en es-
tos ultimos afnos se han introducido. y el hecho cierto de que la competen-
cia exterior s¢ acentuara con la implantacion del mercado unico a partir
de 199¢, tienen que traducirse en un sensible avance de nuestras ventas en
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el exterior en estos proximos anos. Nada mejor para elio que los poderes
publicos no regateen incentivos que deben encuadrarse en una politica
comercial imaginativa y agil, pero sin olvidar que compete a la empresa
privada el protagonismo de nuestra presencia en ¢l exterior. Para ¢llo es
urgente que la tendencia a la baja del indice de competitividad registrado
en estos Ultimoes anos cambie con ¢l esfuerzo inversor ¥y organizativo de
muchos pequeiios y medianos empresarios para gue, bien de forma direc-
ta o indirecta. coloquen una buena parte de su produccion en el exterior,
unica forma de contrarrestar los efectos de la creciente integracion de la
economia espafiola en los mercados internacionales. principalmente en el
drea comunitaria de la que procede, recordemaos, el 60 por 100 de nuestras
compras en el exterior y a la que vendemos casi el 70 por 100. Esta fuerte
concentracion de los intercambios comerciales con la CEE se concreta, no
obstante. en una balanza desfavorable para nuestro pais. que en 1990 se
acerco a 1.4 billones de pesetas (aproximadamente el 42 por 100 del déficit
total de nuestro comercio exterior),

En definitiva. reconducir el deterioro apuntado de la balanza de pagos
por cuenta corriente a una situacion menos preocupante que la actual ha
de venir, necesariamente, de un sustancial avance de nuestras ventas en el
exterior y no tanto por la via de recorte de la importacion. Todas las ayu-
das que la administracion arbitre en esta direccion y en favor de las em-
presas seran siempre bienvenidas, pero sin olvidar que si éstas no estan
organizadas para competir mas alla de nuestras fronteras, la pesadilla del
equilibrio exterior puede ir para largo y nos puede deparar mas de un
susto.



