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EL SECTOR EXTERIOR Y EL PIB

Teniendoen cuentala evolución del PIB en estosúltimos años,nadie
le puedenegara Solehagacierta fortuna en su particular singladuratan
bien aceptadapor el presidenteFelipe. como puestaen entredichopor
Guerray Redondo,entreotros.Con tasasde crecimientoreal del PIB en-
tre el 5 y el 6 por 100 conseguidasen el período1987-90.quenos sitúanen
términosacumuladosa la cabezade paísesde la OCDE,nadiepuededis-
cutir quela profundacrisis iniciada en 1975.y alargadahastacomienzos
de 1986. quedabadefinitivamentesuperada.

Admitiendo, pues,esta realidadno cabe,sin embargo.olvidar que esta
fase de crecimientorápido se ha visto acompañadade tensionesalcistas
en los preciosy de un manifiestoy preocupantedesequilibrioexterior
Respectoa esteúltimo, y a la vista de los datosrecogidosen el cuadronY
1. la contribucióndel sectorexterior al crecimientodel PIB fue negativa
en el períodoconsideradoen términosimportantes.

Cuadro 1

EVOLUCION DEL PIB

Aportaciones

87 88 89 90

Demandanacional 8.4 7.6 7.5 7.6
l)emandaexterior -2.9 -2.3 -2,3 -2,4

PIB 5.5 5.3 5.2 5,2

Fuente:Banco de España.

El comportamientode la demandanacional explica el fuerte creci-
miento del PIB y. por supuesto,ejercióunapresiónexcesivasobrela ca-

Cuadernos de Estudios Empm~ariaIe9 N.” 1 - 199i - Editorial Complutense



106 Serqfin Pifleiro Fernández

pacidadproductivadel paísque, inevitablemente,alentaríala tensiónin-
flacionista,por una parte.y el deteriorodel sectorexterior,por otra.

La política económicapracticadapor el equipoSolchagase orientóen
todo momentoa contenerlos desequilibriosinternoy externo.Sin embar-
go. las medidasrestrictivas,principalmentede caráctermonetario,no lo-
graron reconducrilosadecuadamente.Es este un objetivo queahora se
trata de alcanzarentre los distintos agentessociales—gobierno, sindica-
tos y patronales—mediantela puestaen prácticadel llamado «pactode
competitividad»basadoen un planteamientocentralque ligue el creci-
miento de los salariosal aumentode la productividady dentro de las li-
neasde interésquedefiendencadauno de los citadosagentes.

SIGNIFICADO MACROECONOMICO
DEL DESEQUILIBRIO EXTERIOR

El fuertedesequilibrioqueestáregistrandoeL sectorexterior,fielmente
reflejadopor el déficit dela balanzade pagosporcuentacorriente,consti-
tuye.sin duda,unade las cuestionesquemás preocupana nuestrasauto-
ridadeseconómicas.El déficit superóel 3.5 por 100del PIB en 1990,frente
al 1,2 por 100 en 1988.

Ese comportamientoindeseado,sin embargo,va acompañadode un
crecimientoverdaderamentellamativo en los activos exteriores.hastael
puntode quelas reservasen oro y divisassesituánen la actualidaden tor-
no a los 60.000 millonesde dólares.En elCuadronúm. 2 se detallala evo-
lución habidaen el último quinquenioy cuya lecturarevela de manera
inequívocaqueaquél desequilibrioestá sobradamentefinanciadocon el
ahorroexterior.Estaindiscutiblerealidadno puede,en ningún caso,mt-
nímízarel hecho de quenuestraeconomíaestáviviendo por encimade
sus posibilidadesrealesy ello, evidentemente,justifica esapreocupación.

Cuadro2

RESERVASCENTRALES NETAS Y EL SALDO CORRIENTE
DE LA BALANZA DF PAGOS

(Millones de dólares)

Anos Reservas Saldo

1986 16.001 4.962.0
l987 30.172 1.233.4
1988 39.875 - 3.098,5

1989 44.422 - II .642.2

1990 53.104 -15.7l9.6

Fuente:Banco de España.
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El exponenteterminantedel desequilibrioexterior nos lo ofrece ese
fuerte crecimientodel déficit de la balanzade pagosporcuentacorriente.
stendoéste imputableal que registra.principalmente,la balanzacomer-
cial. Esedéficit por cuentacorrientese estácubriendoconun préstamo
netoconseguidomásallá de nuestrasfronteras.Fijandonuestraatención
en el cierrede los tresúltimos ejercicios(1988-90),los resultadosrecogidos
en el Cuadronúm. 3 sonbien elocuentesde queel desequilibrioha ido a
más y nada hace prever que a corto o medio plazo se modifique esa
tendencía.

No obstante,es precisoconstatarqueen 1990 mejoró ligeramenteel
coeficientede coberturade la balanzacomercialcon lo cual se rompió la
tendenciamarcadamentedesfavorableregistradaen añosanteriores.

Tomandoen consideraciónlos datosdel registrode cajade las ópera-
cionescon el exterior, elaboradospor el Banco de España.el déficit co-
rriente viene escalandocotascadavez másaltas y que, tal como se com-
pruebaen cl Cuadro núm. 3, por fortuna, se viene financiandocon las
fuertesentradasde capitalesexteriores.Graciasa ellas,pues,nuestrasre-
servasnetascentrales, lejos de disminuir, aumentanen términos muy
apreciables.No cabe,sin embargo,echarlas campanasal vuelo, ya que
detrásde todoello se poneen evidenciala insuficienciadel ahorronacio-
nal y el hecho cierto de queunaeconomíaacosadapor un importantey
permanentedéficit comercialexteriores,siempre,unaeconomíainestable
y que. muy probablemente,a un plazo más o menos largo motivará la
adopciónde penosasmedidasde ajuste. Esperemosque esaspartidas
compensadorasno se debiliteny quepodamoscontarconellas,puesdelo
contrarioel globo de nuestrasreservasexterioresmuy rápidamenteempe-
zada a perderaltura.

Admitiendoqueesteefectocompensadorse mantenga,habidacuenta
de que la economíaespañolaofrece todavíaatractivosparael capital ex-

Cuadro3

REGISTRO DE CAJA DE LAS OPERACIONESCON EL EXTERIOR
(Saldosen millonesde dólares)

1988 1989 1990

1, Mercancías.
II. Servicios

III. Transferencias

. . . —16.159
+ 9.359
+ 3.701

—24.494
+ 8.445
+ 4.407

—29.520
— 9.006
+ 4.794

Bal, por cta/cte — 3.099 —11.642 —15.720

Ba]. por cta/capital — 3.099 —11.642 —15.720

Fuente: Bol. Est. del Bancode España.
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tranjero (con el trasfondomáso menosespeculativo),esprecisorecondu-
cir el déficit comerciala niveles mássoportablesque los actuales.Y para
ello, ante una corrienteimportadoracada vez más difícil de frenar, no
quedaotra alternativaque incrementarnuestrasventasal exteriory con-
seguirtasasde incrementointeranualsuperioresa las quenospuedande-
pararlas compras.Se concluye de estaforma, que la atenuacióndel défi-
cit comercial estáen unaactividadexportadoramásintensapor todaslas
empresasya introducidasen los mercadosexterioresy haciendoqueen-
tren en juegootrasmuchas,detamañopequeñoy mediano.que. sinduda.
puedenasomaral exterior con garantíasde éxito.

EL PROTAGONISMO CLAVE: LA EXPORTACION

Nada tienede extrañoque la exportaciónconstituyala primera priori-
daden el marcode la política económicay queanteunasituacióntandi-
ficil y complicada como se desprendedel fuerte desequilibrio exterior
apuntado—que cuenta,por otra parte.con la comparsade la tensionin-
flacionistaalentada,en cierto modo,por él— se preciseaunaresfuerzos
por partede todos,,administracióny sectorprivado,paraalcanzarunaac-
ción exportadoramuchomásintensaquela conseguidahastaahora.

Parasituarnos,en el Cuadronútn. 4 se detallanlos datosbásicosdel
comercioexterior españolen el período1984-90y cuyacorrectainterpreta-
ción nos permitesacaralgunasconclusionesde interés:

1) En el períodoconsideradose apreciaqueel coeficientede cobertu-
ra experimentóun cambiode tendenciaa partir de nuestraincorporación
a la CEE. Es decir,el procesodc integración,quesuponecomo sabemos
el progresivo desarmearancelario,ha motivado que nuestro mercadose

Cuadro4

COMERCIO EXTERIOR DF ESPANA
(Miles de millones dc pesetas)

Años 1) lmport. 2) Export. Saldo 2/l(%)

1984 4.630,1 3.743,5 — 886.6 80,8
1985 5.114.7 4.10K? — 1.006.0 80,3
1986 4.954,6 3.819.2 — 1,135.4 77,!
1987 6.05t,4 421 LS — t,839,6 69,6
1988 6.989.4 4.659.5 —2.329.9 66,7
1989 8.396.4 5,134.5 —3,261.9 <4!
199<) 8.914.7 5.642.8 —3.271.9 63.3

Fuente:D. Gral. de Aduanas
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hayahecho muchomáspermeablea los productoscomunitarioslo que,
en definitiva, se ha dejadosentiren nuestrasrelacionescomercialesconel
extenor.

2) La economíaespañolarecuperóa partir de 1986 un ritmo de activi-
dadinternamuy significativo fielmente reflejadoportasasde crecimiento
realesdel P113 alrededordel6 por 100 anual.Estareactivaciónllevó,como
no podíaserde otraforma, a unacrecienteactividadimportadorade toda
clasede bienesy productos,conespecialrelevanciaen lo que se refiere a
las comprasde bienes de equipo. Este comportamientoqueda.por otra
parte,justificadopor la imperiosanecesidadde reestructuraren profundi-
dad las estructurasproductivasde las empresasy conseguircon ello si-
tuarlasen un plano competitivomejor queel que teníany facilitarles, a
buen númerode ellas, la penetraciónde sus productosen los mercados
exteriores.

3) Si bienel saldoen nuestrosintercambioscomercialesse ha visto se-
riamente afectado —por las modificacionesdesfavorablesdel tipo de
cambiode nuestramoneday por la gravosafactura petrolera—en algu-
nos de los añosdel periodoconsiderado,no deja de ser menoscierto que
desde1989 a la actualidadel tipo de cambionos favoreció e hizo mucho
más soportableaquella factura. En cualquiercaso,el déficit comercial
continuóagravándoseen los términosreflejadosen el Cuadronúm. 4.

4) El ritmo decrecimientode las importacionesha ido en generalpor
delantequeel de nuestrasventasal exteriory deforma inclusomásacusa-
do en lo quea los intercambiosno energéticosse refiere. En este sentido.
el Cuadronúm. 5 no deja lugar a dudas.

5) Parael período 1986-90las tasasmediasde variación han sido las
siguientes:

— Bienesde consumo:Importaciones.39,3%; Exportaciones.8,7%.

— Bienesde capital: Importaciones.32.1%; Exportaciones.11.6%.

Cuadro 5

EVOLUCION DEL SALDO COMERCIAL
(Miles de millones de Pts)

Años 1) Energético 2) No energético Total

1984 — 1.412.3 + 525,6 — 886,7

1985 —1.473.3 + 467.4 -1.005.9
l986 697,8 — 43L5 ~l.135,4
1987 726,1 — 1.113.4 — l.839.5

1988 — 579,0 —1.750,9 —2.329,9
1989 — 745.4 —2.516.4 —3.261.8
1990 760.4 —2.5l 1.5 —3.271,9

Fuente:D. Gral. de Aduanas.
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— Bienesintermedios:Importaciones.6,0%: Exportaciones,4,5%.
— Total intercambios:Importaciones.l3.90/o; Exportaciones,6.7%.

6) Estemenorritmo devariaciónde nuestrasventasal exteriorno deja
de ser preocupante,ya quedetrásdel mismo está la continuadapérdida
de competitividadde la economianacional debida,principalmente,a la
tendenciaalcista de los costesempresariales.

De todo lo anteriorsedesprendequela empresaespañola,atacadaen
su propio mercadopor la producciónextranjera,tiene que organtzarse
paracontraatacaren los mercadosexteriorescolocandounabuenaparte
de la suya.Es evidentequeesaacciónde represaliano se generade mane-
ra espontánea,sino quees la consecuenciade unaprofesionalizaciónba-
sadaen el convencimientode que la exportación—entendidaésta como
la acción de venderde manera racional y continuadaen los mercados
exteriores—es una actividadrentable.Es decir, la empresatiene que in-
vertir. en el sentidomásamplio de la palabra,paraexportar.Es dectr. to-
vertir no sólo en bienesde equiposino tambiénen la implantaciónde un
esquemaorganizativoque leposibilite llevar acabosubuen hacercomer-
cial másallá de su propio mercadonacional.

En un paíscomoel nuestroen el queel númerode empresasexporta-
dorasrepresentaescasamenteel 12 por 100 delas empresasindustriales—

en Francia,por~jemplo. esteporcentajeestápróximo al SOpor100— aca-
parandoalrededorde un 4,5 por 100de aquéllasel 85 por 100del valor to-
tal exportadopor Españaen 1990, es innegablequehay un amplio mar-
gen para incentivara pequeñasy medianasempresasen la actividad ex-
portadora. Es más,se mantieneuna atomizaciónexcesivade empresas
exportadoras,ya queel 15 por 100 restantede la exportaciónespañolase
realizapor95,5 por 100 de aquéllasque,precisamente.no hanlogradosu-
perarla barrerade los 200 millones de pesetasde ventaen el exterior.En
el Cuadronúm. 6 se ofrecenunosinteresantesdatossobrela distribución
de las exportacionesefectuadasen el ejerciciode 1990 y querevelanque
las empresasquelograronventasporencimade los 100 millonesde pese-
tas asciendena 2.055 y totalizaron5,3 billonesde pesetas(94.9por 100 del
total exportadopor Españaen dicho año). Los datosse hanelaboradoa
partir de la información ofrecida por la Revista Fomentode la Produc-
ción referida a las primeras100 empresasexportadorasen 1990 y extrapo-
lando datosparalas restantesen basea datosdel añoanterior.Aún cuan-
do los datos son estimativos,sí entendemosque son bien explícitos de la
capacidadexportadorade nuestrasempresas.La citada información,por
otra parte,permitecomprobarqueel protagonismoexportadordc las 100
primerasfirmas correspondeen su mayorpartea empresasmultinaciona-
les o fuertementeparticipadaspor capital extranjero.

Conformeal estudioefectuadopor la citadaRevista.14 empresassupe-
raron los 30.000millonesde Pts en 1990y fueronlas siguientes:Grupo Rep-
sol(445.000):Seat(212.459);Iberia (200.000):FordEspaña(185.000):General
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Motors (175.000);FasaRenault(165.000);Citroen Hispania(100.000):Petró-
leos del Norte (89.492);Cepsa(74.109):Grupo Ereros(6&000); Construccio-
nesAeronáuticas(65.000): Michelin (62.000): Grupo Mondragón(51.347);
Ensidesa(50.494): PeugeotTalbot (46.129); IBM (45.513); RepsolQuímica
(44.609); Acerinox (39.507): R. Bosch (37.936) e Ind. Esp. del Aluminio
(35.000).

Cuadro6

EXPORTACION 1990
(x= Exportaciónfob)

Intervalos(1) Núm. empresas
% sobre valor

total exportado

200.000<= X < 475.100 3 15.7
100.000<= X < 200.000 4/7 11.1/26.8
50.000< X < 100.000 7/14 8.2/35,0
25.000<= X < 50.000 9/23 6.3/41.3
10.000<= X < 25.000 25/48 7.2/48,5
5.000<= X < 10.000 45/93 5.5/54.0
1.000<= X < 5.000 501/594 27.7/81.7
500<= X < >000 661/1.255 10,2/91.9
100<= X < 500 860/2.055 3.0/94,9

Fuente: Elaboraciónpropia.

(1). Los interválosestánexpresadosen millones de pesetas.

En dicho Cuadrose estableceuna significativa distribuciónpor inter-
valos quepor sí sola apoyanuestratesisde quehay todavíaun largo ca-
mino por recorreren la actividad exportadorade nuestropaís, habida
cuentade queel 95 por 100 del valor exportadopor Españaen 1990 se
efectuó a travésde 2.055 empresasque lograron rebasarel listón de 100
millones depesetasde facturaciónen los mercadosexteriores.Así pues,el
5 por 100 restantecorrespondea un númeromuyelevadode empresas(es-
timadoen unas25.000).la mayoríade las cualesconcifras de exportación
muy modestas.

Esta reflexión sobrela realidadexportadoraespañolaquedatambién
respaldadasi se tiene en cuentael porcentajeque representarespectoal
PIB. aproximadamenteun 11%, y queno alcanzala mediaparael conjun-
to de los paísesde la OCDE.

Es. a nuestroentender,mucholo quehayquehacerparasituarnosen
el nivel quenuestraestructuraproductivareclama.Lasmejorasqueen es-
tos últimos añosse hanintroducido,y el hechocierto de quela competen-
cia exteriorse acentuarácon la implantacióndel mercadoúnicoa partir
de 199e.tienenquetraducirseen un sensibleavancede nuestrasventasen
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el exterioren estospróximosaños.Nadamejorparaello quelos poderes
públicos no regateenincentivosque debenencuadrarseen una política
comercial imaginativay ágil, pero sin olvidar quecompetea la empresa
privadael protagonismode nuestrapresenciaen el exterior.Paraello es
urgentequela tendenciaa la bajadel indicede competitividadregistrado
en estosúltimos añoscambiecon el esfuerzoinversor y organizativode
muchospequeñosy medianosempresariospara que,bien deformadirec-
ta o indirecta,coloquenunabuenapartede su producciónen el exterior,
única forma de contrarrestarlos efectos de la crecienteintegraciónde la
economíaespañolaen los mercadosinternacionales,principalmenteen el
áreacomunitariade la queprocede,recordemos,el 60 por 100de nuestras
comprasen el exteriory a la quevendemoscasiel 70 por 100. Estafuerte
concentraciónde los intercambioscomercialesconla CEEse concreta,no
obstante,en una balanzadesfavorableparanuestropaís.queen 1990 se
acercóa 1,4 billonesde pesetas(aproximadamenteel42 por100 del déficit
total de nuestrocomercioexterior).

En definitiva, reconducirel deterioroapuntadode la balanzadepagos
por cuentacorrientea unasituaciónmenospreocupanteque la actualha
devenir, necesariamente,de un sustancialavancede nuestrasventasen el
exteriory no tanto por la vía de recortede la importación.Todaslas ayu-
dasquela administraciónarbitreen estadireccióny en favor de las em-
presasseránsiemprebienvenidas,pero sin olvidar que si éstasno están
organizadasparacompetirmásalía de nuestrasfronteras,la pesadilladel
equilibrio exterior puedeir paralargo y nos puededepararmás de un
susto.


