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RESUMEN

Este trabajopretendeanalizar el procesoproductivode un centro docente
cooperativo, así como las prestacionesy las contraprestacionesque aportany
reciben los socios,respectivamente,por participar en dicho procesoeducativo.
Asimismo, seestudianlas característicasde la sociedadcooperativacomounidad
básicade produccióny distribuciónde educaciónfrente a los centrospúblicosy
privadosconvencionales.Paraterminar proponiendola fórmula cooperativa
como instrumentopan fomentar la calidadde la enseñanzay contribuir a la
democratizacióndel sistemaeducativo.

1. INTRODUCCIÓN

Se tienenpuestasmuchasexpectativasenlos centrosdocentesporquedel
resultadode su buenagestión: la educaciónformal de los jóvenes,depende
en buenaparteel futuro desarrollode un país.Además,el servicioeducativo
cobraespecialimportanciacuandoel Estadopretendedescargarsedesusfun-
ciones como productory proveedorde educación.Aquí es dondelas socie-
dadescooperativasque prestaneste tipo de servicios, adquierenrelevancia
sobretodo si se tieneen cuentael hechodequeel Estadoespañollas dapre-
ferencia frentea cualquierotro tipo de centroa la horade firmar conciertos
educativos’.

España:Ley Orgánica8/1985,de 3 de julio, reguladoradel Derechoa la Educación,
BOE, n.0 159, de4 de julio, artículo 47.3.
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En estetrabajo se trata de ponerde manifiesto las característicasy los
objetivosque hacendiferentesa las sociedadescooperativasdel restode cen-
tros docentes,y presentarsusbondadesde caraa ir ocupandocadavez más
el lugar de los centrospúblicosy privadosconvencionales,sin olvidar sus
limitaciones.

Si la educaciónes el flituro, los centrosquese encarguende suproducción
debenserviables,y conjugarlas reglasempresarialescon los valoressociales.
En concreto,lassociedadescooperativasen la educacióncontribuyende mane-
ra significativaa la consecuciónde dosfines primordiales:la democratización
del sistemaescolary la calidadde la ensefianza.El primero, seconsiguecon
baseen las característicassocietariasy las reglasde ffincionamiento(los prin-
cipios cooperativos2y en concretoel principio de gestióndemocráticaen la
toma de decisiones)quediferenciana la sociedadcooperativadel resto de for-
mas jurídicas; y el segundo,se alcanzacon baseen las reglas empresariales
(eficiencia,productividad,rentabilidad,innovacióny crecimiento),quecaracte-
rizan a la sociedadcooperativacomo organizaciónsociocconómica.

2. CLASES DE SOCIEDADES COOPERATIVAS CON OBJETO
SOCIAL EDUCATIVO

Las sociedadescooperativasen la educaciónson definidasen la Ley de
Cooperativas3del Estado,como «las que desarrollan actividadesdocentes,
en sus distintos nivelesy modalidades.Podrán realizar también,comocom-

2 InternationalCooperativeAlliance. TheInternationalCo-operativeAllianceStatement

on the Ca-operativeldenty Manchester:International CoaperativeAlliance (XXX! Congress
InternationalCooperativeAlliance), 1996.

España.Ley 27/1999, de 16 deJulio, dc Cooperativas,ROE,nY 170, de 17 deJulio,
articulo 103.1.

En la mayoríade las ComunidadesAutónomascon competenciasen materiacooperativa
aparecenreferenciasespecificasa las sociedadescooperativasqueoperanenestaactividad:

ComunidadAutónomadeAragón. Ley 9/1998,de 22 de diciembre,dc Cooperativasde
Aragón,BOA., n.0 151, deJI dediciembre, artículos76 y 82.3.

ComunidadAutónomade Cataluña.DecretoLegislativo 1/1992, de lO de febrero,por el
que seapruebaeí texto refundidode la Ley de Cooperativasde Cataluña,D.OG.C., n.0 1563,
de 2 demarzo,articulo 93; modificadopor ComunidadAutónomadeCataluña.Ley 14/1993,
de 25 de noviembre,de modificacióndel DecretoLegislativo 1/1992,de 10 de febrero,por el
cual se apruebael texto refundidode la Ley deCoopcrativasde Cataluña,D.O.G.C.,n.0 1829,
de 3 dediciembre.

ComunidadAutónomade Extremadura.Ley 2/1998,dc 26 demarzo,deSociedadesCoo-
perativasde Extremadura,DDE., u.0 49, de 2 dc mayo, artículo ¡45.

ComunidadAutónomade Madrid. Ley 4/1999, de 30 de marzo, de Cooperativasde la
ComunidaddeMadrid, B.O.C.M.,n.0 87, de 14 deabril, articulo 120.
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plementarias,actividadesextraescolaresy conexas,así comoprestarset-vi-
cias quefaciliten las actividadesdocentes».

Asimismo,estassociedadescooperativaspuedenrevestir dos modalida-
des,recogidasenla legislación:por un lado, cuandoasociana padreso repre-

sentanteslegalesde los discentesson tratadascomo sociedadescooperativas
de consumidoreso usuarios;y por otro lado, cuandoasociana docentesse
consideransociedadescooperativasde trabajoasociado4.

Tomandocomo referenciael preceptolegal, aquí seproponeuna clasifi-
cación másampliade las sociedadescooperativas5en la educacióntendiendo
en cuentaun criterio distinto quees el de la contribuciónde lossociosal pro-
cesoeducativo,tal y como se recogeen el cuadron.0 1.

CUADRO Ni’ 1
Tipos de sociedadescooperativasen la educación

Proveedores r~IIIPiiIab5iO Asociado

Sociedadescooperativas Integrales

5.Coop.de padres.

Consumidores 5.Coop.discentesmayoresedad

5.Coop.educacionales.

S.Coop.profesionales,institucio,

Fuente:Elaboraciónpropia.

ComunidadForal de Navarra. Ley Foral 12/1996, de 2 de julio, de Cooperativasde
Navarra,RON.,n.0 87, de 19 dejulio, artículo 69.

ComunidadAutónomadel País Vasco.Ley 4/1993,de 24 de junio, de Cooperativasdel
PaísVasco,B.O.PN.,n.0 135, de 19 de Julio,articulo 106.

ComunidadAutónomadeValencia. DecretoLegislativo 1/1998,de 23 dejunio, porel que
seapruebael texto refundidode la Ley Reguladorade Cooperativas,DCV., nY 3275, de 30
dejunio, artículo 87.

España.Ley 27/1999...,op. cit. articulo 103.2y 103.3.
GARCíA-GUTIÉRREZFERNÁNDEZ,C, (1993). La formacióndeprofesionalesdeladirec-

ción de sociedadescooperativas:unafuentede sinergiapara la intercooperaciónempresarial.
En: Laformaciónderepresentantesdelas empresasde la EconomíaSocial (SeminarioInter-
nacionaldel Instituto Antonio Sergio do sectorCooperativo).Lisboa: Ministério do Planea-
mientoe Administra~aodo território, pp. 1-30, p. 8.

385 Cuadernosde EstudiosEmpresariales
2000, lO: 383-402



JosefinaFernándezGuadaño La prestacióndel servicio educativopor las sociedades...

Teniendoen cuentaesteúltimo criteriose muestraa continuaciónun grá-
fico en el que se observala importanciacuantitativade cadauno de lostipos
de sociedadescooperativasdefinidos.La fuente es la SeguridadSocial, lue-
go estánregistradastodaslas sociedadescooperativasquetenganal menosun
trabajadordado de alta.

GRÁFICO Ni’ 1
Tipos de sociedadescooperativasen la educación

40/a 10/o

25%
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68%

OConsumo •Servicios •Enseñanza
O Educacionales 0 Otras E TrabajoAsociado

Fuente: Elaboraciónpropiaa partir de los datosdel fichero de Cuentasde Cotizaciónde la
SeguridadSocial.

Como sepuedeapreciarel mayorpesoen Españalo tienen las socieda-

des cooperativasde trabajoasociado(68%), le siguenen importanciapara-
dójicamente,las sociedadescooperativasde enseñanza(25%). Sc dice «para-
dójicamente»porqueese25% son todas,o bien sociedadescooperativasde
trabajoasociado,o bien sociedadescooperativasde consumo,es decir, debe-
rían engrosarel 68% de las de trabajoasociadoo el 4% de las de consumo.
Y estoes así,porquetanto parael Registrode SociedadesCooperativascomo
parala SeguridadSocial sus criterios de clasificaciónson dos: la Clasifica-
ción Nacionalde ActividadesEconómicas(CNAE), queen el casode la edu-
caciónes el epígrafe80; y la claselegal, y es cn esteúltimo criterio dondese
planteanlosproblemas,puestoquela Ley de Cooperativasreconocedocecla-
ses,las mismasqueel Registroy la SeguridadSocial, sin embargo,aparecen
entonceslas detrabajoasociado,las de consumoy las de enseñanzapor sepa-
rado,cuandoen realidadlas sociedadescooperativasde claseenseñanzasólo
puedensero de trabajoasociadoo de consumo.

Cuadernosde EstudiosEmpresariales
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Asimismo, del gráfico tambiénse desprendeque las «sociedadescoope-
rativas de consumo»(4%), las de servicios(1%), y las contenidasen el epí-
grafe «Otras»(2%) que son las «integrales»tienen una importanciamucho
menor En último lugar seencontraríanlas «educacionales»queno sonrepre-
sentativasen España,por habertan sólo dosempresasubicadasen Cataluña.

2.1. Las sociedadescooperativasde proveedoresde educación

La sociedadcooperativade trabajo asociadoen la educación,agrupaa
los socios trabajadores,personaldocentey de administracióny servicios,
cuyaactividad cooperativizadaconsisteen la prestaciónde sutrabajoperso-
nal, con el objeto de producirun servicioqueseráofrecido a terceros.

En estetipo de empresa,semanifiestanclaramentelos beneficiosderiva-
dos de la interrelaciónentrela estructurasocial y la estructuraempresarial
donde se encuentranlas mismaspersonasfisicas, esto es, los docentesque
constituyenun grupo de cualificacionessimilares,lo quefacilita quelas reso-
luciones satisfaganlas expectativasdel colectivo en su conjunto.Además,
hay que teneren consideraciónque los socios trabajadoresdel centrodocen-
te cooperativose relacionanentresi en términos de igualdad,lo que puede
suponerun estímulo a la creatividad.Asimismo, la estabilidaddel proyecto
empresarialsegarantiza,entreotrascosas,por la relación societaria,queno
laboral, del socio trabajadorde la sociedadcooperativa.No sólo hay una
aportaciónreal al procesode producciónde la entidadsino tambiénfinan-
ciera,estedoble compromisorefuerzala vinculacióndel socio a la sociedad
cooperativa.

2.2. Las sociedadescooperativasde consumidoresde educación

La sociedadcooperativadepadresde alumnos,agrupaa los padreso los
representanteslegalesde los alumnos,quesonlos sociosde la sociedadcoo-
perativa,cuya actividadcooperativizadaconsisteen el consumodel servicio
de la enseñanzaen las mejorescondicionesde calidady precio, paralo que
se contratalos serviciosdel personaldocentey no docente.

En estetipo de sociedadcooperativa~egarantizala participaciónactiva
de los padresen todoslos aspectosde la educaciónde sushijos. Al mismo
tiempo los padresse encuentranmáscomprometidosconlas necesidadesdel
centrodocente,todo ello en ordena garantizarunaenseñanzade calidadque
exigecontarconbuenosprofesores,instalaciones,innovacionestecnológicas,
etcétera.Teniendoen cuenta, además,que los padreso tutorespretenden

Cuadernosde EstudiosEmpresariales
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garantizarque la educaciónno se produzcaalmargende la vida familiar sino
que se adaptea las necesidadesy característicasde suentornomáspróximo.

2.2.1. Sociedadescooperativasdediscentes

1. La sociedadcooperativade discentesmayoresde edad, agrupaa
aquellosadultosque se procuran,en régimencooperativo,el acceso
a determinadasactividadeseducativasy culturales.Se puedepensar
en cualquiereventoacadémico,cultural, deportivo u otro. En cual-
quier caso, los socios compartennecesidadeso inquietudescultura-
les comunesy se organizanbajo la formajurídica de sociedadcoo-
perativapor las ventajasqueesto les reporta.

2. Las sociedadescooperativasde discenlesmenoresde edad, son las
denominadassegúnla legislación vigente sociedadescooperativas
educacionaleso escolares, se caracterizan,por la naturalezade sus
miembrosya que son asociacionesde alumnosde uno o varioscen-
tros escolaresque actúanpor si mismos conla orientacióny aseso-
ramientodealgúnprofesoro tutor; por sumediode actuación,admi-
nistranpequeñasempresasquese desenvuelvendentro del ámbitode
los centrosdocentes;y, por la finalidad educativaquellevana cabo6.
Sehandesarrolladoenun grannúmerode paises;sin embargo,Espa-
ña es unaexcepción,ya quesuprogresono hasido relevantea pesar
de estarreguladasen distintasnormasautonómicas7.

lisias entidadescumplenuna triple función8: pedagógica:se fomenta,por
mediode laparticipaciónactivadelos alumnosen diversosaspectosquecon-
figuran la personalidad;social: se preparaparala vida en sociedad,a la vez
quese forma a los futurosciudadanosy cooperativistasmedianteel aprendi-
zaje de los métodoscooperativosde organizacióny administración;econó-
mica: procuransatisfacerlas necesidadesdesus sociosen las mejorescondi-

6 KAPLAN DRLMER, A.; ORIMER, B. (¡987). Las cooperativasescolares.3.’ ed. Buenos

Aires: Intercoop,p. 13.
ComunidadAutónomade Andalucía. Ley 2/1999, de 31 de marzo,de Sociedades

CooperativasAndaluzas,BOA, n.’ 107, deSde mayo, articulo 147.
ComunidadAutónomade Aragón. Ley 9/1998...,op. cit,, articuLo 89.
ComunidadAutónomade Cataluña.DecretoLegislativo 1/1992..,op. cii., artículo94.
ComunidadAutónomade Extremadura.Ley 2/1998..,, op. cM, articulo 148.
ComunidadAutónomade Madrid. Ley 4/1999..,,op. eit., articulo 113.
ComunidadForalde Navarra.Ley Foral 12/1996,...op. cM, artículo 73.

KAPLAN DRIMER, A.; DRIMER, B. Las cooperativas op. ciÉ. p. 53-61.

CuadernosdeEstudiosEmpresariales
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ciones de calidad, informacióny precio. A su vez, medianteel desarrollode
suactividadcontribuyen,en muchoscasos,a la mejorade las instalacionesy
el equipamientodel centro docente.

2.2.2 Las sociedadescooperativasde consumidoresprofesionales,
empresarialeso institucionales

Son sociedadescooperativasde servicios,en las quelos socios,personas
fisicasojurídicas titulares deexplotacionesindustrialeso deserviciosypro-
fesionales,ejercensu actividadpor cuentapropiay tienenpor objeto lapres-
tación deserviciosde enseñanza~.

Lasposibilidadesde constituciónde estetipo de sociedadcooperativaen
la actividad que nos ocupason múltiples. Sin ánimo de ser exhaustivos,se
puedepensar,porejemplo,en profesionalesde cualquieractividadeconómi-
ca que decidenconstituir una sociedadcooperativade serviciosparaprocu-
rarseunadeterminadaformaciónrelacionadacon su actividadprofesional;o
bien,en titularesdesociedadescapitalistasconvencionales,fundaciones,aso-
ciaciones,organismospúblicos,etcétera,quedecidencrearunasociedadcoo-
perativade servicioseducativosconel objeto de organizarcursosde forma-
ción, jornadas o cualquiertipo de actividad relacionadacon su campode
actividad.

2.3. La sociedadcooperativaintegral

La sociedadcooperativa integral’0, es aquella cuyaactividadcooperativi-
zadaesdoble o plural, cumpliendolasfinalidadespropiasde diferentescla-
sesde cooperativasen una mismasociedad.

En el casode nuestroobjeto de estudit, la sociedadcooperativaintegral
en la educación,es aquellaque reúne,tanto a quienesrecibenlas prestacio-
nesdocenteso representana los alumnos,como a los proveedores,profesio-
nalesdocentesy no docentes,en la misma entidad.Tradicionalmente,esta
opción se ha reveladocomouna soluciónal problemade la temporalidadde
los sociosusuariosen las sociedadescooperativasdepadresde alumnoso al
problemade la ausenciade los padresen las sociedadescooperativasde
docentes”.

España.Ley 27/1999...,op. cit.,, artículo98.1.
~ Ibid., artículo 105.

CASTAÑO COLOMER, J. (1985).La cooperativadeenseñanza.Barcelona:CFAC, p. 45.

Cuadernos de Estudios Empresariales
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No obstante,paraalgunosautores’2estaposibilidadde integraren la mis-
ma sociedadlos intereses,tanto de los padresde los discentescomo de los
docentes,no es viable porque aúnainteresesdivergentes.Sin embargo,se
puedenpreverdistintasmedidasde equilibrio que garanticenla viabilidad de
esta forma integradorade interesesaparentementeopuestos’3.Así, en las
legislacionescooperativasdel País Vasco y Valencia se puedenencontrar
algunasiniciativasque tratande paliar los posiblesdesequilibrios,sin ánimo
deexhaustividadse destacan’4:

a) Fijar un númeromáximo, tanto de consejeroscomo de votos en la
AsambleaGeneralque, podrán adjudicarseal colectivo de socios
usuarios,conel objetode evitar situacionesde desigualdadconres-
pectoa los sociosde trabajo;

b) Regularel ejercicio de los derechossocialesde asistenciay la voz
en las AsambleasGenerales.Paraestoúltimo, en el casodel colec-
tivo de sociosusuarios,se puedeprever la existenciade Juntasespe-
ciales de dondesalganelegidossus representantesen la Asamblea
General;

e) Preverquelas presidenciasde cadaórganocolegiadoseanocupadas
alternativamentepor sociospertenecientesa cadauno de los colecti-
vos existentes;

d) Regularla existenciade una comisióndirimenteen casode empates
en los órganossociales

Una vez descritaslas característicasmássignificativasde cadauno delos
tipos de sociedadescooperativasen la educación,se muestraen el siguiente
gráfico el númerode sociedadescooperativasconstituidasen las tresúltimas
décadas,desdesus orígenesen los añossesenta.

2 ARCO ALVAREZ, S.L. del. Las cooperativasen la enseñanza.Revistade Estudios

Cooperativos,n.0 35, enero-abrilde 1975, p. 25-45, p. 37.
> La defensadela sociedadcooperativaintegral en la educacióncomofórmula integra-

dorade interesesmásconvergentesquedivergentespuedeverseen:
BRAGULAT CAVALLERO, 5. (1987). Sistemacooperativode enseñanza:aplicación a nivel

infantil. Madrid: Centro de Publicacionesdel Ministerio de Trabajo y SeguridadSocial,
pp. 76-77.

CAsTAÑO COLOMER, J. La cooperativa...,op. cit., p. 46.
PAZ CANALEJO, N. Consideracionessobre las llamadas«cooperativasde enseñanza».

RevistadeEstudiosCooperativos,n.0 44, enero-abrilde 1978, p. 3-31.
‘~ ComunidadAutónomadel PaisVasco.Ley 4/1993.... op. ciÉ, articulo 107.1..
Comunidad Autónomade Valencia. Decreto Legislativo 1/1998 ..., op. cii., articulo

87.2.c.
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GRÁFICO NY 2
Sociedadescooperativasconstituidas en la educación
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Fuente: Elaboraciónpropiaa partir de los datosdel RegistroEstatal
tivas.

de SociedadesCoopera-

Como se observael periodocomprendidoentre1980-1990ha sido el más
prolífico en lacreaciónde estetipo de entidades;seguidodel periodoprece-
denteque abarcadesde1970-1980.Segúnel Registroestatal,hayen la actua-
lidad setecientascincuentay unasociedadescooperativasque desarrollan
algunaactividadeducativa.

3. LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS
A TRAVÉS DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

3d. El procesoproductivo de lassociedadescooperativas
en la educación

El procesoproductivo de un centrodocentepresentauna peculiaridad
fundamentaly es queel productofinal: la educaciónformal, es un intangible
y, por tanto,dificilmentemedible, aunquepuedenhacersealgunasaproxima-
cionestal y comose estudiamásabajo.

Los modelosque representanla función de producciónde los centros
docentesconstandetrespartes,quese recogencondetalle en el cuadron.0 2,
y que son: los insumoso recursosnecesarios,el procesoquetransformalos
factoresproductivosenproductos,y los resultadosbuscados.

1970 1980 1990 2000 Total

39] Cuadernosde EstudiosEmpresariales
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CUADRO NY 2
El modelo de producción educativa

Fuente: SCIIEERENS, J. EffectiveSchooling. Londres:Casscll, 1992.

Estasrelacionesse hantraducidoen la siguienteexpresiónanalíticaindi-
cativade las causasy de los efectos’5:

f (X~, X
2~, X3)

Siendo:

Y,: El resultadoacadémicode los discentesen cl periodot-ésimo.
Los recursosfamiliarescomola educación,la posicióneconómica,
etcétera,disponiblesenel periodot-ésimo.
Los recursosde los docentesque incluyenla experiencia,el curri-
culum, etcétera,disponiblesen el periodot-ésimo.
Otrosrecursosescolaresdisponiblesen el períodot—ésimo.

Estarelación se ha de concretaren la mejorcombinaciónde los recursos
(Xi,) que ofrezcael mejor resultadoposible(Y). Sin embargo,trasnumero-

‘~ LuviN, H. (1996). Aumentandola productividadeducativa.En: GRAO, J.; tl’IÑA, A.
Economiade la educación.Vitoria-Gasteiz: ServicioCentral de Publicacionesdel Gobierno
Vasco,p. 47-57, p. 48.

Contexto

Medidasadoptadaspor laadministración
educativa.
Demandasocial.
Contextoescolar:tamanodel centro,composición
del alumnado,medio rural/urbano.

Factores

- Cualificación Profesor.
- Recursosfisicosy

económicos.

Productos

Resultadosacadémicos
Resultadosno académicos:
empleoy renta.
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sos estudiosla evidenciaempíricano ha podido demostrarunarelacióncon-
cluyente’6.

En la sociedadcooperativade proveedoresla actividaddel socio o la par-
ticipacióndel mismo en los flujos de producción,es la de proveerbienesy/o
servicios; son ellosmismoslos que aportanalgunode los factoresproducti-
vos necesariosparaquese desencadeneel procesode producción.No ocurre
lo mismoen las sociedadescooperativasde consumoen eleducación,en este
caso, la defensay proteccióndel discente «seconviertenen un elemento
racionalizadordel sistema,sistematizándoseen la luchacontra la publicidad
engañosay ofreciendoal usuariola informacióny formación necesarias»’7.

Los sociosde las sociedadescooperativas,quedesempeñansuactividad
en la educación,son los que protagonizanel procesode producción,consu-
mo o ambos,del servicio que producela empresa.Y esto contribuye a la
eficienciadel propioprocesoeducativo;yaque, los objetivosa conseguirtan-
to por razón del sujeto como por razón del objeto coincidenen las socieda-
descooperativas.Mientrasque en las de proveedores,son los propiosdocen-
tes los interesadosen alcanzarlos objetivospropuestosparacaptardiscentes
y continuarcon la actividad empresarial,en las de consumidoresson los
padresde los alumnoso éstoslos quepretendenconseguiresosmismosobje-
tivoscon la mejor relacióncalidad/precioposible.

Es decir, lo que pretendenpor un lado los docentes,y por otro lado los
padreso tutoresde los discentes,es suprimirla figuradel intermediario.«Los
primerospiensanque, sin elevarlos preciosde la enseñanza,podríanelevar
sus haberesrepartiéndoseentre ellos la gananciadel titular», mientrasque,
«los padrespuedenllegar aconclusionessimilaressi piensanquees unaposi-
bilidad de disminuir sus cuotas»’8.

6 En la literatura sobre «Economíade la educación»hay dos estudiosque se citan

reiteradamente:
El primero concluyequeno encuentraunarelación significativaentre los recursosutili-

zadosy los resultadosacadémicos.Véase: HANUSEK, EA. The Economicsof Schooling:Pro-
ductionand Efficiency in Public Schools.Journalof EconomicLiterature, n.0 3, vol. XXIV~
september1986,p. 1141-1177.

El segundoestudio si que encuentraun modelo derelaciónentre lasestrategiastradicio-
nales de los recursosy el resultadoacadémicode los estudiantes,en concretose encontró
comovariableestadísticamentesignificativa el gastoporalumno.Véase:HEDGES, LV et aL
Doesmoneymatter’/. A metaanalisysof studiesof the effectsof diferentialschool inputson
studentoutcomes.EducationalResearchetvol. XXIII, p. 5-14.

‘~ BAREA TEJEIRO, .1.; MONZóN CAMPOS, J.L. (1992).Libro Blancodela EconomiaSocial
en España.Madrid: Centrode Publicacionesdel Ministerio de Trabajo y SeguridadSocial,
p. 296.

18 CLUA, MA. (1982). Curso monográficosobrelas cooperativasdeenseñanza.Estudio
General de Lérida. Facultad de Derecho,p. 3.
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Los serviciosque prestaneste tipo de sociedadesvarianen función de la
claseque se estudie:

a) Lassociedadescooperativasqueimpartenenseñanzasoficialesclasi-
fican suoferta de estudiospor niveles: primaria, secundaria,forma-
ción profesional,superior.

b) El resto de sociedadescooperativasen la educaciónse especializan
en ofrecer serviciosconcretos,por ejemplo: las escuelasinfantiles,
de idiomas,y las academias.

3.2. Característicasde la sociedadcooperativa como unidad específica
de producción y distribución de educación

Las sociedadescooperativasque prestanservicios educativostienenunas
característicaspropiasde su formajurídicaquelas hacediferenciarsedel res-
to de centrosdocentesrevestidoscon otras formasjurídicas(públicasy pri-
vadasconvencionales).

A) Las sociedadescooperativasen la educaciónrespectoa los centros

docentespúblicos

Lasventajasde las sociedadescooperativasfrente a los centrosdocentes
públicos,son las mismasquelas de los centrosprivadosfrentea lospúblicos:

1. En la sociedadcooperativahaymenorriesgode burocratizaciónque
el que hay en muchasocasionesen los centrospúblicos. En conse-
cuencia,hay másposibilidad de eludir los procesosadministrativos
que,en arasdel control, son, en muchasocasionesineficientes,len-
tosy tediosos.

2. En la sociedadcooperativase eludela lentitud en la adaptacióna las
nuevasnecesidadessocialesque se atribuyea los organismospúbli-
cos al estarfuerade las leyes del mercado.

E) Lassociedadescooperativasen la educaciónrespectoa los centros
docentesprivadosconvencionales

Las sociedadescooperativasson centrosdocentesprivadosperolas deno-
minamos no convencionalesporque presentanunas característicasque las
hacendiferentesdecualquierotro centroprivado, a saber:
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1. En la sociedadcooperativala participaciónde los que la ponenen
marchay la desarrollanes directae igualitaria. El principio coopera-
tivo de democraciaen la toma de decisiones’9es lo quediferenciaa
un centrodocentecooperativode cualquierotro centro privadocon-
vencional.En la sociedadcooperativael órganosoberanode delibe-
racióny adopcióndemocráticade acuerdosporpartedelos socioses
la asambleageneral;mientrasqueen los centrosprivadosconvencio-
naleses en la junta generaldondese adoptanlas decisiones,peroen
estecasocadasocio tiene un númerodevotos proporcionalal capi-
tal social que detenta.

2. En la sociedadcooperativala aportaciónal capital socialno es lo que
confiere la condiciónde socio, sino el ejercicio de la actividadcoo-
perativizadabien seaproveyendoel servicioo consumiéndolo.En los
centrosdocentesprivadosconvencionales,la aportacióndel capital,
es lo quedeterminael poderde decisión.

4. PRESTACIONES Y CONTRAPRESTACIONES
POR LA PARTICIPACIÓN DE LOS SOCIOS
EN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Los sociosde las sociedadescooperativas,seanproveedoreso consu-
midores,«adquierental condición paraobtenerunos beneficiosquede
forma aisladason máscostososde conseguir.De estaforma, las relacio-
nesentreel socio y la sociedadcooperativase definen,del mismo modo
queuna inversión,por las prestacionesdel socio a la sociedadcooperati-
va y por las contraprestacionesqueesperarecibir por su participaciónen
ella»20.

4.1. Las prestacionespor la participación del socio
en los flujos reales

Las prestacionesque realizan los socios a la sociedadcooperativase
midenen Ñnción de la actividadcooperativizadaprincipal,así se distinguen:

‘~ INTERNATIONAL CoopaRArívsALLIANCE. The International Co-operativeAlliance.
op. dL, tercerprincipio cooperativo.

20 GARCÍA VILLALOBOS, J.C. Las sociedadescooperativasen el transportedebienespor

carretera.TesisDoctoral. Madrid: UniversidadSan Pablo CBU, 2000, p. 192.
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la provisión de factoresde produccióny/o el consumode productos(servi-
cios en estecaso)2t.

Teniendoen cuentala clasificaciónde las sociedadescooperativasen la
educación,vistamásarriba, cabedistinguir:

— En las sociedadescooperativasde trabajo asociadoen la educación,
los socios son proveedoresde un factor de producciónquees su pro-
pio trabajo.
En las sociedadescooperativasde consumoen la educaciónla presta-
ción de los sociosusuarios,consisteen el consumode los servicios
educativosentodoslos casosanalizadosmás arriba.

— En las sociedadescooperativasintegralesla prestaciónes mixta; ya
quehaysociosqueaportansu trabajoy otros sociosqueconsumenel
servicio,pudiendodarseel casoen queun mismosocio realizaambas
prestaciones.

4.2. Las contraprestacionespor la participación del socio
en los flujos reales

Por participar activamenteen el procesode producciónel socio de la
sociedadcooperativaen la educaciónrecibeunacontraprestaciónmedidaen
términosde rentabilidadeconómica,que se manifiestade dos formasdife-
rentessegúnque el socioseaproveedoro consumidorAsí:

— En las sociedadescooperativasdetrabajoasociadoen la educacióno
sociedadescooperativasde docentes,el socioes proveedorde sutra-
bajo y la rentabilidadeconómicaanticipadaque obtienepor prestar
sus serviciosdocentesu otros es en forma de anticiposlaborales,o
sea,a través de los costes.Además,si el resultadoeconómicodel
ejercicioes positivo despuésde haberledetraídola dotacióna reser-
vase impuestos,el socioobtieneunarentabilidadeconómicaa través
de los retornos.También,hay queteneren cuentael hechode que los
socios obtienenun puestode trabajo cuya estabilidaddependede
ellos mismos y del mercado.Complementariamente,cl socio puede
conseguirotrotipo de servicioscomoseguroso exenciónde gastosen
la enseñanzade sus hijos, etcétera.

~‘ ITURRIOZ DEL CAMPO, J.; GARCÍA VILLALOBOS, J.C. El procesoproductivo en el
transportede bienespor carretera: el casode las sociedadescooperativas.En: XIII Congreso
Naciona/yIX Hispano-Francésde la AEDEM.Logroño,junio 1999, p. 409-414,p. 410.
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— En las sociedadescooperativasde consumoen la educación,a pesar
de los distintos tipos existentes,el socio siemprees usuario,y la
rentabilidadeconómicaanticipadala obtiene vía precios,es decir,
el aprovisionamientodel servicio educativoen las mejorescondi-
ciones económicasque la empresaes capaz de conseguir.Suple-
mentariamente,el socioconsumidorpuedeobtenerunarentabilidad
económicavía retornossi el resultadoeconómicodel ejercicio es
positivo. También,se considerancontraprestacionesrelevantesy
muy valoradaspara los consumidoresla calidad y la información
del servicioeducativoque recibende dificil cuantificacióneconó-
míca.

— En las sociedadescooperativasintegralesen la educaciónhay socios
proveedoresde trabajo(docentesy p. AS) y hay socios consumido-
res (padresde discenteso éstosmismos)cuyasrentabilidadeseconó-
micasanticipadas,vienenmedidasvía costesparalos primerosy vía
preciosparalos segundosy cuyasrentabilidadeseconómicaspercibi-
dasdespuésdela determinacióndel beneficiodistribuible se obtienen
vía retornos;apartede las otras contraprestacionesmencionadasmás
arribaparaambostipos de socios.

Un resumende las prestacionesy de las contraprestacionespor la parti-
cipación de los socios de las sociedadescooperativasen la educaciónen la
actividadproductivase contieneen el cuadron.0 3.

5. LA GESTIÓNPLURALISTA EN EDUCACIÓN

La «gestiónpluralista en educación»suponela prestacióndel servicio
educativopor entidadespúblicas,privadasconvencionalesy cooperativas.Sin
embargo,se pretendeque las sociedadescooperativasocupencadavez más
el lugar de los centrosdocentespúblicosy privadosconvencionales.

No obstante,el Estadodebecontinuarapareciendocomoprincipal meca-
nismoracionalizadordel servicioeducativo.Fomentandolas sociedadescoo-
perativasse contribuyea desburocratizarlas institucioneseducativasy desa-
tar procesosde participaciónactivade educadores,educandosy padresen el
procesode enseñanza-aprendizaje.Por eso la fórmula cooperativa,con base
en la participacióndemocráticade los demandantes,en el casode unasocie-
dad cooperativade consumo,de los oferentes,en el caso de una sociedad
cooperativade trabajoasociado,o de ambos,en el casode una sociedadcoo-
perativaintegral,suponeun modelo en el que la contribuciónde los distintos
colectivos en el gobiernodel centro educativose hace efectivadesdeel
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CUADRO N.0 3
Las prestacionesy contraprestacionesdel socioen la sociedad

cooperativaen la educacién

Prestaciones:

- El factortrabajo.

Sociotrabajador S.Coop.TrabajoAsociado

Socioconsumidor

Fuente:Elaboraciónpropia.
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S.Coop.Consumidores

Contraprestaciones:

- Rentabilidadeconómica
anticipada:vía costes.
- Rentabilidadeconómica
suplementaria:los retornos
- Estabilidadenel empleo.
— Otrosservicios.

Prestaciones:

- El consumodel servicio

Contraprestaciones:

- Rentabilidadeconómica
anticipada:vía precios.
- Rentabilidadeconómica
suplementaria:losretornos.
- Informacióny calidad.
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momentoen el que se ejercita la actividadcooperativizadadel socio con la
sociedadcooperativa.

Además,hayque teneren consideraciónque las sociedadescooperativas
en la educacióncoadyuvanen el desarrollode suactividada la consecución
de tresobjetivos fundamentales,a saber:

a) Los objetivossociales: las sociedadescooperativasen la educación
contribuyenal bienestarsocialpor lo querespectaal servicioquepro-
ducen:la educación,y concaráctergeneral,por la reglainstrumental
quelas caracteriza,el principio cooperativode educación.Es innega-
ble la importantefunción socialquecumplenlas sociedadescoopera-
tivasen laeducación,precisamenteconsecuenciade las características
del servicioque producen.En efecto, las sociedadescooperativasen
la educaciónayudanen el desarrollode su actividada potenciar:

— La igualdadde oportunidadesconbaseenel principio cooperati-
vo de adhesiónvoluntariay abierta.

— La participaciónde la comunidadeducativaen los asuntosdel
centro docentecooperativo,a través de los órganossociales
correspondientes,conbaseenel principio cooperativode gestión
democrática.

— La atenciónde las necesidadeseducativasde su entorno local
máspróximo conbaseen el principio cooperativode interéspor
la comunidad.

b) Los objetivos económicos.La sociedadcooperativaen la educación
es unaempresa,y comotal, persiguela consecuciónde unosobjeti-
vos económicos.Compite en el mercadopara ofrecer un servicio
educativoen las mejorescondicionesde calidad, informacióny pre-
cio. Con todo, la obtenciónde unagananciano es incompatiblecon
Japrestaciónde] servicioeducativo.Ahora bien, estono quieredecir
que se puedamercantilizarla enseñanzaconcomportamientosespe-
culativos. Lo quese tratade ponerde manifiestoes que«el alumno
no es un productomaterial,pero si no hay control de la productivi-
daddocente,si falta evaluaciónde resultados,muchasenergíaspue-
dendesaprovecharsee, inclusono conseguirlos fineseducativosque
se creenestarconsiguiendo»22.

22 SÁNCHEZ ALONSO, M. Cinco consideracionessobre las cooperativasde ensenanza.

Revistade EstudiosCooperativos,n.0 35, enero-abrilde 1975, p. 47-59, p. 51.
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c) Los objetivospedag¿gicosy/o androgógicos.El proyectopedagó-
gico y/o androgógicodel centrodocentecooperativoes consustan-
cial con la actividad que desarrolla.La accióneducativapretende
socializaral alumno técnica y moralmente;la institución educati-
va contribuyea formar al discenteparauna vida en sociedadedu-
cándoleen valoresdemocráticosy solidarios, y fomentandoel
pensamientocrítico y reflexivo, todo ello con el respetoa ladiver-
sidad cultural.

6. CONCLUSIONES

Hay dos característicasfundamentalesque distinguena los centros
docentescooperativosen España,y queson elementosde diferenciacióntan-
to frentea los centrospúblicos comofrentea los privadosconvencionales,a
saber:por un lado, la empresaes controladademocráticamente,en el caso
de una sociedadcooperativade trabajo asociadopor los responsablesde
prestarcl servicio educativoy, en el casode una sociedadcooperativade
consumopor los que reciben dicho servicio. Por tanto, es másevidente la
búsquedade la calidaddel servicio haciéndolocompatiblecon laeficiencia
económica;por otro lado, los dos factoresclásicosde la produccióntienen
un valor distinto en las sociedadescooperativas,el capital es un recursopara
mejorarla calidaddel trabajo,y no al contrario,comosucedeen las empre-
sascapitalistasconvencionalesen las que el trabajoes el factorparaaumen-
tar el capital.

Estasdos característicasjunto con los objetivossociales,económicosy
pedagógicosqueconsiguenlas sociedadescooperativasen el desarrollode su
actividad constituyenrazonessuficientesparapromoverla fórmulacoopera-
tiva abogandoasípor una educaciónde mayor calidady un sistemaeducati-
vo másdemocrático.
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