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Periódicamentesurgeen nuestrassociedadesoccidentalesla necesidadde
examinarel sentidoy formade la Universidad.En los tiemposrecientesse
hanemprendidoen ella, condistintaprofundidad,procesosdereforma.Sue-
lenvenir acompaliadasde manifestacionesenlas calles,agitaciónen centros
docentes,declaracionesde todaíndole.Las hahabidoen Franciay en Espa-
ñahacealgunosmeses.En España,en concreto,noshallamosen unafasede
transformacióndel horizontedetitulacionesy de planesde estudioa impar-
drpornuestrasuniversidades.Todo ello mueveunay otravez areflexionar
sobrela realidadde la universidad.

Sucede,además,quemuchasde las vocesquese oyenson inquietantes,
porqueadvierteny previenensobrela complejidaddelasunto.Haceaños,Ju-
lián Maríasya sugirió la convenienciadever la universidadde nuestrotiem-
po como«unautopía»’,con su pretensiónde enseñartodo el globus intellee-
tualis en todaspartesdel globo terráqueo.Porsu parte,un grupode distin-
guidos profesores francesespublicó hace unos años un conjunto de
reflexionesbajo el título significativo de Para que la Universidad no msa-
ra. .3; suprimerensayose abreconestaspalabras:«La Universidadno exis-
te. Es un mito mantenidopor los poderespúblicoscon fines administrativos
o por los políticosdeseososde propaganda»3.Todavíamásrecientessonlas

* Textoquereelahoray amplíalasnotasdeunaconferenciapronunciadaporel autorenun
curt organizadopor «Fundes.Club delos 90» (1994).’ Mañas,J. La Universidad,realidad
probkmática,en Obras,IV, (1959>, Madrid, ¡kv. Occidente,p. 533.

¡ Marías,¿1. La Universidad,realidadproblesnAtica,enObras,IV, (1959),Madrid,Rey. Oc-
cidente,p. 533.

2 Aubenque,P. et al. , Para queZauniversidadno muera...,Madrid, Rialp, 1980.
M, Mene,Paradojas,enAubenqueet al. o. ctt. , p. 33
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consideracionesdel profesorSimonesobrela universidaditaliana, «questa
curiosa“maechinasterile”»4, aparecidasen 1993. ¿Noestá,pues,justificado
quevolvamosa pensarahorasobrela universidad,por lo menosquienesen
ella procuramosrealizarnuestravida máspersonal?

Paramuchos,enefecto,la universidadesalgoqueresultaajenoy lejano;
son cuantosno accedenaella; algunoscifran enla mitad de la poblaciónju-
venil estesegmentode población. Paraotros muchos,cuyo númeroha au-
mentadoextraordinariamenteen estosañospasados,es sólo unaetapa,cor-
taaunqueconfrecuenciafeliz, desusvidas: sonsususuarios.Y sóloparauna
minoría esel marcodela propiarealizaciónpersonal,el pesode suresponsa-
bilidad, el objeto de sus aspiracionesy decisiones:son sus funcionarios,su
equipode trabajo,suprofesorado.

Sonperspectivasmuydiferentes,queconllevanexigenciasy valoraciones
dispares,peroquede algúnmodovienenreferidasa la realidadsocialcolec-
tiva e institucionalcomún,quela propiasociedadha creadoy mantiene.Más
quede los profesores,másquede los alumnos,la universidadessiemprede
la sociedad.Estaesla quela establece,la usa,la estima,o la abandonaasu
suerte.Y esparael cumplimientode ciertastareassocialesparalo queaque-
lla existe.

Estoobligaarepasarla cuestiónine.squivabledela misióndela universidad.

MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD

Sonde cita obligadalas palabrasde Ortegaen su Misión de la Universi-
dad. Decíaallí que«la enseñanzauniversitarianos apareceintegradapor es-
tas tresfunciones:1, Transmisióndela cultura.II, Enseñanzadelas profesio-
nes. fil, Investigacióncientíficay educaciónde nuevoshombresde ciencia».
AspirabaOrtegaahacerdeunaposibleFacultaddeculturael centrodelamil-
versidad,quepusieraal hombreala alturadesu tiempo;establecíaladiferen-
cia entreuniversidady laboratorio,y exigíaunaatmósferao clima deciencia
rigurosaparaqueviviera la universidad,fecundadaporaquella,perotambién
inserta,comoun «poderespiritual»en el mundoderigurosaactualidad5.

Análogasfunciones,por cierto, volvemosaencontrarreseñadasenlos co-
mienzosdela Ley de ReformaUniversitariaespañolade 1983,hoy vigente:

a) La creación,desarrollo,transmisióny crítica de la ciencia,de la téc-
nicay de la cultura.

b> La preparaciónparael ejerciciode actividadesprofesionalesqueexi-
janla aplicaciónde conocimientosy métodoscientíficoso parala creación
artística.

i. Ortega,Misióndela universidad,Obrascompí., IV, Madrid,11ev.Occidente,Pp. 313-352.
11. Simone,L’universitá dci ti-e tradimenti,Roma.Laterza,1993,p. xi.
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c) El apoyocienlifeoy técnicoal desarmilocultural, socialy económi-
catantonacionalcomodelasComunidadesAutiinomas6.

Añadirétansóloaello un elementomás,quehasidotenidoencuentaen
numerosasocasiones,y esquedesdeunpuntode vistasociológicosehaten-
dido aver la universidadcomounavíade accesoe incorporacióna los nive-
les superioresde la sociedad.

Todasestasfuncionessehan ido acumulandohastadar comoresultado
unainstitucióncomplejay polivalente,situadaentrela culturay el poder,en-
tre la tradicióny la innovación,entrela accióny la contemplación,poresto
mismo,estáenunaefectivaencrucijadade misionesquesonen granpartere-
sultadodelahistoxiayaspiranaltiempoaserfrntodelamáspurayperfec-
ta racionalidad.Estacomplejidadmismade suesenciahacede ella unarea-
lidad enperpetuacrisis.

RAsGosDE LA SrflJAcIÓN AGTUAL

Ciertosfactoresde la coyunturavivida pornuestrassociedadesen estas
décadashanagudizadola concienciade los problemasuniversitarios.Recor-
darétansólo el hechodequeel cursoacadémico1993-94comenzóenEspa-
ñay en Franciaenvueltoen manifestaciones—unascontraun gobiernoso-
cialista,otrascontraotroconservador—acuentadelos factoreseconómicos,
los presupuestos,lastasas.

Al mismotiempo,en nuestrodíashancomenzadoennuestropaísmuchas
Universidadesa impartir planesnuevos,y nuevastitulaciones.El horizonte
enque nosmovemosesde granagitacióny cambio.Lo es,en panicular,el
español,queesaquelaquemevoy aceñirbásicamenteenlo quesigue.

EL MODELOESPAÑOL

Los teóricosde la universidadhablande la existenciade distintosmode-
los de institución,por estructuray funcionamiento.El españolvendríaa en-
cuadrarsedentrodeltipo de universidad«determinadoporla demanda»<de-
mand-led>,cuyosprincipalesrasgos,segúnG. Neave,seríanestos:

— todobachillerpuedeo debeteneraccesoa la universidadsi asílo de-
sez

— existeun débil controlpúblico sobreelacceso;
— lastasasacadémicassonbajas,muy inferioresal costerealdela en-

señanza;

O LeydeRefonnaUniversitaria,a¡t. 1, #2.
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— esbajatambiénla inversiónpor estudiante;
— y finalmente,sonnumerososlos estudiantesy los profesoresa tiem-

po pardal,existiendoun grannumerodeprofesoresqueno sonprofesiona-
les dela enseñanza7.

Semejantemodelosignificalas antípodasdel elitismo. Setratade satisfa-
cerunademandasocialpocoexigenteencalidadesperoimperiosarespectoa
la cantidad,que,lógicamente,ha de estaratentaacualidadeso aspectospu-
ramenteformaleso exterioresdel procesoeducativo,peropor fuerzaha de
ponerfuerade consideraciónel verdaderocontenidointelectualquesubyace
al quehaceruniversitario.Comose diceen el preámbulode la LRU, hay un
«númerocrecientedeestudiantesqueexigenun lugarenlas aulas»8.

La reformauniversitariareciente,reguladaporla LRU de 1983,nosper-
mite concretarun poco más estemodelo.La nuevaordenaciónha traídoa
primerplanola cuestióndela autonomíauniversitaria.Estosehatraducido
en unaautonomíadegobiernosegúnestatutoselaboradosporcadauniversi-
dad, unacapacidadparaestructurarplanesde estudiosde títulos conalcan-
cenacional(sometidosaciertasconstricciones)y otrostítulos propios,unaIi-
mitadísimaautonomíafinanciera,y una ampliamanoa la hora de incorpo-
rarprofesoradoasusclaustros.

En general,el temade la autonomíaha traídode la manoel problema
másgeneraly amplio del poderdentrode la institución. Se handemocrati-
zadolas estructurasde poder;conello, ha pasadoavivir la comunidadaca-
démicay laboralen situaciónde inquietud.Estasurgea la horade ordenar
la nuevaunidad, el departamentodedicadoal estudioy enseñanzade una
materiao especialidad;al organizarlas Facultades,y susjuntas,y las divi-
sionesconvariasFacultades,y el claustrouniversitario,y comoresultadosu
rector.Porqueestamosen unaestructuraqueelige desdeabajosusdirigen-
tes, y quedesdeel primer momentoseha visto envueltaen la dinámicade
las tensionesentrelas exigenciaselectoralistasy las necesidadesrealesde la
institución.

En última sustancia,la universidadha quedadoen las manosde los que
en ella trabajan:los profesores,los trabajadoresy los estudiantes.Convertida
en unaempresaampliay potente<la UniversidadComplutensedeMadrid te-
da como presupuestopara 1993 unos40. 000 millonesde pesetas;no es,
comparativamente,la quetienepresupuestomás alto parasusdimensiones),
queademástieneresonanciasocial, el controlde la instituciónha resultado

~O. Neave,On the road te Siiconvalley?The changingrelationshipbetween higher edu-
cationarid governrnentiii WestemEurope,Europ.j ofHigkerEducation,19, 1984(2); cit. en
GoinezMendoza,J. et al. , GkettosUniversitarios.El cam~usdela UniversidadAutónomade
Madrid, Madrid, bis. Univ, AutonornadeMadrid, 1987,p. 12.

8 LeydeReformaUniversitaria,Preámbulo.
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ser,automáticamente,unametaparagrupospolíticosy tambiénparagrupos
depresi6nacadémicainterna.Esteesun primerhechode relieve:las umver-
sidadessonahora,porrazónde su propiaestructura,unasempresasconva-
lor económicoy socialquepuedenserobjetode conquistaparalos diferentes
grupossociales.Al tiempo quese hablade sus misionesintelectualesen un
ámbitocelestial,hay querecordarla existenciademotivacionesmuy deotra
índoleen los conflictosde poderqueen ella segeneran.

¿Quéotroscambiosha introducidola reformaensusprotagonistas?.Pro-
curemosverlosintéticamente.

NUEVAS DIMENSIONES DE LX ESTRUCTURA UNIVERSITARIA

La universidaden Españaha crecido,y muydeprisaen estosañosúlti-
mos,comolo muestratodaunaseriedeindicadores.Al comenzarlos años40
había12 universidades9;en 1980,había33 (incluidaslascuatroprivadasde
Navarra, Deusto,Pontificia de Comillas y Pontificia de Salamanca);ayer
había40, y estánen marchaunaseriede universidadesprivadasbajoel am-
parode la nuevaley. Porotro lado, en 1960había600.000estudiantes;en
1986ya subíana 800.000,y los datosde 1993hablande 1.346.000univer-
sitarios.

Paralelamente,el profesoradoha tenidoquecrecer:ha habido«un incre-
mentoglobal del 60%en el períodode 1975y 1983 (de aproximadamente
25. 000 a 40. 000 profesores>»’0.Estedatohizo quelos miembrosdel infor-
mededondetomola cifra, quepertenecíanal International CouncilforEdu-
cationalDe-oelopmenty se hallabanexaminandola situaciónespañola,alía-
dieranpor su cuentala siguienteconsideración:«debeconsiderarsequizás
comoun milagro,o al menoscomo un notablelogro, quela Universidades-
pañolahayasido capazde ocupartantospuestosde enseñanzaen tanpoco
tiempo»’~. Tendremosquevolver sobreello.

Finalmente,ha crecido,desdeluego,la estructurafísica de las institucio-
nes—campusdenuevaplantaenciudadescomoCastellón,Lérida,Trago-
na,Vigo, Coruña,Orense,Lugo, parareferirmetansólo aalgunasdelas más
recientescreaciones—y tambiénla complejaestructurade los planesde es-
tudios,titulaciones—ahoracondosnivelesenmuchoscasos,uno de dipío-
maturatras dos o tres añosde estudio,otro de licenciatura,con otros dos
añosmás,dejandoaun ladoel tercerciclo o nivel de doctorado.

A. Moncada,Adininistaciónuniversitaria. Introducción sistemá&aa la enseñanzasupe-
rior, Madrid,FundaciónMoncada-Kayon,1971,p. 26.

O IntenationaiCouncii for EducationalDeveiopment,La reformauniversitaria española.
Evaluacióneinforme, Madrid, Minist. Educaciony ciencia,1987, p. 89.

It Jbidem.
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EL PROFESORADO

Profesoresy alumnosconstituían,desdela edadmedia, la universidad:
universitasprofessorumet scholarium. Hoy hay siempreque contarcon el
personaldeadministracióny servicios,esdecir,con la partefuncionarialde
la institución. Perolos papelesqueson específicosson los de los dosprime-
ros grupos,y sóloa ellosmereferiré.Essuvidala queefectivamenteestáca-
lificada comouniversitariareciente.

El profesoradode la universidadespañolatieneunahistoriarecienteque
enalgúngradocondicionasu presente.

Resultaaquí inevitable una referenciaa la guerracivil. Introdujo una
transformaciónmuygrave,al producir,porun lado,el exilio demuchospro-
fesores,muchosde ellosprimerasfiguras de sus respectivasespecialidades.
Susnombresestánen la mentede todos:Ortega,Jiménezde Asúa,del Río
Hortega,RecasensSiches,FranciscoAyala, Pi Sunyer,SánchezAlbornoz,
AméricoCastro,y tantosmás,muchasvecesañoradosenel pasado.

Luegohubo unapolitizaciónde la carreradocente,y conello sepusoen
juegoun principiodeseleccióndel profesoradodistinto del estrictamenteme-
ritocrático, de seleccióndel mejor. Hubo, duranteun tiempo, unaselección
de adictosal sistemapolítico, quefue disolviéndoselentamenteal pasodelos
años,aunquehaytodaunaliteraturaquepermiterecordaroposicionesa cá-
tedrasfamosasporsusorprendentey pocorazonableresultado.

Lo importanteesqueel principio, nuncaescritoni tampocoabolido por
completo,ha venidoa aplicarseen muchasocasionesdentrode marcosdis-
tintos,y consentidosno completamenteidénticos.

Recordemos,tansólo, treshechosquehancambiadoel horizontedelpro-
fesoruniversitario.Primero,seadelantola edaddejubilacióna los sesentay
cincoaños,colocandofueradelos claustrosa un grannúmerode profesores
de la máximacompetenciay enplenitudde susfacultadespersonales.El he-
chohasidotancomentadoqueno valela penainsistir, sinoparadecirqueal
fin se reconocióla urgenciadevolver ala reglaantecedentede lajubilación a
los 70 años,y es este un punto sobreel que se ha actuadocon la eficacia
necesanaparaentodareglarecuperardela normativaprecedente,y con ello
evitandola descapitalizacióndeintelectualqueproducía.

Segundo:Se ha convertidocadauniversidaden poseedorade su propio
conjuntode profesores,puesseterminóconla posibilidaddeltrasladode un
profesorde unauniversidada otra. Es preceptivoel concurso,lo queintro-
duceun elementodisuasorioparaquienesno pertenecenal «entornopropio»,
y handellegardesdefuerasometidoslasmásdelasvecesa los rigoresde una
oposicióncon clima adverso.

La universidadde nuestrosdías ha puestosobreel tapetela exigenciade
disponerde mayoríasparael controldelos centrosy serviciosde la institu-
ción. Ello ha abiertoel pasoa la instauraciónde un nuevotipo de clientelis-
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mo, quellevaapremiarconplazasdocentesla fidelidady colaboracióndelos
discípulospróximos,que garantizanla continuidaddela labordentrode un
departamento,y consolidanla estructurade poderquese ha instaladoen
cadacaso.Cadauniversidadponedosde los cincomiembrosen comisiones
de selección,y ello significa un ampliocontrolenel proceso.

¿Esestoun uso,o un abuso?Parece,evidentemente,queestamosantelo
segundo.Nohayrazónsuficientequepuedaseresgrimidaenfavordeunase-
lección del peor. No obstante,seha modificadoel reglamentode concursos
minimizandolos trámitesy ampliandoal máximolas discrecionalidadesde
las comisiones;todavíahoy estápendientepor los pasmosdel gobiernouna
reforma,quealgunoshanpropuestoen el sentidode aumentarla aleatorie-
dadde los miembrosde]ascomisiones,y ya seconocela negativade ciertos
grupospolíticos a transigir con una medidaque podríatenercomo conse-
cuenciala limitaciónenla discrecionalidadde la seleccióndeprofesoradopor
partedelasuniversidades.Todo ello sucedeen el nivel delascátedras,y ocu-
rre demodohabitual,yavivido comousoy no comoabuso,enel nivel delos
profesorestitulares, los profesoresasociadosy los ayudantes,que han de
constituirel cuerposólido de cadadepartamentouniversitario,y enquienes
seterminaporbuscarla cohesiónde equipoantesquela competenciadel do-
cente.Hay, pues,desdemuchoslados, fuertes amenazasa la calidad’2. (Y
constequeel profesorado,a travésde tresencuestasrealizadasentre 1986y
1993, evalúamuy por bajode lo aceptableel sistemade selecciónexistente:
2. 6, 2. 7 y 2. 7, en unaescalade Y puntos>’3.

Y, tercero,lasuniversidadesqueenlos años60 y 70 hubierondeverseli-
beradasde la asfixiadela sobrecargaestudiantilmediantela creacióndel es-
tamentode profesoresno numerarios,los PNNs, piezaclaveen la agitación
universitariadel fin del franquismo,han queridoluego incorporara esos
PNNsdentro de las figuras de profesoradotitular, en variosmodos,empe-
zandoporun famosoprocesode«idoneidad»del profesoradocelebradoam-
vel nacional,quellenó los cuadrosde facultadesy escuelasuniversitariascon
personasjóvenes,deedadesmuy similares,queharánposiblela apariciónde
vacíosen los claustrosallá parael año2010o 2020,y quevan amarcaruna
paulade estabilidad—en todoslos sentidos—enestefm desiglo. Comouno
delos informesyamencionadosapunta,nosamenazaparaun futurono leja-
no «falta de renovacióny aportaciónde nuevasideasy energía,asícomola
faltade deseosdeinnovación»’4.

Hay, pues,un graveproblemaentomo al origendelprofesorado.

12 R. Puyol, Mejorarla calidaddocente,NuevaRevista,15,1991,p. 20-21.
J Fernandez,Lasinstitucionesuniversitariastal cualsonvisíasporsu profesorado,Com-

plutense,97, 1994, 24-26.
‘~ InternationalCouncil for EducationalDevelopnient,La reformauniversitaria española.

Evaluacióneinforme, Madrid, Minist. Educacióny ciencia, 1987, p. 92.
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Y yo diría quehay otro, igualmentegrave,entorno a sufin.
Me refieroa lo siguiente.Los profesoresuniversitariosviven, cuandoson

conscientesde sumisión—y la mayoríahoy lo son—escindidosentredosfi-
nesbienconocidos:enseñaro investigar.

Paraenseñarsomoscontratados.Las plazasquesejustifican en los pla-
nesuniversitariosllevan comofundamentouna determinadacargadocente,
actualmentede 8 horassemanaleslectivas, al serviciode los planesde estu-
dios envigor. Perosedemanda,y sobretodosevalorahoy la laborde inves-
tigación,especialmentemedidaen contratoscon empresas,proyectosfinan-
ciadosporla administracióno porinstituciones,trabajospublicados,congre-
sos asistidos, eco nacional o internacional de la labor realizada.
Recientemente,sehanacordadoincentivoseconómicosal sueldodelos pro-
fesores:unaparteviene por docencia,tienecomobaselos juicios delos pro-
pios alumnos,encuestadosdevariosmodos,y terminaporserconcedidacon
generalidadatodoslos docentessin discriminaciónalguna;otra, fundadaen
la investigación,esobtenidasi mediael juicio positivo de una evaluaciónde
unaAgenciadeevaluacióndela investigación,dela comisióninterministerial
dela cienciay la tecnología(CICYT), y estosítieneconsecuenciasparalos in-
dividuos.Un ampliosectordelmundoacadémicoestámotivadoparainvesti-
gar, y buscaen las publicaciones,los contratoscon empresas,los trabajos
parala administración,mediosparallevaracaboesosestudios.Peroestosig-
nifica queel principal objetivo paraestosgruposse ha desplazadodesdeel
aulahaciael laboratorio,aunquesuspuestosdetrabajoestánjustificadospor
el trabajoenel aulay no enla investigación.Con otraspalabras,engranpar-
tenuestradocenciaestásoportandounainvestigaciónpad-time,encondicio-
nesde bajaexigenciapor partede los gruposimplicados.Estoexplica tam-
bién la actitudcerrada,endogámica,de muchosprocesosde selección,que
vendríana procurarconsolidargruposde trabajomediantela utilizaciónde
unasplazasquesonde profesorado.

El profesorado,pues,vive unasituaciónde ambigiledadrespectode sus
propiosdeberesy metas,y sehalla envueltoen unatupidared de relaciones
y obligacionespersonalesque hacenimposible, en la mayoríade los casos,
una apreciación«objetiva»de necesidades,valoresy méritos de acuerdocon
lo quela estrictarazónexigiría.

E¡. AUJMNADO

Noharemosun retratorobot del estudiante,aunqueestono dejaríadete-
nersu interés.Perobuscaremosalgunosde los rasgosdesu situación.

Primero,el estudiantado,en general,ha aumentadoenormemente.Y esto
quieredecirquesehaampliadoel espectroporel ladosocial,y queha avan-
zadola posiciónde lamujeruniversitaria.Hayun estudiosociológicoconda-



La universidadespañolaactual.Problemasyperspectivas 405

tos correspondientesa 1981, quedabaun 24. 6% aestudianteshijos deobre-
ros,un 64. 6% alos declasesmedias,y un 10. 8% alos de clasealta’5 (Otros
datosdeencuesta,delaUCM, dabanestascifras: clasealta, 26. 4; media,52.6;
baja,21 porciento). En cambio,el informeFOESSAdabapara1975 un 13.
5% parala clasebaja’6. Igualmenteha avanzadola mujer,y enespecialen el
marcode lascarrerastécnicase ingenierías.

Tal aumentotienetodaunaseriedeconnotacionesbeneficiosas.Induda-
blemente.Perono sepuedejunto a ello olvidar, porlo pronto, quemuchos
universitariosestánestudiandolo queno hanpreferidoen primerlugar (un
23%,segúnunaencuestade«GacetaUniversitaria»de 1993,o un 40%según
el anterior redorde la UCM en una comparecenciaen diciembrede 1993
antelaAsambleadeMadrid>17• Estiman,además,quela enseñanzateóricaes
buenaun 54%,perola formaciónprácticaesbuenaparaun 9%. Estosucede
enunauniversidadquehaperdidosu antiguacondicióndevía efectivade as-
censosocial. El estudiantehoy creequela experienciaprofesionalesun re-
quisitoparaencontrarempleo(77%), seguidodel buenexpedienteacadémi-
co <4496) y las buenasrelaciones<4396), y del conocimiento de idiomas
(34%),de informática(17%)y dela posesióndealgún master(12%).

PU mismotiemponosencontramosconqueel parojuvenil sehaconverti-
do en un tremendoazotesocial: el 40%de los paradosespañolestienehoy
edadescomprendidasentrelos 16 y los 24 años’8. De todosmodos,el paro
en universitarios(13%) resultamenorqueel quesufrela poblaciónen gene-
ral (21%),segúnRivas’9.

Nadade estosignifica quenuestroestudiantesehayavuelto pragmático.
Hacequinceaños,sólo el 19%delos universitariossabfandelmercadolabo-
ral quelesaguardaba,y decíanestudiarlo quelesgustaba(42%> frenteasólo
un 296quebuscabael beneficioeconómico2”.Más recientemente,paralastres
cuartaspartesdevaronesy aúnmásparalas muchachas(74y 89%,respecti-
vamente>parecepreferible “un trabajointeresantea un sueldointeresan-
te”. Tal elecciónes, enprincipio, excelente,perohayqueponerloenrelación
con el hechode quesólo la mitad (53%) piensaponerseatrabajaral acabar

Ver Alicia Mederos,El 12%va por «barrios»,El País, <26-X-1993),supl.Educ. , p. 2.
1~ Fund.FOESSA,Estudiossociológicossobrela situación socialenEspaña1975, Madrid,

Eurainérica,1976,p. 298.
IT Ver datosdela encuestaIcp¡’Researchpara.GacetaUniversitaria»recogidosenJM. Plw

za, Perfil del universitario,Diario 16 (15-XII-1993), Suplem.1-II. Sobrela comparecenciadel
RedorG. Villapalos. informaciónenComplutense,Ya, 23-XII- 1993.

>~ V. Los jóvenesy el trabajo, encifras,El Mundo, (12-1-1994),p. 3, con datosde la En-
cuestadePoblaciónActiva inmediata.

F. Rivas, La eleccióndeestudiosuniversitarios,Madrid,ConsejodeUniversidades,1990,
p- 71.

211 MT. DiazAllué, El fracasoescolarenla Universidad.Causasy problemática,enFifraca-

so escolaren la Universidad,Madrid, ICE Univ. Politécnicade Madrid, 1978.
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sus estudios21.En las condicionesactuales,esto sólo puedeinterpretarse
comounafaltade últimadisposiciónaasumirel rol de adulto,comounain-
clinacióna prolongarunajuventudprotegidaporotrasinstanciasy sin quela
independenciaeconómicasea—a diferenciade lo que sucedeen otros paí-
ses—un motivo con validezmayoritaria.

Nosmovemos,pues,anteun estudiantequetiendeaembarcarseensuca-
rreramovidopor el gusto,la afición aalgunaasignaturade su bachilleratoo
el conocimientoestereotipadodesufigura social; lejos,porlo general,deuna
orientaciónvocacionaleficazy de un conocimientoefectivode las condicio-
nessocialesde suinmediatofuturo. Piénsesequeen promedio,un estudian-
tediceestudiar2. 15 horasdiarias~,y, al mismotiempo,hayíndicesmuyal-
tosde retrasoenlos estudios(erade un 20%haceunospocosaños,y llegaba
a un 32%enlas escuelastécnicas~);las cosasno hanmejoradomucho: hoy,
en la mayoríade universidades,no hay limitación de estanciaa los retrasa-
dos,y en algunaUniversidadrecientementefundada,y significadaporsuexi-
gencia, acabade graduarsesu primerapromociónde derechocon el 10%de
los queempezaronlos estudios.

Los estudiantespudieronseren el final del franquismolo queTiernolla-
mó «elno dinámico»frenteal «enmohecidosíacadémico»2!Hoy lascosasson
distintas.La realidaddemocráticadelpaís ha dejadoenlibertad ala umver-
sidadparapoderserel lugardel ejerciciointelectualdelsaber,el investigary
el aprender.La actividadpolíticasehareducidoa cifras mínimas.Sin embar-
go, el horizontede desempleoy la falta de incentivosrealesa la terminación
delos estudioshoy hacenmellaenmuchísimosjóvenesmatriculadosennues-
tros centrossuperiores.

Haytambiéndifundidoun practicismode cortovuelo, quelleva a la in-
mensamayoríade losjóvenesaaceptarla enseñanzaqueseles da, avivir de
apuntesde clase,a ignorarlos múltiples estímulosde informacióny conoci-
mientoque hoy, felizmente,tienencabidaen las universidadesen forma de
seminarios,actosculturales,mesasredondas,cine clubs, exposiciones.Hay
queasegurarel público a las conferenciasqueseorganizan,imponiendocon
mayor o menorsuavidadsu asistenciaa los alumnosde aquelloscursoscon-
troladospor los profesoresorganizadoresdel acto; hay que sacudiral estu-
diante desu rutinaparaqueaprovechelasoportunidadesculturalesquepa-
sana su lado.

21 JM. Plaza,Perfil del universitario,Diario 16 (l5-XJI-1993>,Suplem.1-II.
22 Jbidem.
23 VerLa edu~-aciónen España,Anólisisdelcurso 1977-78,Minist Educacióny Ciencia,Ma-

drid, 1978, Pp. 7 y 27.
23 E. TiernoGalván,La rebeliónjuvenilyel problemaenla universidad,Madrid. Seminarios

y Ediciones,1972,p. 79
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RASGOSDE NUESTRA SITUACIdN

Si buscamosalgunosrasgosque sirvan paracaracterizarnuestrasitua-
ción, tendremosquevenirsin dudaa pararantealgunode los siguientes.

Primero,noshallamosanteunauniversidaden expansión,aunquealgu-
no tal vez hablarlade inflación, másquede expansión.Hacrecidoentodas
lasdimensiones.

Segundo,estamosanteuna universidadprofundamenteescindidaentre
lastareasde investigary ensenar.

Tercero,hayunatensiónentreculturay profesión,o entregeneralidady
especialización.

Cuarto,en fin, noshallamossituadosanteunatensiónquellamarédena-
cionalismovenusinternacionalismo.

Procuraréprecisarun pocomásestastensiones.

1. Comencemosconel temade la expansion.
Es muysabidoquelos cambiosde magnituden una institución,aunque

comiencensiendocuantitativos,terminanpor afectaresencialmentea la cua-
lidad. Tal es,sin duda,nuestrocaso.

La masificaciónde la universidadfue el tópico de estos añospasados.
Estádejandode serlo.En parte,sin duda,porquelos tópicos,sin dejarde ser
verdad,terminanporgastarseafuerzade uso.Peroademás,porquelas pre-
visionesdemográficasdicenquepronto,pronto,tienequedescenderla masa
juvenilquevienea lasaulassuperiores.Desdemediadosdelos años80 debe-
ría haberseempezadoanotaresedescenso.Hoy, seapor lo quesea,estamos
aúnenlos nivelesde grandesnúmeros.Mientraslos miembrosdel Intenu¿Uo-
tui? CoundilforHigherEducationrecomendabanuniversidadesde entre10 y
20. 000alumnos,sólo 6 de las institucionespúblicassemovíanenesenivel,
y semovíanhaciasu ampliación~.Perotodosestánesperandoquelaspren-
sionessecumplan,y, antela masificación,diñasequeseha confiadoen que
el tiempotermineporsolucionarel problema.

Estamos,en cambio,sin reaccionarantela masificacióndel posgrado,es
decir, anteel paro irremediablequeafectaaun grannúmerode licenciados
en carrerasquesiguenabiertas,y quela lógica máselementalrecomendaría
limitar a lasindividualidadesexcepcionalescon vocaciónparaellas.

2. Hablemosde la segundatensión: la queafectaal profesoradoescindi-
do entreinvestigacióny enseñanza.

Hayquereconocer,con Ortega,quela universidadhade considerarprio-
ritaria la docencia,si bienestablecidaéstadentrode un clima de investiga-
ción. La enseñanzahoy no estáprestigiada.

25 InternationalCouncil for EducationalDevelopnient,La reformauniversitaria española.
Evaluacióneinforme,Madrid, Minist Educacióny ciencia,1987, p. 33.
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No tiene, en muchoscasos,los apoyosqueseríade desearporpartede
unatecnologíaaudiovisualy de unatelemáticahoy enplenodesarrollo.

Tampocohayningúntipo de presión,desdela academia,enrelacióncon
los rendimientoslogradosporlos estudiantescon los diferentesprofesores.
Los nivelesde suspenso,en algunoscentroso departamentos,asciendenen
prestigiocuandoasciendentambiéndevolumen.

Finalmente,no hay límitesa las publicacionesdel profesorado,mientras
sílos hay ala posibleparticipacióneninvestigaciones.El supuestodequeun
profesorpuedepublicarincansablementesin queelloentreenconflictoconel
tiempo de preparaciónde la docenciaes imposible de aceptar.Y la acepta-
cióndelos meroscriterioscuantitativosenproducciónintelectualtienen,ano
dudar,efectosnegativoscuandosellevanlas cosasaciertosextremos.

3. La tensiónentreprofesióny formación, entreespecializacióny cultura
puedeentendersecomounadobleexigenciaquehabríadebidotenersureflejo
enla estructuradelos planesdeestudio.El resultadoesque,mientrastodauna
seriedevocesrecuerdanque la velocidadde cambiosocialy tecnológicoreco-
miendael recursoa formacionesde ampliabasey polivalenciaencuantoa las
especializaciones,la academiaha optado,ennuestropaís,porunamultiplica-
cióndelos títulosy dela especialización.Recordaréaquícomoejemplodeesta
tendenciaqueexistenahora10licenciaturasenfilología <románica,italiana,in-
glesa,hispánica,hebrea,francesa,eslava,clásica,árabey alemana)enlaUCM;
y estono agotael campodeposiblesespecializacionesenesecampo.Afiádese
aestoel campodelostítulosdemastero magister,y deexpertos,dequesehan
llenadonuestroscentros,y seentenderálo quequierodecir.

La fragmentaciónhallegadoa los camposde investigación,a las llama-
dasáreasde conocimiento,quehandispersadoen núcleosfuertementedife-
renciadosa los queanteserancolegaspróximoscon quienesse convivíay
cooperabasin másrestriccionesquelaspersonales.El poderdelcontrolde la
selecciónde profesoradohahechoqueesasáreasde conocimientose hayan
fortificado, rodeándosede fosoy muralla,y dandoel «¡alto! ¿quiénvive?»al
queseacercaasusconcursos,asuscongresos,procedentedel exterior.

A pesarde todaslas advertenciasy julcios en favorde un fortalecimiento
dela culturaenla universidadquepuedanhacersey sehayanhechoenel pa-
sado,estaesun productode lujo, queno tienemásobjeto en estosdíasque
servirparacompletarlos cuniculavitae de quienespiensanquepor esavía
lograncon facilidadrellenarunoscuantositems de aquellos.

4. La cuartapolaridadquehemencionadoerala quemediaentrenacio-
nalismoy internacionalidad.

Las universidadesfuerondesdesusorígeneslugaresde convivenciaentre
gentesextrañas,delos másvariospaíses,atraídostansólopor el prestigiode
unosmaestrosy deun saberqueestabaporencimade fronteras.



La universidadespañolaactual. ProblemasyperspecUvas 409

El horizonteenquehoy nosmovemos,la unidadeuropea,havuelto apo-
nersobrela mesala exigenciade unaformaciónreferidaaesenuevoámbito.
Enun reciente«Memorandumsobrela EnseñanzaSuperiorenla Comunidad
Europea»sepuedeleeresto: «El funcionamientodel mercadointerior reque-
rirá un significativo númerode personasqueposeanesta“dimensióneuro-
pea” suplementaria,ademásde suscalificacionesprofesionalesnormales»~.
Estaesla horadeleuropeísmo.

A favor de ello estánjugandociertosprogramasde intercambiode estu-
diantes(los programasErasmus,Sócrates,Comet), quetienenami juicio un
valorsimbólicotansólo: mil, dosmil, diezmil alumnos,en unapoblaciónde
1.345.000,¿quésignifica?¿Quéefectoscabeesperarrazonablementede ello
parala totalidaddel sistema?

Al ladode estevectorde internacionalidad,recordemosquelas universi-
dadesenEspañahanasumido,enlasdistintasautonomías,el papeldepoten-
ciadoresy resonadoresdela culturadiferencial,dela lenguaautónoma,y de
la enseñanzaen dicha lengua.Sus publicaciones,su literaturaburocrática,
susactossolemnes,en partesu enseñanza,empleancongrannormalidad,en
ocasionesconexclusividadla lenguaparticulardela comunidad.Lasuniver-
sidadesse hanconvertidoen centrosde diferenciacióny de «espíritunacio-
nal».Lasredesde universidadesquehoy setiendeaconstituircompensan,en
algúnmodo, esecierresobresí mismasqueaquelnacionalismoles impulsa-
ría aejercitar.

La tensiónexiste. Afecta a todoslos nivelesdel quehaceruniversitario
—la burocracia,la seleccióndeprofesorado,la docencia,los exámenes—.Y
condiciona,por ello, la vida universitaria.

DEcADENCIA O ESPLENDOR DE LA VIDA UNIVERSITARIA

Habríamosdetomaren pesolos datosy rasgosanteriores,paraprocurar
un ciertobalancequenossitúeantetantoproblemay complicacióncomohe-
mosvisto surgiren el horizontede nuestropresenteinstitucional.

Y semejantebalanceno podráobviar las preguntasacercadel cumpli-
mientode la misióno misionesdela universidad.

¿Impartecultura, que sitúe al estudiantede hoy a la altura de nuestro
tiempo?Con los criterios que en su momentoformularaOrtega,evidente-
menteno. No hay un espacio,ni físico ni moral,en que secombinenlos co-
nocimientosquehabríandecontribuirapresentarun ciertoplanodeluniver-

~ MemorandumsurI ‘EnseignementSuperieur dansla CommunauttRuropaene(Eruxelles,
14-X-1991>, p. 7. Un resumenpuedeverseenJ. M. HernandoHuelmo, DirectricesdeJa CE
paralaEnseñanzaSuperior,Bol, del 1? Colegio Oficial deDoctoresyLicenciadosen Filosofiay
LetrasyenCiencias,41,enero1993,11-14.
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so; la física, labiología,la historia,lasociologíay la filosofía estánhoyradi-
calmenterepartidasentrecentros,áreasdeconocimientoy equiposinvestiga-
dores,y nadahacepensarqueen un próximofuturo tal proyectotengavia-
bilidad. La escisiónentrecienciasy letras, del bachillerato,se ensanchay
magnificaen el nivel superior.Ni los profesoresponderano elogianlacultu-
ra, ¡u los estudiantespretendenobtenerlade nuestrasaulas.En estecampo,
quizácon algunaexcepciónen relaciónconla músicao las artes,todo está
por hacer.

¿Profesionalizala universidad?La respuesta,aquí,es ambigua.Sí y no.
Los planes,los cun-icula, lo quesedice,apuntaaunaenseñanzaenfocadaha-
cia la preparaciónprofesional.Sin embargo,la carenciacasi absolutade en-
señanzapráctica,el alejamientodelos nivelesconcretosdelquehacertécnico-
profesional,nosllevaríana darunacontestaciónnegativa.

¿Yla multiplicaciónde masters,y de programasposgrado,quehanflore-
cido comolas mil rosasen la universidad?Comointento, elogiableen mu-
chos aspectos,no dejade indicar quela enseñanzanonnaldenuestrasaulas
carecede las dimensionesconcretasqueahorase hantrasladadoa estenue-
vo ciclo —con el correspondienteincrementode costoparael queaspiraa
cursarlos.

A mi juicio, la profesionalizaciónque hoy se imparteestácasi siempre
desconectadadelos gruposdeprofesionalescorrespondientes.Suvozapenas
llega alaacademia.Estatampocoechade menosaquelapoyo.La situación,
enesto,no essatisfactoria.1-lay quienespiensanenestablecerunaregulación
independienteque autoriceal ejercicioprofesional,por ejemploen derecho;
así lo comentaAmallo Blanco:«La ideade regularel accesoal ejerciciopro-
fesionallleva implícito el relativo fracasode un modelode enseñanzasupe-
rior y de una concepciónde Universidadquetodavíano hemosacabadode
estrenar»27.

Finalmente,¿hacecienciala universidad?
La preguntaparecereabrir la vieja cuestióndel siglo pasadosobrela

aportaciónespañolaa la cienciainternacional,cuestiónqueenfrentéacon-
servadoresy progresistas,y quehizo correrríos de tinta. <Entreotrosresul-
tadosde lapolémicaconservamoseseinmensorepertoriode logros mayores
o menoresqueacumulóMenéndezPelayoen La cienciaespahola.) Hoy la
cuestiónestálimpiade adherenciasideológicas,perosigueenpie: lasituación
de laaportacióncientíficaespañolaestárodeadade claroscuros.

Tomo unosdatosde un trabajorecientede un investigadordel CSIC. , E.
GarcíaLópez:

1. Mientrasque en 1992 nuestropaís invirtió en fl-D cl 0. 9% delpro-
duetointerior bruto (PIE>, la mediacomunitariaeradel 2%.

27 A. Blanco,Universidady profesión,El país, Supiera.Educación,30-5(1-1993,p. 2.
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2. En el mismoaño, los investigadoresespañolesrepresentabancl 2. 7
pormil dela poblaciónactiva, mientrasqueel nivel medio dela CE eradel
4. 2 pormil.

3. El tota] depersonasdestinadasatareasdc l-*D enEspañaera dc 4. 8
pormil de poblaciónactivafrenteaun 9. 4 por mii en la C. E2~.

Segúnestosdatos,lainfraestructuraeconómicay de personalconquenos
acercamoshoy a la investigacióncientífica estápor debajodel promediode
los paíseseuropeosa cuyacomunidadpertenecemos.Podemos,además,en-
contrarmuchasvocesquesequejandela falta deplanificacióny jerarquíade
temasquesepuededetectaren lalaborde muchosdenuestrosgruposdetra-
baj&9.

Talvaloración,desdeluego,escompatibleconla ideadeque,segúnalgu-
nosindicadores,nuestratendenciaactualtiendeamejorar.Así, parecehaber
crecidoelnúmerodepublicacionesinternacionalesenlosúltimosdiezaquin-
ceaños,aritmo rápido.Tomandodatosdela investigaciónenla universidad,
y en particularde las cuatromayoresinstitucionesde Madrid y Barcelona
—la UCM, la UB, la UAM y la UAB, entre1980y 1992habríanmultiplica-
do portres su producciónde artículosen publicacionesinternacionales(en
1980, 912, frentea3195en l992>~.

La cuestiónessi estoessuficiente.Y si estosindicadoresnospuedenbas-
tar paradibujarla cuestión.Engeneral,la cienciaempírica,y aúnmáslaex-
perimental,necesitade grandesinversioneseninfraestructura,y depersonal
creativo, innovador,querevitalicelos gruposinvestigadoresy mantengasin
desmayola actividaddebúsquedaen quela cienciaconsiste.A mi ver, ladis-
persióndelos gruposdeinvestigaciónenlos departamentosuniversitarios,y
su separaciónde la otrainstitución,el CSIC,va encontrade la primeracon-
dición queseñalaba.Y el hechodequelas universidadeshayancubiertoprác-
ticamenteal 100%suspuestosauguraun mal futuro a la segundacondición.
Precisamenteensu informevariasvecesmencionadosobrela universidad,la
comisióndel InternationalCoundilforHigherEducationapuntabaa la nece-
sidad futura de reconvertirpartede nuestroactualprofesoradoparaque
atiendanuevosdesarrollosde disciplinasy tecnologíasqueestánapareciendo
en estefin de siglo. Tal reconversión,sin dudarealizableen el marcode las
exigenciasde la docencia,esimpensablecomométodoen el campodela in-
vestigación.Actualmente,nuestrosjóvenesmás prometedoresdudanentre

~ E. GarcíaLópez,DineroestataldeI+D en 1994,El País,24-Ni- 1993.
29 Porejemplo,R. Carretero,directordela E. T. S. deIngenierosdeMontesdela UP Ma-

drid, sequejade que«hay unacarenciageneralizadadelineasy programasde investigación,
prefijadosporla propiaUniversidady porsusdepartamentose institutosuniversitarios,como
consecuenciadeunanial interpretada“libertad decátedra,deinvestigacióny deestudio”»:En-
señanzaeinvestigaciónenlasuniversidadespolitécnicas,NuevaRevista,1,5, ¡991,p. 32.

¶) R. Tarrach,El retodela evaluacióndeuniversidades,El País,! 5<1-1993.



412 Helio Cai$intero

esperarpacientementea ingresaren un departamentouniversitarioo salir
fueray progresaren el conocimientojunto aalgúnmaestrorenombrado;el
idealismollevaríaarecomendarla segundasolución,peroel sentidocomún,
antela situaciónlaboral del país y de la propia universidad,aconsejansin
dudalo primero.Quienes,salidosde nuestrasaulas,hoy investiganfuerade
España,principalmenteenEstadosUnidos,no podríanencontrarentrenoso-
tros lascondicionesparacontinuar.Nos movemosy habremosaúndemover-
nosduranteaños,dentrodelo quesehallamadola «pequeñaciencia»,mien-
traslas condicioneseconómicasseanlas queson,y nosseaimposible darel
saltoa la «granciencia»quecreceen susdimensionesy consumerecursosde
modo exponencial.Todavíano hacemuchosmeses,la prensaha contado
cómono hasido posibleparanuestroGobiernorealizarla gigantescacontri-
bucióneconómicaquesenosdemandabaparala construcciónpor el CERN
deun nuevoaceleradorde partículas.¿Perotodalacienciaesigualmenteexi-
genteen recursosy tecnología?¿Lascienciasfilológicas, lassociales,las hu-
manas,las histdricas,requlerentalesinversiones?¿Deberemosreplanteamos
con realismo el futuro de nuestrosinvestigadores?¿Debemosbuscar la
cienciaquequeremoso la quepodemoshacer?

¿QuÉHAY QUE EVITAR, Y QUÉ PODEMOSEVITAR?

Nuestravida universitaria,lo hemosvenidoviendo,tiene problemasgra-
ves.

Exagerandolascosasun poco,noshallamosen unauniversidadqueejer-
cita unadocenciaqueinteresapocoalosprofesores,y queigualmenteintere-
sapocoa los alunmos.La preocupaciónporla magiadel«título», el afánpor
aprobary pasar,enlos segundos,y la urgenciay lapresiónporpublicary ha-
cer curricula largos, mediblescon criterios cuantitativos,hanvaciadohasta
cierto puntode contenidoel valor de unaenseñanzaque, en muchasocasio-
nes,empleacomorecursosdidácticosla simple liza y el pizarrón.

Tampocotenemosuna ideaclarade esacultura de nuestrotiempo que
habríamosdepromovery difundir. La especializaciónde losplanes,lasuper-
concreciónde los títulos, nuevosy viejos, quela reformade estudiosha traí-
do,marchaen direcciónopuestaaesageneralidadquesesupondríaexistir en
aquellaformacióncultural.

Y juntocontodo esto,dominaennuestrasinstitucionesunafaltadecoor-
dinación,una política de taifas,quehacede los departamentosminúsculos
universoscerradossobresí, atareadosensobrevivirenlasluchasporel poder
académicoy por losrecursosfinancierosescasos,limitados,peroatractivosal
fin y al cabo.

La universidadde hoy tienemejoresequipos,másrecursos,y un sinnú-
merodeposibilidadesdecaraal cumplimientodesustareas.Peroenellason
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indispensables,paraproducirun avancea nuevosnivelesde logro, algunas
cosas:

1) Autoexigenciadel profesor,entregadoaunavocaciónde encontrarla
verdady trasmitiraotrosla pasiónporsu búsqueday su comunicación.

2) Restablecimientode los criteriosde calidad,de rechazoalas variadas
formasde politizacióno partidismodel quehaceracadémico,y recuperación
de unamoralintelectual.

3> Coordinaciónafondode la Universidadconlasinstitucionesdedicadas
alainvestigación,conel mundosocialy profesional—colegiosprofesionales,
academias,etc.— y sobretodo, de cadauniversidadcon las demásy de to-
dasconlas redesde institucioneseuropeas.

4) Autoexigenciadelestudiante,enriquecidoconmecanismosdeinforma-
ción profesional,deorientaciónvocacional,detutoríadurantesu estanciaen
los centros,y orientadomáshaciael saber-hacerquehaciaunpurosaberme-
morístico.

5> Redistribuciónsocialdel alumnado:constricciónen lascarrerasy títu-
los sin demandasocial(por ejemplo,medianteunasubidadiferencialde sus
tasas),fortalecimientodel prestigiosocialde las enseñanzasprofesionalesde
nivel elementalo medio,combinaciónde los sistemasde enseñanzaa distan-
cia y presencial,paraincrementarlas capacidadesde formaciónen aquellos
camposde carácterprioritario, inclusobecandoatodoslos quelos realicen.

6) Encualquiercaso,hayqueevitaratodotrancequela universidadsea
tan sólo, parael estudiante,el instrumentoquele proporcionaráun título, y
parael profesor,el lugardondellegar aserun caciqueo mandarmn,queusa
los recursosacadémicosparaoprimir a los enemigosy pactarcon los amigos.

La universidadhabráconjuradosusmayorespeligrosel díaquemaestros
y discípulosvenganaella paraocuparsesólo de buscarjuntosel saber,y el
estadoy lasociedadle prestenlos recursosy luego les pidancuentasde sus
logros y resultados.Habráqueestudiar,mása fondo, las exigenciasque
nuestrasociedady nuestro tiempo impone a estasinstitucionesseculares.
Peroello esun reto másquedemandaser abordadocon auténticoespíritu
universitario.

Aquí, comoen otrosmuchoscasos,podremosevitar la decadenciasi so-
mos capacesde restablecerla autenticidadenel quehacerde susprotagonis-
tas,el espírituauténticode la universitasmagistrorumetscholarium.Estoha-
brá deentrañarunaprofundaconversión,posiblesóloconelapoyoreal dela
sociedad.


