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ESResumen: Este articulo analiza el impacto de un proyecto de intervencion artistica comunitaria desarrollado
en el Centro Infantil y Juvenil para el Desarrollo Comunitario (CINJUDESCO) de la localidad Rafael Uribe
Uribe (Bogota, Colombia) dirigido a adolescentes en situacion de vulnerabilidad social. La iniciativa,
impulsada por la Asociacion de Vecinos Granjas de San Pablo, integra diversas practicas artisticas —rap
literario, danza urbana, futbol freestyle y muralismo— concebidas no solo como actividades recreativas, sino
como estrategias de acompafiamiento integral a los planes de vida de los jovenes. La investigacion, guiada
por los principios de la investigacion evaluativa y sustentada en un disefio de métodos mixtos de tipo paralelo
convergente, empled un muestreo intencional no probabilistico. Se aplicé un cuestionario de evaluacion del
impacto al director del centro, se realizé un grupo focal con el equipo directivo y los formadores de las
diferentes practicas artisticas y se llevaron a cabo dos entrevistas en profundidad con adolescentes
participantes. Los resultados evidencian que la intervencion artistica comunitaria impacta positivamente en
areas como la autoestima, la regulacion emocional y la creatividad, al tiempo que promueve el sentido de
pertenencia y la cohesion social con el entorno, consolidando a CINJUDESCO como un espacio seguro y
transformador paralajuventud. En conjunto, se concluye que el arte, entendido como herramienta pedagogica
y comunitaria, contribuye al desarrollo de la resilienciay a la construccion de paz en territorios marcados por
la exclusion y la desigualdad social.
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ENG The power of art in vulnerable contexts: impact and lived
meanings of a community art intervention with adolescents
in Bogota (Colombia)

Abstract: This article analyzes the impact of a community art intervention project developed at the Children
and Youth Center for Community Development (CINJUDESCO) in Bogota, Colombia, aimed at socially
vulnerable adolescents. The initiative, promoted by the Granjas de San Pablo Neighborhood Association,
integrates various artistic practices—literary rap, urban dance, freestyle soccer, and muralism—conceived not
only as recreational activities but also as strategies for comprehensive support for the young people's life
plans. The research, guided by the principles of evaluative research and based on a mixed-methods design
of a parallel convergent type, used intentional non-probabilistic sampling. An evaluation questionnaire was
administered to the center's director, a focus group was held with the management team and the trainers of
the different artistic practices, and two in-depth interviews were conducted with participating adolescents.
The results show that community-based artistic intervention has a positive impact on areas such as self-
esteem, emotional regulation, and creativity, while promoting a sense of belonging and social cohesion in the
environment, consolidating CINJUDESCO as a safe and transformative space for young people. Overall, it is
concluded that art, understood as an educational and community tool, contributes to the development of
resilience and peacebuilding in areas marked by exclusion and social inequality.

Keywords: community intervention, art, social exclusion, youth, Colombia.
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1. Introduccion

En los ultimos afos se ha intensificado el esfuerzo académico por documentar la creciente complejidad de
las experiencias de vulnerabilidad que enfrentan los adolescentes de las grandes urbes latinoamericanas
como consecuencia de las caracteristicas socioecondmicas de sus entornos (Robledo, 2019), asi como por
identificar intervenciones capaces de revertir esta situacion. La realidad colombiana constituye un caso es-
pecialmente elocuente para observar como el contexto impacta negativamente en las trayectorias de vida
juveniles (Jiménez-Restrepo & Castillo-Valencia, 2024). En este trabajo nos centraremos en la experiencia
de la juventud de la capital del pais: Bogota.

Segun las proyecciones de poblacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE]
(2023), en 2024 el numero de jévenes de la capital alcanzoé el 22.7% (1.823.809 personas) del total de la po-
blacion. Tomando como referencia el trabajo de sintesis de los diferentes datos socioeconémicos proce-
dentes de las principales fuentes de informacion del pais (en concreto, de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares, la Encuesta de Calidad de Vida, la Encuesta Multiproposito, los datos del Sisbén y el Indice
Multidimensional de Inclusion Productiva) realizado por Calvo et al. (2025), es posible comprender la situa-
cion de la juventud bogotana: el porcentaje de pobreza monetaria de la poblacion joven se situa en el 24.9%
y el 3.5% se encuentra en situacién de pobreza multidimensional, con tasas especialmente preocupantes
en lo que respecta al trabajo informal (53.3%) y al desempleo de larga duracion (14.7%). Ademas, estas tasas
se ven acentuadas en el sur de la capital, lo que evidencia una alta concentracion territorial de la vulnerabili-
dad socioecondmica. De igual forma, el sistema de clasificacion de hogares para el acceso a apoyos socia-
les (Sisbén) senala que el 44.4% de la poblacion joven se encuentra en situacion de pobreza extrema, po-
breza moderada o vulnerabilidad. Por su parte, los datos aportados por el Ministerio de Educacion Nacional
(2024) muestran un descenso en las tasas de aprobados de los jévenes que acuden a la educacion basica o
media, y sélo el 52.2% de los estudiantes que terminaron secundaria en 2022 continuaron su educacion al
anosiguiente, lo quereflejaun bajo transito alaeducacion superior (universitaria o profesional). El Observatorio
de Salud de Bogota (SaluData, 2019-2023) intenta explicar estas cifras a través de la concurrencia de dife-
rentes factores de riesgo, destacando el caracter violento de los entornos en los que viven los jovenes, un
aspecto que se ve reflejado en la alta tasa de delitos y/o actos violentos que se cometen en la ciudad, asi
como en las elevadas cifras de suicidios entre la juventud (ESPINOSA, 2024).

En el plano psicosocial, esta exposicion continuada a situaciones de violencia estructural en la comuni-
dad, asi como a procesos de estigmatizacion, provoca un incremento en el riesgo de malestar psicoldgico
(Cuartas & Roy, 2019) y déficits académicos (Gomez, 2019; Munevar et al., 2019) que truncan las vidas actua-
les y futuras de las y los adolescentes. Algunos estudios circunscritos al territorio colombiano muestran es-
tas ideas. Por ejemplo, la Encuesta Nacional de Salud Mental ha evidenciado la alta prevalencia de diferentes
problemas de salud mental en este grupo poblacional, haciendo hincapi€ en la necesidad y en la urgencia
de respuestas verdaderamente adaptadas a la realidad social que se vive en la actualidad (Botero et al.,
2023). El trabajo de Ayala et al. (2023) también evidencio que la violencia armada que tiene lugar en las calles
colombianas repercute negativamente en la dimensioén social y cultural de las personas, ya que se produce
un incremento en la inseguridad, alteraciones en la convivencia y pérdida de la identidad colectiva, lo que
tiene como consecuencias la destruccion de espacios sanos de encuentro y la pérdida de arraigo comuni-
tario, entre otras muchas cuestiones. Por ultimo, ante las preocupantes tasas de desercion escolar de los
jovenes afincados en el sur de la localidad, ya existen trabajos que recalcan la necesidad de repensar no
solo las politicas educativas, sino también las politicas sociales de apoyo a las familias, ya que se ha demos-
trado que uno de los factores precipitadores de este fendbmeno son las condiciones socioecondmicas de los
hogares de los menores (Rodriguez, 2021).

En este contexto, disenar e implementar intervenciones cuyo foco prioritario de actuacion sean los ado-
lescentes residentes en contextos urbanos vulnerables de la capital colombiana constituye no sélo unimpe-
rativo ético, sino también una prioridad en términos de salud y educacion. Entre las diversas respuestas in-
novadoras que se han empleado para atajar estas problematicas se encuentran las intervenciones artisticas
comunitarias (Palacios, 2009), las cuales se caracterizan por el empleo de diferentes practicas artisticas
participativas como recursos para promover la expresion, la regulacion emocional o el sentido de pertenen-
cia con el objetivo final de mejorar la calidad de vida y el bienestar social del conjunto de la poblacién.
Algunos trabajos académicos ya han evidenciado que las practicas artisticas y culturales son estrategias
accesibles y escalables, con una relacion coste-efectividad muy positiva, capaces de mejorar el bienestar
juvenil, asi como su gran potencial para integrarse a recursos y practicas locales ya existentes (Fancourt &
Finn, 2019; Golden et al., 2024). Destacan por su efectividad las actividades artisticas comunitarias que em-
plean la musica (Aletraris et al., 2014; Oriola & Gustems, 2015), el deporte (Calderén & Buitrago, 2025), el
grafiti (Luque & Moral, 2021) o la danza (Brugarolas, 2022).
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Sin embargo, medir el impacto de estas intervenciones artisticas comunitarias constituye todavia un reto
pendiente de resolver. Desde comienzos de siglo, Kester (2004) y Coutts (2008) ya pusieron de manifiesto la
necesidad de avanzar en modelos tedricos y herramientas practicas que permitan evaluar la eficacia de las
intervenciones realizadas. Sin embargo, Lopez (2015) sefiala que, aunque ha habido un ligero avance en el
desarrollo de indicadores que permitan otorgar el calificativo de buena practica a una determinada interven-
cion artistica comunitaria para la inclusion social, se sigue sin realizar un esfuerzo riguroso de sistematiza-
cion de las experiencias que facilite la transferencia de los buenos quehaceres que estan teniendo lugar en
las distintas partes del planeta. Partiendo de esta premisa, el presente trabajo tiene como objetivo explorar
el impacto de una intervencion artistica comunitaria realizada con adolescentes en contextos de vulnerabi-
lidad social, tanto desde su punto de vista personal, como desde la percepcion de los profesionales que los
acompanan. Desde esta perspectiva, la aportacion original de este manuscrito consiste en ofrecer conoci-
miento situado sobre procesos artisticos comunitarios a partir de una experiencia concreta.

2. Metodologia
2.1. Contexto de la investigacion

La investigacion fue realizada en el Centro Infantil y Juvenil para el Desarrollo Comunitario? (en adelante,
CINJUDESCO) impulsado por la Asociacion de Vecinos Granjas de San Pablo en la localidad Rafael Uribe
Uribe (Bogot4, Colombia). El programa de intervencion artistica comunitaria implementado en este centro
constituye un referente gracias a la combinacion de educacion popular, mediacion artistica y accion comu-
nitaria, todo ello orientado al fortalecimiento del tejido social a través del arte y la participacion ciudadana. Su
labor esta dirigida especialmente a la infancia y a la adolescencia del entorno, promoviendo procesos de
acompaiamiento integral a los planes de vida de los jévenes mediante estrategias educativas innovadoras
de caracter artistico y sociocultural. Destacan en este sentido los talleres de rap literario, de danza urbana,
de futbol freestyle y de muralismo (Figura 1). Estos talleres nho son concebidos como meros espacios de ocio
recreativo, sino como herramientas pedagogicas mediante las que se apoya a los adolescentes en los pro-
cesos de construccion de identidad, de regulacion emocional y de expresion simbdlica de las experiencias
vitales, promoviendo a la vez la creacion de vinculos solidarios con el resto de la comunidad.
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Figura 1. Murales comunitarios

La metodologia que guia el trabajo de CINJUDESCO se fundamenta en el modelo ACAPA —Acoger,
Conocer, Aprehender, Planear y Accionar—, un enfoque de intervencion social que ha sido puesto a prueba
en diferentes contextos con éxito (Majan et al., 2025) gracias a la estructura de los diferentes talleres en
cinco momentos pedagodgicos:

1. Circulo de confianza: este primer momento de los talleres esta orientado a generar un ambiente seguro,
afectivo y de apertura emocional, donde los participantes establecen acuerdos de respeto y
pertenencia.

2. Proyeccion: momento en que se identifican los intereses, inquietudes y expectativas del grupo, definien-
do colectivamente las tematicas que se abordaran.

Para consultar material audiovisual de las actividades artisticas comunitarias desarrolladas se anima a visitar la pagina web
(https://www.cinjudescoasoveg.org/) o las redes sociales (@cinjudesco) del proyecto.
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https://www.instagram.com/cinjudesco/
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3. Formacion en grupo: en esta fase el taller se centra en el desarrollo de habilidades para la vida (ej. co-
municacion asertiva, empatia, gestion de conflictos o el pensamiento critico) mediante actividades artis-
ticas, reflexivas y cooperativas.

4. Creacion: fase en la que los jovenes expresan sus aprendizajes y emociones a través de producciones
artisticas (letras de rap, coreografias, murales, etc.), convirtiendo la experiencia en un ejercicio de trans-
formacion personal y social.

5. Circulo de cierrey analisis: espacio de evaluacion colectiva que permite compartir vivencias, reconocer
logros y proyectar nuevos compromisos individuales y comunitarios.

Esta metodologia responde a un enfoque de educacion transformadora y de construccion de paz inspi-
rado en los principios de la pedagogia del amor y la educacion popular (Freire, 2000; Gonzalez, 2022). El
arte, entendido como un medio de reflexion y accion, se convierte en el eje vertebrador de la intervencion
favoreciendo la resiliencia, la autoestima, la cooperacion y el sentido de pertenencia de las y los adolescen-
tes. Asi, CINJUDESCO no solo actua como un espacio de formacion, sino como un laboratorio de conviven-
cia y creatividad donde los jovenes aprenden a imaginar y construir realidades mas justas, inclusivas y
solidarias.

Resulta importante en este momento hacer hincapié en algunos elementos importantes del proyecto. En
primer lugar, la captacion e incorporacion de las y los jovenes se lleva a cabo por diversas vias: inscripcion
abierta, mediacion comunitaria, recomendacion familiar y captacion territorial. Conviene aqui enfatizar que,
dada la dilatada trayectoria en el tiempo de la entidad en la localidad, asi como los esfuerzos en materia de
difusioén llevados a cabo, practicamente el conjunto de familias y de entidades del entorno conocen de su
existencia. Ademas, la transmision “boca a boca” de los propios jovenes juega un papel muy importante, ya
que es frecuente que los mismos participantes incorporen a sus amistades al proyecto.

En términos organizativos el centro permanece, generalmente, abierto de lunes a sabado en horario de
tarde. Cada una de las actividades que se llevan a cabo dispone de un horario que es conocido por los par-
ticipantes y sus familiares, y las sesiones suelen tener una duracién aproximada de entre 1y 2 horas. Los
espacios de trabajo incluyen tanto el propio centro comunitario, el cual cuenta tanto con amplias salas de
trabajo como con espacios especificos equipados con material especial (ej. una sala con suelo acolchado
para mayor seguridad en las clases de baile, otro espacio configurado como estudio de grabacion de rap,
etc.), como el entorno de la localidad (ej. canchas deportivas para ensayar o dar conciertos, muros autoriza-
dos, parques publicos, etc.).

Por ultimo, conviene puntualizar que el acceso y la permanencia de los jévenes en el proyecto se pueden
ver condicionados en ocasiones por algunas barreras habituales en contextos de vulnerabilidad, como pue-
den ser lainseguridad inicial, las responsabilidades domésticas o la incompatibilidad horaria derivada de los
trabajos informales que en ocasiones llevan a cabo los jovenes, especialmente los de edad mas avanzada.
Para paliar estas dificultades, el equipo técnico implementa estrategias de flexibilizacion horaria, acompa-
namiento familiar y seguimiento personalizado. Este ultimo aspecto se lleva a cabo tanto a través de la ob-
servacion continuada (es decir, el equipo técnico conoce a la perfeccion a las personas que deben acudir a
cada sesion y son capaces de identificar facilmente si alguien no ha acudido) como a través de registros de
asistencia para determinadas actividades (ej. excursiones, visitas culturales, etc.), lo que también ayuda a
ajustar el proceso segun las trayectorias y necesidades emergentes de cada joven.

2.2. Enfoque de la investigacion

El presente trabajo es fruto de un proceso de investigacion evaluativa (Pérez, 2009; Escudero, 2016) desarro-
llado bajo el enfoque de métodos mixtos (Creswell & Creswell, 2022) en el que se optd por un disefio paralelo
convergente a través del cual se consultd, mediante técnicas cuantitativas y cualitativas, al conjunto de actores
involucrados en el proceso de intervencion artistica comunitaria desarrollado en CINJUDESCO: equipo direc-
tivo, formadores y adolescentes. Se empled, por tanto, un muestreo intencional no probabilistico.

Conrelacion a la parte cuantitativa, se disefié un cuestionario dirigido a evaluar el impacto del arte comu-
nitario. Esta herramienta agrupo los indicadores propuestos por Matarasso (1997) y la Health Development
Agency (2000), citados en Lopez (2016), a los que se sumaron también los empleados por Williams (1997),
conformando asi un instrumento compuesto por un total de 100 items de escala Likert (1 = nada logrado; 5 =
completamente logrado) para medir las dimensiones recogidas en la tabla 1. Adicionalmente, se pregunto
para cada dimension si las respuestas senaladas aplicaban por igual tanto a adolescentes de género feme-
nino como masculino. Este instrumento de recogida de informacion fue cumplimentado por el director de
CINJUDESCO.

Tabla 1. Dimensiones analizadas mediante el cuestionario de evaluacion del impacto

N° Dimensiones
1 Desarrollo Personal

2 Cohesion Social y Capital Social

3 Empoderamiento, Autodeterminacion y Cambio Social

4 Imagen local, Identidad y Construccion de Comunidad
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N° Dimensiones
5 Imaginacion, Vision, Creatividad y Perspectivas

6 Salud y Bienestar

7 Implicacion Local

8 Creacion de Arte Publico

9 Desarrollo del Capital Humano

10 Mejora del Desempefio Econdmico

Fuente: elaboracion propia.

Para la parte cualitativa de la investigacion se procedio a realizar un grupo focal y dos entrevistas en pro-
fundidad. Ambos guiones fueron elaborados ad hoc por el investigador. El grupo focal estuvo conformado
por un total de ocho personas: del equipo directivo participaron el director, el coordinador de gestion local y
nacional y el trabajador social; del equipo de formadores se conté con los responsables de todas las practi-
cas artisticas desarrolladas en CINJUDESCO: rap literario, futbol y danza en sus diferentes modalidades
(Tabla 2). La duracion del grupo focal fue de 1 hora y 10 minutos. Los temas generales abordados en el grupo
focal fueron la experiencia profesional desarrollada en el proyecto, los impactos observados tanto en los
adolescentes como en la comunidad, las fortalezas y debilidades de la metodologia de trabajo, las posibili-
dades de transferencia y, por ultimo, los aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso.

Tabla 2. Composicién del grupo focal

N.° Puesto

1 Director

Coordinador de gestion local y nacional

Trabajador social

Formador de musica

Formador de futbol y street soccer

Formador de breakdance

Formadora de danza infantil

| N|OO|Oa| D[ W|N

Formadora de danza urbana con adolescentes

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a las entrevistas en profundidad, se seleccionaron a dos adolescentes por su dilatada trayec-
toria en la entidad y por su amplio conocimiento del resto de miembros participantes. Por un lado, se entre-
visto a un adolescente con gran participacion en las clases de rap literario, futbol y breakdance. Por otro lado,
se entrevisto a una adolescente participante en las clases de danza urbana. La duracion media de las entre-
vistas fue de 40 minutos. En ellas se abordaron cuestiones como el significado personal del arte en sus vi-
das, las transformaciones personales percibidas gracias a la participacion en CINJUDESCO, la dimensién
comunitaria o relacional y el sentido o expectativas de futuro.

2.3. Analisis de datos

La informacion cuantitativa recolectada mediante el cuestionario fue organizada y analizada a través del
software Microsoft Excel. Para cada dimension se calculd el promedio de las puntuaciones permitiendo ver
cuales son, a juicio del director, las dimensiones en las que la intervencion artistica comunitaria desarrollada
por CINJUDESCO tiene un mayor o menor impacto.

En cuanto a la informacion cualitativa, esta fue organizada y analizada con el software ATLAS.ti. En una
primera fase se realizd la transcripcion del grupo focal y de las dos entrevistas aplicadas a adolescentes.
Posteriormente, se llevo a cabo un analisis tematico del que se extrajeron los principales verbatims. Dichos
hallazgos, integrados con el resto de la informacion obtenida, posibilitaron un ejercicio de triangulacion de
fuentes, lo que favorecio el contraste y la validacion de diferentes perspectivas relacionadas con el fendme-
no estudiado.

2.4. Consideraciones éticas

Este estudio no tuvo un enfoque experimental y se evitd cualquier intervencion que pudiera afectar la dig-
nidad o autonomia de los informantes clave, asi como exponerlos a riesgos, malestares o estrés (Giménez,
2014). De acuerdo con la legislacion estatal espafiola sobre proteccion de datos (Ley Organica 3/2018, de
5 de diciembre), se obtuvo siempre el consentimiento informado necesario y se garantizo el respeto a la
privacidad y el anonimato de los participantes, asi como la confidencialidad de sus respuestas. La
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aplicacion del cuestionario, asi como la realizacion del grupo focal y de las entrevistas fueron acordadas y
autorizadas directamente con los informantes tras exponer su contenido y los objetivos y usos de la infor-
macién recabada.

Tabla 3. Ficha técnica de la investigacion

Impacto de una intervencion artistica comunitaria en la vida de adolescentes en contextos de

Objeto vulnerabilidad social

Mixta. Cuantitativa y cualitativa
Metodologia Investigacion evaluativa: disefio paralelo convergente
Muestreo intencionado no probabilistico

Cuestionario de impacto de la intervencion comunitaria dirigido al director (1)
Técnicas Grupo focal con equipo directivo y formadores (1)
Entrevistas en profundidad a adolescentes (2)

Equipo directivo, formadores y adolescentes participantes en el Centro Infantil y Juvenil para el

Fuentes de informacion | o610 Comunitario (CINJUDESCO)

Recogida de informacion | Durante el mes de agosto de 2025

Software de analisis estadistico “Microsoft Excel”

Tratamiento de datos Software de analisis cualitativo ATLAS i

Fuente: elaboracion propia.

3. Resultados

A continuacién se muestran los resultados obtenidos. Con el objetivo de presentar un orden légico en la
exposicion de los mismos se ha optado por presentar la informacidon en un orden jerarquico descendente,
partiendo del impacto percibido por el director de la entidad en las diferentes dimensiones analizadas, si-
guiendo con las percepciones recabadas del resto del equipo directivo y los formadores en el grupo focal y,
por ultimo, las opiniones de los adolescentes entrevistados.

3.1. Impacto de CINJUDESCO desde el punto de vista del director

La intervencion artistica comunitaria implementada por CINJUDESCO se percibe como exitosa en el logro
del desarrollo del capital humano y en la creacion de arte publico, asi como en el fomento de la cohesion
social, el desarrollo personal y la mejora de la implicacion local en el territorio. Sin embargo, persisten dos
puntos débiles: contribuir de forma significativa a la mejora en el desempefio econdémico de los jovenes a los
que se dirigen las diferentes actuaciones, asi como alcanzar una verdadera mejora en la salud y bienestar de
los participantes. En un punto intermedio se situarian las puntuaciones vinculadas a la imaginaciony la crea-
tividad, al empoderamiento, la autodeterminacion y a la mejora de la imagen local. La figura 2 sintetiza los
promedios de cada una de las dimensiones analizadas.

Desarrollo del Capital Humano @5
Creacién de Arte Publico @5
Cohesion Social y Capital Social ® 4.36
Desarrollo Personal @ 423
Implicacién Local @4
Imaginacion, Vision, Creatividad y Perspectivas @ 3.86
Empoderamiento, Autodeterminacion y Cambio Social ® 3.71
Imagen local, Identidad y Construccion de Comunidad @ 3.66
Salud y Bienestar ® 225
Mejora del Desempefio Econémico @ 1.33

Figura 2. Promedios del cuestionario de evaluacion
Fuente: elaboracion propia.

Ademas, en ninguna de las dimensiones se perciben diferencias en funcion del género de los adolescen-
tes, por lo que las respuestas del director aluden por igual a jovenes de género masculino como femenino.

3.2. Impacto de CINJUDESCO desde el punto de vista de los profesionales involucrados

Las personas que participaron en el grupo focal quisieron dejar claro desde el primer momento las condicio-
nes o problematicas estructurales del entorno, haciendo hincapié en la idea de que intervenir en un territorio
atravesado por tantas problematicas estructurales resulta verdaderamente complejo.
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En este barrio ocurre de todo. Hay mucha pobreza, hay violencia, armas, drogadiccion, desigualdad,
falta de empleo, j6venes que no van a la escuela, personas sin hogar, problemas con la limpieza, cha-
vales con sus familiares encarcelados... Todos los problemas que te puedas imaginar les tenemos
aqui (Grupo focal - Formador de musica).

A pesar de estas dificultades, los participantes coincidieron en sefalar que CINJUDESCO se ha consoli-
dado como un espacio seguro y protector, donde los adolescentes pueden expresarse libremente, desarro-
llar habilidades socioemocionales y establecer vinculos significativos.

Los jovenes vienen aqui y desconectan, que no es poco. Acuden a los diferentes talleres y se rien,
comparten sus inquietudes y se sienten escuchados. Para nosotros eso ya es suficiente. Muchos de
ellos vienen aqui todas las tardes y participan en absolutamente todos los talleres. De alguna forma,
aqui consiguen escapar de la realidad que hay fuera (Grupo focal - Coordinador local).

No obstante, también reconocieron los limites de la intervencion frente a problematicas estructurales de
caracter macro.

Cambiar la situacion del barrio es muy complicado. Las condiciones econémicas son muy duras y
nosotros no tenemos capacidad para cambiar eso. Mejorar las condiciones de vivienda o la situacion
economica de las familias es algo que nos supera. Es una lastima porque sabemos que muchos de los
adolescentes que vienen aqui, por muy buenos que sean en lo suyo, se enfrentan a esas dificultades.
Es muy complicado. (Grupo focal - Formador de breakdance).

Metodolégicamente, el trabajador social destaco la cercania y la constancia como rasgos distintivos de
la intervencion realizada en CINJUDESCO, y sefialé que la intensidad del acompanamiento que ofreceny su
flexibilidad para atender las demandas de los adolescentes y sus familias son algunas de las claves de los
logros alcanzados.

Gran parte del éxito se debe a la implicacion de todos los que estamos aqui sentados. Estamos prac-
ticamente todos los dias con los jovenes. Saben que pueden acudir a nosotros para cualquier cosa.
Las actividades que ofrecemos son las que ellos nos piden, y si nos sugieren algo nuevo, tratamos de
organizarlo. Pero siempre vinculado al arte, en cualquiera de sus formas. También sus familias saben
que cuentan con nuestro apoyo. Al final nos conoce todo el mundo, o que nos ha convertido en un
punto de referencia en el barrio (Grupo Focal - Trabajador social).

De cara a los procesos de transferencia y sostenibilidad, los participantes resaltaron que la replicabilidad
del modelo depende menos de grandes recursos econoémicos que de la motivacion de los equipos y la exis-
tencia de espacios adecuados.

Para llevar este proyecto a otros lugares lo mas importante es creer en él y apostar de verdad. Se ne-
cesita un espacio adecuado con lo basico para trabajar, pero el principal recurso es el arte y el com-
promiso de las personas. No hace falta mucho mas (Grupo focal - Formador de futbol).

Finalmente, se destaco el valor de los aprendizajes generados tanto a nivel personal como profesional.
Los formadores refirieron haber mejorado sus capacidades de gestion, planificacion y evaluacion, al tiempo
que reconocieron un aprendizaje constante de parte de los propios adolescentes.

Aprendemos de los adolescentes lo mismo 0 mas que ellos de nosotros. Ha sido un placer llevar tan-
tos anos en esto. Ademas, como equipo también hemos crecido: ahora sabemos presentar proyec-
tos, evaluar lo que hacemos y planificar mejor. Este espacio nos ensefa continuamente (Grupo focal
- Director).

3.3. Impacto de CINJUDESCO desde el punto de vista de los adolescentes

Los adolescentes entrevistados coinciden en que el arte representa para ellos y sus compareros y compa-
feras una via de expresion emocional y un espacio de libertad frente a las tensiones del entorno. Es decir, no
consideran que las actividades artisticas sean unicamente de caracter recreativo, sino también un medio
para comunicar lo que no logran decir con palabras.

Para mi el arte es una forma de sacar lo que siento. A veces me cuesta hablar de lo que me pasa, pero
cuando lo escribo enla libretay lo rapeo me sale mas facil. Y diria que al resto de companeros les pasa
lo mismo (Adolescente 1).

Cuando estoy aqui bailando no pienso en otra cosa. Me encanta estar con mis companeras. Y las mo-
nitoras son estupendas también (Adolescente 2).

Respecto a sus transformaciones personales, los adolescentes aluden a cambios significativos en su
autoconfianza, en la regulacion de sus emociones y en su capacidad de interaccion social. Reconocen que
las actividades artisticas fortalecen su autoestimay los hacen sentirse capaces de asumir nuevos retos.

Antes me metia en bastantes peleas en el colegio. No tenia mucha paciencia con la gente que me caia
mal. Me han expulsado varias veces del colegio. Por suerte, aqui estoy aprendiendo a controlar un
poco mis nervios y a respetar a los demas. Ademas, los monitores me ayudan también con las tareas
de la escuela. He mejorado mucho gracias a ellos (Adolescente 1).
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Antes era muy timida, pero ahora hasta disfruto cuando tenemos que actuar. Me gusta que la gente
vea los bailes que preparamos (Adolescente 2).

Ambos adolescentes valoran también el espacio de CINJUDESCO como un lugar de encuentro y de so-
cializacion donde es posible establecer vinculos de amistad y fortalecer el sentido de pertenenciay la cohe-
sion social.

He conocido a muchos amigos. Con el parche [grupo] de rap hablo casi a diario. Nos llevamos muy
bien. Son todo gente de la zona (...) Gracias a las clases de rap en las que nos juntamos y a los festiva-
les que hemos hecho todos juntos me siento mas parte del barrio (Adolescente 1).

En las clases de baile nos ayudamos entre todas. No es sélo venir a hacer una actividad. Hablamos
entre nosotras, nos contamos nuestros dias en la escuela... (Adolescente 2).

Por ultimo, la participacion de los adolescentes en los diferentes talleres artisticos ha conseguido provo-
car en ellos unas expectativas de futuro mas optimistas.

No sé qué va a ser de mi futuro. Estudiar no me gusta mucho. Dentro de unos afios lo que si me gus-
taria es seguir con el parche [grupo de rap]. Grabar canciones, hacer eventos, viajar... algo asi para
intentar ganarnos la vida (Adolescente 1).

Espero poder seguir bailando. También me gustaria intentar estudiar. Creo que algo relacionado con
cuidar a las personas. Quiza enfermeria o algo asi. Pero sin dejar de bailar (Adolescente 2).

4. Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion confirman el valor del arte como herramienta pedagdgicay
comunitaria en procesos de inclusion social y acompanamiento a adolescentes en contextos de vulnerabili-
dad. Los hallazgos coinciden con los planteamientos de Gil-Gayo et al. (2023) y de Gémez-Restrepo et al.
(2022), quienes también concluyen en sus trabajos de campo que la participacion de los jévenes en diferen-
tes practicas artisticas ha tenido efectos positivos en su bienestar emocional y en la salud mental, en la co-
hesion grupal y en el desarrollo de habilidades socioemocionales. Del mismo modo, Grané (2019) y Grané et
al. (2017) evidenciaron que las practicas de arte urbano y muralismo, cuando se enmarcan en procesos de
educacion comunitaria, fortalecen el sentido de pertenencia y la identidad colectiva, promoviendo dinami-
cas de empoderamiento juvenil y participacion ciudadana. Conviene sehalar también las similitudes de es-
tos resultados con los planteados por Laforgue (2018) en lo relativo al uso del rap como herramienta
educativa.

Estos resultados también se alinean con las conclusiones de Mayo (2017), quien sostiene que la artetera-
pia en contextos sociales permite detectar problematicas emocionales y generar espacios de observacion
e intervencion primaria, asi como con las propuestas de Fernandez (2017), que demuestran el potencial del
arte para la prevencion de la violencia y la transformacion de conductas en jovenes expuestos a situaciones
de riesgo.

Por consiguiente, este estudio de caso permite apuntar, en consonancia con la tesis formulada por
Fancourt (2026), que el arte puede entenderse como un quinto pilar de la salud, en tanto que en el caso ana-
lizado se asocia a mejoras en dimensiones emocionales, relacionales y comunitarias del bienestar, como la
autoestima, la expresion emocional, la cohesion social y el sentido de pertenencia.

Sin embargo, algunos autores plantean visiones criticas respecto a la eficacia del arte comunitario cuando
no va acompafnado de politicas estructurales de equidad y sostenibilidad. Barrera Pérez (2024) advierte que la
educacion artistica, en ausencia de un enfoque politico y transformador, puede reproducir dindamicas de des-
igualdad y exclusion, reforzando la “violencia estructural” que pretende combatir. En esa linea, se subraya la
necesidad de integrar las practicas artisticas en programas de educacion formal y comunitaria que garanticen
continuidad, recursos adecuados y articulacion con otras estrategias de intervencion social.

Con independencia de lo anterior, los beneficios que han sido observados durante el trabajo de recogida
de informacion situan al autor del lado de quienes abogan por reglamentar la prescripcion terapéutica del
arte (Guardiola & Bafios, 2020) por parte de los profesionales sociosanitarios. Estos efectos positivos po-
drian estar relacionados, al menos en parte, con el modo especifico de intervencidon que caracteriza a
CINJUDESCO a lo largo de todo el proceso, desde las estrategias de captacion e incorporacion de los jove-
nes hasta el disefio de las actividades, su organizacion temporal y espacial, su estructuracion en diversos
momentos pedagdgicos y el seguimiento y acompanamiento intensivo desarrollado por el equipo técnico.
De hecho, investigaciones internacionales previas (Wright et al., 2006) han subrayado igualmente la relevan-
cia del reclutamiento activo y de la reduccion de barreras de participacion como elementos clave para po-
tenciar el alcance y la eficacia de las intervenciones artisticas con poblacion joven. Asimismo, la apuesta
decidida por incorporar encuentros informales con los jovenes —denominados por Batool et al. (2026) como
“backstage cafés”— representa una fortaleza indudable del proyecto, ya que contribuye a generar confianza
y compromiso, ademas de facilitar la obtencion informal de valoraciones y retroalimentacion sobre la marcha
de las sesiones.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra el reducido numero de participantes, especial-
mente de adolescentes. Ademas, la dimensidn cuantitativa contdé unicamente con un informante —el direc-
tor del centro—, lo que restringe la diversidad de perspectivas del equipo directivo. Estas limitaciones se
explican, en parte, porque el trabajo de campo se enmarco en un programa de investigacion que tuvo una
duracién de un mes, lo que condiciond la posibilidad de ampliar la recogida de datos y de aplicar
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instrumentos complementarios. No obstante, dentro de las condiciones temporales y logisticas disponibles,
se realizé un esfuerzo riguroso por captar el mayor numero de percepciones posibles de los principales ac-
tores del proceso —equipo directivo, formadores y adolescentes—, asegurando asi la representacion, en la
medida de lo posible, de todas las partes implicadas.

De cara a futuras investigaciones seria recomendable ampliar el nimero de cuestionarios y entrevistas,
incluir otros actores comunitarios e institucionales, y aplicar disefos longitudinales que permitan evaluar la
sostenibilidad del impacto a medio y largo plazo. Asimismo, una linea de trabajo especialmente relevante
seria incorporar la perspectiva de las familias de los adolescentes, con el fin de comprender de manera mas
integral como las transformaciones personales y sociales generadas por el arte se reflejan en el entorno fa-
miliar y comunitario. De igual forma, se propone profundizar en el estudio del impacto diferencial de cada
disciplina artistica —rap, danza, muralismo o futbol freestyle— sobre dimensiones especificas del desarrollo
personal y comunitario.

En cualquier caso, las dimensiones de evaluacion examinadas en este trabajo, igualmente sefaladas en
investigaciones internacionales recientes (Havsteen-Franklin et al., 2025), han resultado ser especialmente
pertinentes para analizar el impacto de las intervenciones artisticas comunitarias en el bienestar emocional
de la juventud. En consecuencia, se recomienda a investigadores y profesionales que adopten estas dimen-
siones como referentes en futuros procesos de evaluacion, atendiendo igualmente a las conclusiones de la
revision sistematica de Williams et al. (2023) en la que se sefala que numerosos estudios han identificado
dificultades entre los jovenes para responder a cuestionarios y otras medidas estandarizadas. De ahi que en
el contexto comunitario resulte aconsejable no basar la evaluacion unicamente en escalas de bienestar, sino
reconocer también el valor de la evidencia cualitativa y de las narrativas producidas por los propios jovenes,
como se ha hecho en este trabajo.

5. Conclusiones

La presente investigacion se suma al conjunto de literatura académica que defiende la intervencion ar-
tistica comunitaria como herramienta eficaz para la inclusion social, el desarrollo personal y la construc-
cion de ciudadania entre adolescentes que viven en contextos de alta vulnerabilidad social. La experien-
cia del Centro Infantil y Juvenil para el Desarrollo Comunitario (CINJUDESCO) en Bogota evidencia que
practicas como el rap literario, la danza urbana, el futbol freestyle y el muralismo trascienden su funcion
recreativa para convertirse en dispositivos pedagogicos y de transformacion social. Estas expresiones
artisticas favorecen procesos de autoconocimiento, fortalecen la autoestima, la regulacion emocional y
el sentido de pertenencia al tiempo que promueven valores de cooperacion, respeto y convivencia pa-
cifica, fortaleciendo asi la resiliencia juvenil ante entornos de adversidad. Asimismo, la forma de organi-
zar y desarrollar todas las fases de las intervenciones constituyen en si mismas buenas practicas que es
posible transferir a otros procesos comunitarios artisticos. No obstante, persisten limitaciones estruc-
turales que dificultan la ampliacidon del impacto de estas intervenciones hacia dimensiones macro, tales
como la desigualdad econdmica o la falta de oportunidades educativas y laborales. En consecuencia, se
subraya la necesidad de fortalecer la evaluacion y sistematizacion de las practicas artisticas, de modo
que se puedan identificar con mayor precision los factores que potencien su eficacia y garanticen su
sostenibilidad a medio y largo plazo. Asimismo, resulta esencial integrar estas iniciativas en las politicas
publicas de juventud y desarrollo social, fomentando redes interinstitucionales que multipliquen su
alcance.
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