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El software aplicado ha ido incorpordndose paulatinamente a la gestion de la
fabricacion de productos audiovisuales en Espana, aunque dista mucho de la implantaciéon
existente en ofros paises con una destacada industria audiovisual. A continuacién
infentaremos desgranar la evolucidn sufrida en la gestion de la produccién audiovisual hasta
llegar al uso de las actuales herramientas informdticas.

Introduccién

La fabricacion de un producto audiovisual ha sido concebida por algunos autores
como un proceso dotado de cierta singularidad, en el que intervienen una serie de factores
que implican una aleatoriedad que supone, sin duda, parte de la especificidad que
caracteriza a la produccidn audiovisual. La posible inexactitud en el conocimiento de ciertos
datos, inherente al propio proceso de fabricacidn y comercializacidn del producto
audiovisual, conlleva una dosis de incertidumbre que en otros sectores ajenos al que ahora
abordamos, podria tener rango de error, fallo o ausencia de profesionalidad en las personas
responsables.

Efectivamente, si la informdtica habia servido en la industria en general para
sistematizar los procesos de produccidn, eliminando riesgos y ganando en rapidez, spor qué
no aplicarla al audiovisuale Asi, desde hace relativamente poco tiempo se han ido
adaptando programas informdticos usados en empresas que no pertenecen al sector
audiovisual, para después crear directamente herramientas especificas del campo del cine
y la televisién.

Este texto intenta descubrir el uso que se hace de los programas informdticos en la
gestion de la produccién audiovisual. Para ello, se hard una descripcidén de los métodos
utilizados desde los inicios de la industria cinematogrdfica hasta llegar a las herramientas
informdticas actuales, concluyendo con unas consideraciones acerca de la validez de
dichas aplicaciones.

Los métodos cldsicos de gestion de la produccién audiovisual

Cuando se habla de gestion de la produccion, el profano debe entender por tal los
procesos mediante los cuales se organiza la fabricacidon de un producto, desde un punto de
vista puramente técnico. En la gestidn de una produccién audiovisual no deberian utilizarse
valores artisticos, de manera que la informacidn tratada en un proceso como éste pueda ser
objetivada al mdéximo. Para los gestores de una produccién los actores deben convertirse en
numeros, al igual que los técnicos, las cdmaras, el soporte sobre el que se impresiona la
imagen, el material de efectos especiales, etfc.

En general, en una produccion audiovisual estdndar nos referimos a la gestién cuando
hablamos de escritura y formateo de guiones, desgloses, planes de trabajo, elaboracion de
presupuestos, creacién de partes, seguimiento del gasto, realizacion de pagos, etc.



En lo referente a la escritura de guiones hay que resenar que la manera de escribir los
textos no ha sido siempre la misma. Cada autor tenia su estilo para redactar sus ideas, no
existia un formato unificado, partiéndose incluso de textos literarios directamente. Los
técnicos cinematogrdficos estadounidenses fueron los primeros en estandarizar la forma de
escribir guiones de cine y television, lo cual llevé a un Unico modelo que sustituyd a las
variantes anteriores. El formato propuesto disponia el texto en dos columnas. En una de ellas
se describia la accidn y los efectos técnicos necesarios, y en la ofra se transcribia el texto
destinado a los didlogos. En Europa, sin embargo, no se adoptd ese modelo y se prefirié el
formato a una Unica columna, situando entre paréntesis las acotaciones referidas a la
accién y ala técnica, en su caso.

Los desgloses vienen dados a través de la informacién extraida desde el guidn, es
decir, todo lo necesario para la realizacion del producto debe ser entresacado de la
materia prima con la que se cuenta: el guidn; el vestuario, el atrezo, los personajes, los
especidlistas y la figuracién, los efectos especiales y de maquillgje, los vehiculos y animales
de escena, los medios técnicos especiales, las notas especificas para el equipo de
produccién, etc. Hay que tener muy en cuenta que «cualquier olvido o error en este trabajo
de desglose se fraduce en el momento de la grabacién-filmacion en pérdida de tiempo vy,
consiguientemente, en aumento del costo o pérdida de la calidad».; Dicha informacion

puede estar presente directamente en el texto o, por el contrario, es necesario entresacarla
de una manera indirecta, en virtud de la experiencia y los conocimientos de la persona
encargada de readlizar el desglose. De todo ello se foma nota en la hoja de desglose,
utilizando una por cada secuencia mecdnica y consignando ademds el nUmero de pdginas
de guidn que comprende, el efecto requerido (dia o noche) vy si la secuencia se desarrolla
en el exterior o en el interior de un local, casa o decorado construido a tal efecto.

En lo referente a los planes de rodaje, recordemos que su ejecucidn es el resultado de
la acomodacidén de las secuencias mecdnicas en un periodo de tiempo determinado. En un
principio se realizaban a mano, en tinta china, con toda la lentitud que ello conllevaba. Mds
tarde, se comenzaron a usar unos impresos a modo de plantilla, que si bien no eliminaban el
pesado trabajo de repetir el plan en cuanto habia algin cambio, si que ahorraban mds
tiempo al partir de un modelo ya establecido y que se podia multiplicar mediante fotocopia.

En estos impresos se escribia toda la informacién necesaria para el rodaje de la obra.
Cuanto mds exhaustivo fuera ese modelo, mayor informacién contendria y serviria mejor a la
funcion para la que fue creado. Asi, solia presentarse dividido en columnas verticales en las
gue se indicaban los dias de rodaje, el efecto requerido (dia-noche), las localizaciones en la
que se enconfraba cada escenario, los propios decorados, los planos o secuencias a rodar,
el numero de planos, los personajes principales y secundarios, la figuracion, el atrezo y las
notas que el equipo de produccidn considerara necesarias (trucos, efectos, grias, etc.). En
horizontal se realizaba un cuadriculado o rayado donde se situaba toda la informacién que
correspondia a cada columna.

Los profesionales que llegaron a Espana procedentes del confinente americano
trajeron consigo un método nuevo que mejoraba en gran manera el sistema implantado en
nuestro pais. Este procedimiento consiste en utilizar unas tiras de cartdn en la cuales se
escribe la informacién extraida del guién e intfroducida en cada hoja de desglose: nUmero
de secuencia, nUmero de pdginas de guidn (en octavos de pdgina), efecto (dia-noche), los
personajes que intervienen y la figuracion necesaria. Cada ftira corresponde a una
secuencia mecdnica y suele ser de diferentes colores, que de manera arbitraria representan
un tipo de decorado y un efecto: exterior-dia, exterior-noche, interior-dia e interior-noche. Se
adjudica un color cada a uno de los binomios mencionados, identificando rdpidamente
gué decorado y efecto corresponden a cada secuencia.

Una vez que se han intfroducido todos los datos en las tiras de colores, éstas se agrupan
siguiendo los criterios racionales desde la perspectiva de la producciéon: agrupaciéon de
escenarios y concenfracion de sesiones de trabajo de los actores. Cuando se ha
conseguido agrupar todas las tiras, se colocan en una carpeta rigida, dividida en partes o



cuerpos que pueden ser cuatro, seis u ocho, y que tiene la capacidad de plegarse sobre si
misma, ocupando un espacio reducido.

Este método de planificacion de la produccidn tiene ventagjas, ya que quedan
reunidas todas las tiras que conforman el plan de trabajo, pudiendo observar de un golpe
de vista, si una planificacién es, en principio, vdlida. Ademds, y como mayor virtud, la
posibilidad de cambio de plan es rdpida y limpia, puesto que sélo habria que sacar de la
carpeta la tfira o tiras correspondientes y, bien colocarlas en la nueva ubicacion, bien
eliminarlas directamente, segun el caso.

El presupuesto se elabora a través de varias coordenadas, como son el plan de
frabajo, el desglose de localizaciones y el coste de los actores protagonistas y el director,
entre otras. Hay que diferenciar claramente el presupuesto realizado en la fase de
preproduccion del efectuado en la fase de preparacion del rodaje o grabacién del
producto; el primero tiene mayor nivel de imprecisién que el segundo, al encontrarse en una
fase anferior y disponer de datos menos concretos que el segundo (contrataciones de
actores en firme, listado completo de localizaciones, contratacién del equipo técnico y de
los proveedores, etc.).

Respecto a su confeccidon hay que decir que, en el caso espanol, se ha intentado
reunir en un modelo todos los elementos que intervienen en la produccién, dividiendo la
totalidad del proceso productivo en diferentes capitulos que a su vez se desglosan en
partidas presupuestarias, para poder calcular el coste de una manera mds concreta y
efectiva. Llegado el momento de enfrentarse con el cdiculo, una vez que se dispone del
modelo a seguir, se debe acudir al conocimiento técnico para poder ir cumplimentando
todas las partidas que conforman el presupuesto, realizar el resumen de los capitulos y por
Ultimo obtener la cifra global del presupuesto.

Y en lo referente al seguimiento del gasto y su respectivo control, corresponde al
director de produccién llevarlo a cabo, en colaboracién directa con el departamento de
contabilidad de la produccion. Observando un especial cuidado en este apartado se
podrdn descubrir las posibles desviaciones del presupuesto y asi intentar dar soluciones
acertadas a tiempo.

Un poco de historia

El italiano Libero Solaroli ya hablaba en su manual Cémo se organiza un film de los
métodos que se usaban cuando él se dedicaba a la produccién de peliculas, en los anos
treinta. Aqui reproducimos unas lineas que pueden explicar mejor dicho proceso artesanal:

«Se trata de andadlizar con detenimiento el guidn para determinar
todos los elementos que serdn necesarios para el rodaje (...); bastan
dos cosas solamente: un poco de buena voluntad y unas cuartillas de
papel cuadriculado...n 9

Y un poco mds adelante:

«El grdfico podrd hacerse primero con Idpiz y luego, una vez
corregido y completo, se hard reproducir por un dibujante en tinta
china y en papel adecuado para poderlo fotocopiar en caso de
necesidad.y 3

Esta prdctica de realizar los desgloses y los posteriores planes de trabajo "a mano” era
normal en los anos treinta y se mantuvo durante décadas como Unico método para la
planificacion de la produccién en todo el mundo. Obviamente, la lentitud de este proceso
manual y la imposibilidad de correccidn de los planes de trabajo segun iba transcurriendo el



rodaje de la pelicula, hacian de éste un método rudimentario. Si era necesario cambiar el
plan de rodaje, aunque sélo fuera por un dia, habia que rehacer todo el trabagjo,
descartando por completo el anterior plan y redibujando uno nuevo tal y como describia
Solaroli en las lineas precedentes.

Este método perdurd en Espana hasta bien entrada la década de los setenta, e
incluso podriamos decir que aun existen personas que, lejos de integrarse en la légica
evolucién, todavia utilizan estas técnicas para planificar y controlar la gestion en la
fabricacion de sus producciones audiovisuales.

En la década de los sesenta, en los Estados Unidos se introdujeron algunas variaciones
gue hacian menos dificultosa la gestién de los proyectos audiovisuales. La planificacién del
frabajo en tiras de colores insertas en carpetas plegables supuso un ahorro importante de
tiempo y una mds facil visualizacién de los planes de rodaje.

Este modus operandi llegd a Espana en los anos setenta y convividé con la mencionada
planificacion a mano durante toda la década y parte de la siguiente.

A principios de los ochenta, el desarrollo de la informdtica conduce a los ordenadores
personales, de pequeno tamano y con prestaciones bastante limitadas. Con esta
posibilidad, se introdujeron poco a poco herramientas que permitian la gestion de datos de
manera mds eficaz: desde los procesadores de texto hasta las bases de datos, pasando por
las hojas de cdlculo. Como suele ser habitual, estos avances llegaron mds tarde a nuestro
pais, a principios de los anos noventa, de la mano de profesionales que habian trabajado en
Estados Unidos. Timidamente se fueron dando a conocer estas aplicaciones en el sector
audiovisual, y, en la actualidad, cada vez son mds utilizadas por los profesionales que
frabajan en Espana.

La gestion informatizada de la produccion audiovisual

La informatizacién de la gestion de la produccidon audiovisual comprende Ia
aplicacion del tratamiento automdtico de la informacién utilizada en un proceso de
creacién de bienes realizados sobre un Unico soporte aptos para ser consumidos a través de
los diferentes canales dispuestos para ello.

Las aportaciones de las aplicaciones informdticas delben permitir la incorporacién de
los diferentes aspectos que intervienen en la produccion: econdmicos, comerciales,
artisticos, organizativos y técnicos, asegurando el incremento de la productividad,
posibilitando la diversidad de productos y facilitando la integracién con el resto de los
sistemas establecidos. La correcta utilizacién de la informdtica debe ayudar a ese objetivo
de minimizacién de riesgos, aportando la seguridad de los frios datos informdaticos. El gasto
de una produccion informatizada puede ser controlado de manera exhaustiva, evitando
desviaciones innecesarias del presupuesto. El tiempo de readlizacidn de un proyecto
audiovisual y el coste consiguiente pueden ser presentados sin problema al promotor del
producto, traduciendo a un lenguaje comprensible para él los materiales utilizados en la
confeccién de dicho producto: guidn, actores, equipo técnico, decorados, atrezo, etc.

Desde un punto de vista puramente de la gestion de la produccién podriamos
efectuar una tipologia del software que puede intervenir en la fabricacion de obras
audiovisuales, dentro de la cual se incluirian programas como los que a continuacion se
relacionan:

- Software para la planificacién de la produccion

o Formateo de guiones



Scripfor®, Finoldroff®, Scripfwore®, Movie Masterg), Colloborofor®, Script
Thingg, MovieMagic Screenwriterg, Side by Sideg, Script Wizardg,
Cineprojectg.

o Planificacién de rodaje / grabacion

MovieMagic Scheduling®, Film Projecf®, Cine Projecf®, Production Manager
Schedulerg,Dot  Zero Schedulingg, Mactoolkit Schedulingg,  Filmworks
Schedulingg, , Turbo A/Dg,.

- Software para la previsidén y control del gasto

MovieMagic Budgetingg, Turbo Budgetingg, Easy Budgetg, Production
Manager Budgefer®, Dot Zero Budgeﬁng®, Mactoolkit Budgeﬁng®, Filmworks
Budgetingg, Power Bidg, Microsoft Excelg).

- Software integral

Filmmaker Softwareg, Produsoftg, Movie Baseg, Cinergy 2000g, Gorillag,.

(En este apartado se incluye un tipo de programas que realizan tareas de las
tres fases descritas, configurdndose como una integracién de todas ellas).

Software para la planificacién de la produccién

Dentro del software para el formateo de guiones se incluyen aquellas aplicaciones
basadas en procesadores de texto, que sirven para dar una forma estandarizada al guidn
de la obra audiovisual. En Espana no existe una tfradicién de escritura de guiones siguiendo
unas pautas marcadas para todos, sino que cada cual fiene una forma diferente de ver el
guidn de una obra audiovisual. Sin embargo, en Estados Unidos la estandarizaciéon de la
produccién audiovisual comenzd por la aceptacion de un formato uniforme para todas las
obras. Asi, antes de la llegada de la informdtica al proceso de produccidn audiovisual ya se
contaba con una manera formal de escribir los guiones, y con el inicio del uso de los
procesadores de texto se recalcd esa necesidad de un Unico modo de escribir los textos
audiovisuales.

Cuando nacieron los programas de formafeo de guiones partieron de esa idea
preconcebida, e intentaron hacer mds facil y rdpida la manera de plasmar en palabras las
ideas de los guionistas. Estas aplicaciones cumplen dos objetivos fundamentales como son el
respeto del formato estandarizado del guién y la capacidad de extraccidén de datos que
sirva en etapas posteriores del proceso, todo ello en pro a la minimizaciéon de tiempos y de
esfuerzos de las personas que conforman la produccién audiovisual.

En un segundo apartado se pueden encuadrar las aplicaciones basadas en bases de
datos relacionales, que sirven para ejecutar los planes de rodaje / grabacion. Si en las
formas cldsicas se plasmaban aquéllos en un papel de grandes dimensiones, en primera
instancia, y mds tarde se imponian las tiras de colores insertadas en carpetas de
planificaciéon, con la llegada de la informdtica este basamento seria respetado. Debido a los
buenos resultados que venia ofreciendo el sistema de tiras de colores, los estadounidenses
no quisieron perderlo de vista y lo que hicieron fue llevar al campo de la informdtica esa
herramienta que tanto les habia ayudado hasta el momento.

Habia que mecanizar todos los datos que en el sistema tradicional se intfroducian
escribiendo en Idpiz sobre las hojas de desglose y posteriormente sobre las tiras de colores. Es
decir, se duplicaban las tareas a realizar, con la consiguiente pérdida de tiempo, y eso es lo



gue se debia evitar con la aparicidn de la informdtica, que debia tratar los datos
introducidos en una Unica ocasion, para ahorrar asi tiempo y aumentar ademds la fiabilidad
de las notas infroducidas. Esto se consiguié solucionar rdpidamente al crear una base datos
relacional con todo lo necesario para la planificacién de la produccién, en la que una vez
gue se escribia algo automdticamente se incorporaba al programa, que lo podia recuperar
y distribuir hacia las tiras de colores, formando parte de la informacién que se incluia en ellas.

Una vez que se habia conseguido agilizar la introduccién de los datos era necesario
relacionarlos con un calendario en el que se habria de insertar el plan de rodaje creado.
Con una fecha de inicio y sabiendo los dias que debian ser inhdbiles dependiendo de las
circunstancias particulares de cada zona y especificas de cada producto (fiestas locales y
nacionales, jornadas dedicadas al transporte del personal técnico y artistico, dias inhdbiles
por cambio de jornada, etc.), se configuraba el calendario de produccién que ajustaba el
plan de trabagjo a un tiempo concreto. De esta manera, en cada tira de separacion de
jornada figuraria la fecha de rodaje correspondiente asi como el dia del mes en cuestion. En
este caso, la informatizacidn aporta nuevamente el ahorro de tiempo al introducir
directamente en cada tira la informacién correspondiente a cada jornada de rodaje.

Por otro lado, en el sistema cldsico una vez que se habian escrito todas las tiras de
colores debian ser agrupadas segun el criterio de produccidon pertinente y luego colocarlas
en la carpeta de planificacion, dividiendo las jornadas de trabajo segun las horas disponibles
al dia y el ritmo impuesto en cada jornada, dependiendo de la complejidad de cada
secuencia. Con los programas informdticos se posibilita la agrupacién y seleccién de las tiras
segun el criterio pertinente, ordenando y reordenando en décimas de segundo un plan de
trabajo que si se recurriera al método cldsico podria llevarnos bastantes minutos e incluso
horas. Esto es importante cuando nos encontramos en pleno rodaje o grabacién del
producto audiovisual y es necesario un cambio del plan de trabajo que ha de entregarse al
equipo en un fiempo que suele ser escaso.

Software para la prevision y control del gasto

Los programas informdticos que se dedican a la prevision y control del gasto en la
produccién audiovisual realizan labores relacionadas fundamentalmente con el presupuesto
y los costes de produccién.

La obtencion de un plan de frabajo coherente es fundamental a la hora de elaborar
un presupuesto con el que se pueda decidir la continuidad de un proyecto audiovisual. Del
mismo se exitrae la informacidn necesaria para comenzar a determinar partidas
presupuestarias: la duracion del rodaje, las sesiones de los actores, la cantidad de escenarios
diferentes, los vigjes, estancias y dietas del equipo técnico y artistico, la cantidad de
personal necesario, etc., son conceptos faciimente deducibles de un plan de trabagjo
elaborado con profesionalidad.

Ofras partidas presupuestarias deben ser determinadas a partir de un infercambio de
preguntas y respuestas por parte de los dos mdximos responsables de la ejecucién del
producto, director de produccidn y director-realizador, en el que se dilucidardn cuestiones
gue tienen que ver con la manera de trabajar de éste Ultimo: si frabaja con una o varias
cdmaras, si tiene alguna predileccion por algun miembro del equipo técnico, asi como si
tiene preferencias a la hora de elegir al elenco de actores en los papeles principales;
también debe obtenerse informacién acerca de la jornada de trabajo, tanto diaria como
semanal, asi como el ritmo diario de rodaje al que puede ser sometido.

La aparicion de la informdtica llevd rdpidamente a su aplicacién a la gestion de la
produccién audiovisual, mediante el uso de programas basados en hojas de cdlculo, que
liberarian al profesional de los posibles errores derivados de los cdlculos manuales. La
conversién de las plantillas presupuestarias escritas en hojas de cdlculo fue el primer paso en
pro de la minimizacién de tiempos a la hora de elaborar un presupuesto detallado de un



producto audiovisual. Estas herramientas continlan hoy dia absolutamente vigentes y son
utilizadas por la gran mayoria de los directores de produccién del mundo entero.

El siguiente paso para facilitar ain mds el trabojo de estos profesionales era
aprovechar el uso de la informdtica que se habia dado en los programas de planificacién
de la produccidn. Ello se consiguid mediante la exportacién de datos referentes a partidas
presupuestarias derivadas de una forma absolutamente objetiva del plan de trabagjo, tales
como la sesiones de los actores, los escenarios, el atrezo y los vehiculos de escena
necesarios, la figuracién, etc.

De este modo, el control de la produccién con el uso de estas herramientas puede ser
llevado de una manera efectiva, algo necesario cuando los presupuestos que se manejan
en este tipo de productos suelen ser muy elevados.

Software integral

Los programas integrales son aquéllos que intentan englobar todas las fases del
proceso productivo, desde la escritura del guidn hasta la elaboracién de presupuestos y el
control de la produccién, pasando por el desglose y el plan de rodaje. Desde este punto de
vista integrador, la gestién de la produccion parte de la base de que una Unica persona
puede y debe ser la encargada de llevar absolutamente todo el peso de la gestion de la
produccién.

La existencia de estos paquetes integrados surgié gracias a creadores que habian
necesitado un soffware barato para gestionar sus propias producciones. Tanto en Estados
Unidos como en Europa los promotores de estos programas han sido pequenos productores
que han ufilizado las plataformas ya existentes para sobre ellas construirse sus propias
herramientas: no han necesitado de programadores informdticos porque han partido de
aplicaciones ya establecidas en el mercado, como la hoja de cdlculo Microsoft Excelg, o la

base de datos File Maker Prog, y una vez que ellos mismos comprobaron la bondad de sus

paqguetes informdticos decidieron que otros profesionales podrian disponer de los mismos por
un precio mucho mds asequible que el resto de aplicaciones especificas.

Conclusiones

En primer lugar, cabria senalar que la informdtica serd tanto mds necesaria cuanto
mayor complejidad tenga el producto que se vaya a llevar a cabo. Por tanto, siguiendo la
premisa de la economia de medios, habria que estudiar cada produccidn de manera
individualizada y no aplicar el mismo criterio para todas ellas, en el sentido de no imponer la
informdtica para todas las producciones audiovisuales, debido precisamente a esa
peculiaridad de la que estd dotado cada producto, lo cual obliga a estudiar el modo mds
eficaz para conseguir llevarlo a cabo.

Por otro lado, podriamos afirmar que las herramientas desarrolladas a partir de bases
de datos relacionales son la mejor opcidn para manejar toda la informacién que se usa en
la planificacién y los desgloses de la produccién audiovisual. El andlisis pormenorizado del
guiébn da lugar a cientos de datos que deben quedar relacionados entre si, ya que cualquier
variacion en una sola secuencia mecdnica puede significar el cambio en el resto. Por ello, es
absolutamente necesario, para minimizar esfuerzos y ahorrar tiempo y dinero, que toda la
informacion procedente del desglose sea introducida una Unica vez, evitando asi posibles
errores en las transcripciones de los elementos que componen cada una de las secuencias.

Ademds, otra funcién importantisima dentro de la planificacion es el plan de rodaje,
eje fundamental en el trabajo diario del equipo de una produccién audiovisual, y que
programas como los que hemos descrito ayudan a realizar y retocar de una forma rdpida y
sencilla, al mismo tiempo que segura. Pero esta ejecucidon de la planificacién en el



programa debe completarse, sin duda alguna, con la visualizacién de la misma en las
carpetas fabricadas a tal efecto, ya que si simplemente se imprimen en papel -como hemos
podido constatar en mulfitud de ocasiones en producciones audiovisuales en Espana- la
plasticidad y utilidad de las mismas quedaria anulada. Las empresas fabricantes deben
otorgar al usuario la posibilidad de adquirir las carpetas de planificacion, asi como las
cdpsulas coloreadas de pldstico donde van insertas las tiras de papel, para que se complete
perfectamente la conjugacidén del sistema informdtico, que permite ordenar y clasificar con
seguridad y rapidez las secuencias, con el sistema cldsico de visualizacién de las mismas en
las carpetas de planificacion.

En cuanto a la confeccidn del presupuesto, como instrumento de previsidn y control
de la produccidon audiovisual, su necesidad de operar con cantidades monetarias
asignadas a una serie de conceptos de gasto, que son reflejo de todos y cada uno de los
elementos necesarios para poder realizar el producto hace factible su manejo con la ayuda
de la informdtica, aungue no mediante las aplicaciones basadas en bases de datos, como
algunos creadores asi lo han reflejado en sus programas. Obviamente, las bases de datos
pueden servir al fin Ultimo de realizar cdlculos matemdticos que ahorren tiempo a los
técnicos encargados de realizar los presupuestos, pero es contradictorio que existiendo
herramientas especificas para ejecutar esas operaciones se utilicen otras aplicaciones
distintas, que son mdas dificiles de programar y, por tanto, de adaptar a los modelos
presupuestarios existentes en los diferentes mercados infernacionales.

Por Ultimo, respecto a las herramientas de tipo integral, habric que recalcar que
podrian ser muy Utiles para los directores de produccion, que en la fase de preproduccion
(en la que se encuentran con la Unica compania del productor) serian capaces de valorar
la materia prima de la que parten con la ayuda inestimable de esas aplicaciones,
posibilitdndoles realizar un primer plan de trabajo y un presupuesto de una manera répida y
a la vez muy fiable, y proporciondndoles mayor seguridad y velocidad en la confeccién de
los trabajos requeridos en esa fase del proceso.
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