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ES Resumen. La expansion a todos los ambitos industriales y empresariales del eco management,
esto es, la gestion de la ecoeficienciay la sostenibilidad de las empresas para mitigar sus impactos
sobre el entorno natural, ha alcanzado al sector audiovisual. El Green Shooting, que describe el
conjunto de medidas verdes implementadas en el proceso de generar un producto audiovisual,
es uno de los fendmenos mas innovadores que se estan produciendo en este campo en Espafia.
Asi, las empresas especializadas en consultoria ambiental ayudan a las empresas productoras
a gestionar la ecoeficiencia de sus procesos, aportando soluciones de asesoria, capacitacion
y tramitacion relacionadas con todos los asuntos en materia ambiental a lo largo de todas las
fases de produccion audiovisual. El proposito de este estudio es investigar a fondo, mediante una
metodologia cualitativa basada en entrevistas en profundidad, la naturaleza de las empresas de
consultoria medioambiental especializada en el sector audiovisual, dimensionar su volumen y
analizar las razones detras del significativo desarrollo que han vivido en los ultimos afios.
Palabras clave: sostenibilidad; produccion audiovisual; consultoria medioambiental;, green
shooting; objetivos de desarrollo sostenible.

=Radiography of the Environmental Consultancy to the
Audiovisual Industry in Spain: An Emerging Sector

EN Abstract. The expansion of eco-management across all industrial and business sectors, that
is, the management of eco-efficiency and sustainability of companies to mitigate their impact on
the natural environment, has reached the audiovisual sector. Green Shooting, which refers to the
set of green measures implemented during the process of creating an audiovisual product, is one
of the most innovative phenomena currently occurring in this field in Spain. Thus, environmental
consulting companies assist production companies in managing the eco-efficiency of their
processes, providing solutions in consultancy, training, and handling of environmental matters
throughout all phases of audiovisual production. The purpose of this study is to thoroughly
investigate, through a qualitative methodology based on in-depth interviews, the nature of
environmental consulting companies specialized in the audiovisual sector, assess their size, and
analyze the reasons behind the significant development they have experienced in recent years.
Keywords: sustainability; audiovisual production; environmental consultancy; eco management;
green shooting, Sustainable development goals.
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1. Introduccion

El Green Shooting es una manera sostenible de hacer cine y television que implica la sistematizacion
de la informacion sobre buenas practicas de sostenibilidad en la cadena de valor de la actividad
audiovisual a lo largo de todas sus fases: preproduccion, produccion, postproduccion, distribucion,
exhibicion y consumo (Lopera-Marmol y Jiménez-Morales, 2021). Describe, por tanto, el conjunto
de medidas “verdes” implementadas en el curso de generar un producto audiovisual y requiere de
una adecuada gestion medioambiental de los procesos implicados.

1.1. Consolidacion de la actividad de gestion ambiental

La gestion ambiental o eco management, “campo que busca equilibrar la demanda de recursos
naturales de la tierra con la capacidad del ambiente natural, debiendo responder a esas
demandas en una base sustentable” (Colby, 1989), tiene su origen en la década de los setenta
del siglo XX, ya que sodlo recientemente las sociedades humanas han tomado conciencia y
evaluado los impactos que su existencia tiene sobre el entorno natural (Rojas Ledn, 2010). El
concepto de eco management es, por tanto, relativamente nuevo y su origen esta vinculado a
la primera oleada verde surgida a principios de los setenta (Heras et al., 2008), siendo para ello
determinante la aportacion de la precursora conservacionista estadounidense R. L. Carson, con
su obra «La primavera silenciosa» publicada en 1962. En esta década el concepto empieza a
emplearse y explorarse en la literatura académica y cientifica por primera vez (Grad, 1970; Mayda,
1971; Leppick, 1974) y comienzan a surgir los primeros gestores ambientales para facilitar la
ecoeficienciay la sostenibilidad, asi como el control en la generacion y tratamiento de residuos y
de contaminacion, de las empresas. Al no contar las empresas con el conocimiento especifico o
los recursos propios para la creacion de departamentos dedicados a esta actividad, externalizan
estas actividades a empresas especializadas. Las empresas especializadas de consultoria
ambiental ofrecen, pues, soluciones de asesoria, capacitacion y tramites relacionados con todos
los asuntos en materia ambiental de una empresa u organismo (CEBT, 2016).

La constatacion de los efectos ambientales adversos de la expansion de la poblaciéon y de
la actividad industrial (multiplicadas por ocho y por cien respectivamente desde la Revolucion
Industrial) puestos de relieve por distintos estudios de evaluacion promovidos por diversos
organismos internacionales -Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN),
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP), World Wildlife Fund (WWF)- en los ailos ochenta
y noventa, favorecera que el eco management experimente un extraordinario crecimiento. El
desarrollo de marcos normativos y legislaciones nacionales y supranacionales “verdes”, la
aparicion del consumidor ecolégicamente responsable o la firma de tratados internacionales
(Heras et al., 2008) seran factores que terminaran de consolidarlo.

Asi, la Cumbre de Rio de Janeiro de 1992, de la que emand la Agenda 21, representa un hito en
el desarrollo de la gestion ambiental a nivel internacional, apuntalando el cambio de paradigmaen
sucesivas citas internacionales clave (Suarez, 2020) en la busqueda de consenso para enfrentar
el mayor desafio global de la sociedad: el manifiesto “El futuro que queremos” (2012), el Acuerdo
de Paris (2015), el nacimiento de #FridaysForFuture (2018), el Pacto Verde Europeo (2019) y otros
muchos compromisos y movimientos a nivel internacional y nacional, estan reclamando a las
empresas y a la sociedad la transicion necesaria para frenar la degradacion de la naturaleza y
luchar contra el cambio climatico.
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El ultimo de los acuerdos alcanzados a nivel internacional, la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, adoptada por parte de los lideres mundiales en 2015, cuenta con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) para erradicar la pobreza, proteger el planeta, combatir el cambio
climatico y asegurar la prosperidad para todos. A nivel nacional, y con el fin de alcanzar los ODS,
el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC) 2021-2030 y la Ley de Cambio
Climatico de Espafia aprobada en mayo de 2021, fijan unos objetivos minimos de aqui a 2030,
entre los que figura reducir un 23% las emisiones de gases de efecto invernadero respecto al aio
1990 y aspiran a lograr la neutralidad climatica en 2050 (Ministerio para la transicion ecolégica
y el reto demografico, MITECO, s/f), y para lograrlos ningun sector puede quedarse al margen.

Alcanzar los 17 ODS obliga a un cambio de modelo industrial y requiere de los esfuerzos
del conjunto de la sociedad para lograrlo: administraciones, sector privado y sociedad civil.
El despertar de una mayor conciencia social por parte de la sociedad queda corroborado por
multitud de encuestas y barometros desde hace mas de una década al seialar que el medio
ambiente, el cambio climatico, la contaminacién o el tratamiento de residuos son preocupaciones
crecientes para la sociedad, especialmente entre las generaciones mas jévenes’.

La cultura medioambiental y la conciencia y preocupacion ante la emergencia climatica han
calado, en mayor o menor medida, en la ciudadania y entre la clase politica y “el medioambiente
es hoy un area central de las politicas publicas, las decisiones empresariales, los programas
de partidos politicos y movimientos sociales, la informacion de los medios y la conciencia y
conducta de los ciudadanos” (Fundacién BBVA, 2022: 3). Desde todos los organismos publicos
se impulsan politicas orientadas a lograr la transicion a un modelo sostenible sobre la base de un
sistema econémico regenerativo 0 economia circular, concepto que aparece por primera vez en
el libro de Pearce y Turner, Economics of Natural Resources and the Environment, en 1989 (Cerday
Khalilova, 2016) y que, segun el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno
de Espania (2023), se refiere a un nuevo paradigma de produccion y consumo que se enfoca en
optimizar los recursos y minimizar los residuos generados.

En paralelo a la expansion de este término, el crecimiento del sector “verde” ya era
pronosticado por la Comisidon Europea (1995) al identificar los servicios de medioambiente -y
también, por cierto, los servicios culturales y de ocio (el sector audiovisual, entre otros)- como
nuevos yacimientos de crecimiento y empleo. Dos décadas después, esta prediccion queda
avalada por el informe Empleo en Sostenibilidad y Medioambiente, elaborado en 2021 por
Infoempleo y UNIR, al estimar que el sector de servicios ambientales a empresas y entidades
publicas genera unos 26.354 empleos, alrededor de un 5% del total del empleo verde en Espafia
y sefalar que el importante desarrollo que ha vivido este sector en los ultimos afios esta asociado
a un marco legislativo favorable, al constante desarrollo de nuevos productos de consultoria €
ingenieria ambiental, y a una mayor subcontratacion de estos servicios por parte de empresas 'y
administraciones publicas.

Entre los perfiles y las areas que mas demanda tendran en los préximos afios, el estudio
sefiala, ademas del experto en sostenibilidad ambiental (encargado de la gestion sostenible
de los recursos de una empresa, tanto en la produccion como en la distribucion de sus bienes
y servicios), la figura del gestor cultural, “un perfil relacionado con la sostenibilidad y el medio
ambiente, encargado de preservar la sostenibilidad en la gestion y desarrollo de los proyectos
culturales y artisticos”.

Por todo lo anterior, resulta imprescindible en el contexto actual y en la economia de hoy
que toda organizacion integre la gestion ambiental como parte de su estrategia y mision (Vidal y
Arsuaga, 2021), también para las empresas que forman parte del sector audiovisual.

Entre otros: Informe del Pew Research Center en 2019 en 26 paises; Informe “Essentials” de Ipsos, reali-
zado en 15 paises en el 2022; La Sociedad Espanola frente al Cambio Climatico, estudio de 2021 elabora-
do por Ideara y la Fundacion Biodiversidad, que pertenece al Ministerio de Transicion Ecolégica; ‘Informe
Juventud en Espafia 2020’, elaborado por el INJUVE a jévenes de entre 14 y 29 afos; Estudio ‘Valores,
actitudes y conducta medioambiental de los espafioles’ (Fundacion BBVA, 2022)
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1.2. El sector audiovisual ante el reto climatico

A diferencia de industrias como la manufacturera o la aeronautica, muchos de los costes
medioambientales de la industria audiovisual estan ocultos, sus practicas son mas difusas y su
resultado menos tangible (Vaughan, 2019) siendo tradicionalmente considerada, en consecuencia,
limpiay benigna (Flanigan, 2002). Esta realidad ha favorecido una percepcion distorsionada acerca
de su menor impacto en el entorno y el medioambiente frente a otras industrias pesadas y ha
dilatado la evaluacion de su huella de carbono y la gestion ambiental de su actividad. Sin embargo,
en el contexto actual y ante la evidencia mostrada por multitud de estudios que demuestran que su
impacto no es nada desdenable, el sector audiovisual ya no puede eludir su parte de responsabilidad
y Su necesaria contribucion a la reversion del calentamiento global.

La industria audiovisual sélo ha empezado a examinar criticamente su comportamiento en
relacion al entorno de manera reciente; incumple todavia muchos indices de sostenibilidad y
carece del conocimiento de lo que genera el propio sector, pasando desapercibidas muchas
practicas insostenibles (Lopera-Marmol y Jiménez-Morales, 2021). De hecho, el Informe “Empleo
verde en una economia sostenible” de 2010 del Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia
(OSE) excluia de su andlisis las actividades cinematograficas, de video y de programas de
television por considerar que se trataba de sectores con escasa incidencia ambiental (p.262) y
sigue ignorando el sector en su nuevo estudio “Empleo y transicion ecolégica. Yacimientos de
empleo, transformacion laboral y retos formativos en los sectores relacionados con el cambio
climatico y la biodiversidad en Espana” de 2023.

Sin embargo, segun el “Informe sobre las oportunidades de los contenidos audiovisuales”
elaborado por la consultora Price Waterhouse Coopers (PwC)y la asociacion de productoras PATE
en 2021, la envergadura del sector audiovisual y su incidencia en la economia son significativas,
pues representa el 28,3% del total de las industrias culturales, que a su vez suponen el 2,4%
del PIB espaniol. Es decir, el sector audiovisual representa el 0,69% del producto interior bruto
nacional gracias a 8.323 millones de euros que aporta a la economia, siendo la principal actividad
cultural con mas de 72.000 profesionales y 6.700 empresas.

En relacion al impacto medioambiental de la actividad audiovisual, se estima, por ejemplo,
que un rodaje de 7-8 semanas consume la misma energia que un hogar en 16 afios, genera la
misma huella de carbono que una persona durante 15 afios y equivale a recorrer los kildmetros
necesarios para dar una vuelta al mundo y consumir 15.000 botellas de plastico (Mrs. Greenfilm,
s/f). Por su parte, Albert (2022) cifra en 5,7 las toneladas de CO2e emitidas por hora en las
producciones europeas de television. El informe de esta organizacion “A screen new deal: a route
map for sustainable film production” sefiala que un dia promedio de rodaje es equivalente a la
huella de carbono anual de una persona, mientras que una hora promedio de rodaje genera la
misma huella de carbono que un vuelo de ida y vuelta de Londres a Nueva York, y pone de relieve
que el transporte (por tierray aire) y la energia son las principales fuentes de emision de carbono
(conun 50 %y un 30 % respectivamente) en un rodaje audiovisual (Albert et al., 2020: 6)

Por otra parte, el marco normativo y las lineas de financiacion y crédito (privadas y publicas)
empiezan a poner el foco en la variable sostenible. Asi, el Instituto de la Cinematografia y de
las Artes Audiovisuales (ICAA) aporta partidas exclusivas de financiacion para acciones de
sostenibilidad, y para la medida y reduccion de la huella de carbono, y comienza a premiar a
aquellos que las adopten al otorgar puntos para la elegibilidad de proyectos (ICAA, 2022):
medir el impacto ambiental de las producciones audiovisuales empieza a sumar un punto en
la baremacion para obtener las ayudas del ICAA desde la convocatoria del 2022 (Creast, 2022).

EnlaResolucionde 21de febrerode 2022 ylaresolucion de 11de marzo de 2022 de la Direccion
General del ICAA por la que se convocan para el aino 2022 ayudas selectivas y generales para la
produccion de largometrajes sobre proyecto, se establece, como requisito de los proyectos para
resultar beneficiarios, la necesidad de incluir:

un sistema de mediciény registro de impacto medioambiental que contemple parametros
de sostenibilidad en el transporte, alojamiento, catering, reutilizacion y reciclado de
materiales, gestion de residuos, ahorro energético y consumo eficiente de recursos
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naturales, asi como un plan de reduccion de huella de carbono, lo que se acreditara
presentando ante el Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales un
certificado sobre dichos extremos efectuado por una entidad certificadora. (BOE, 2022)

El requisito vuelve a exigirse en las ayudas selectivas y generales para la produccion de
largometrajes sobre proyecto del afio 2023, si bien se matiza en este caso que los solicitantes
deben incluir un sistema de medicion y registro del impacto medioambiental “o un plan de
reduccion de huella de carbono” (BOE, 2023).

En un sector tan sensible a la financiacion publica, estos requisitos han representado un punto
de inflexion que ha precipitado que la industria audiovisual haya empezado a actuar de manera
mas consciente y sostenible en los ultimos afos (Asenjo McCabe y Herrero Bernal, 2024). En
la convocatoria de 2022 fueron presentadas 397 solicitudes para optar a las ayudas generales
y selectivas para la produccion de largometrajes sobre proyecto y 544 para las ayudas del aino
2023, de acuerdo a la Memoria de ayudas a la cinematografica del afo 2022 (ICAA, 2022)y a la
Memoria del afio 2023 (ICAA, 2023). El volumen de empresas que se han visto en la necesidad
de desarrollar sistemas de medicion y registro de su impacto medioambiental o planes de
sostenibilidad para poder optar a la elegibilidad de estas ayudas es muy considerable, lo que pone
de relieve que este nuevo contexto ha propiciado que las empresas del sector audiovisual tomen
conciencia, destinen recursos e implementen planes corporativos para evaluar este impacto y
adopten medidas para reducirlo, debiendo recurrir a los servicios de consultoria medioambiental
para ello.

De igual modo, los principales actores de la industria de la distribucion de contenidos
audiovisuales y produccion de programacion original, las plataformas de streaming que operan
en Espaia, establecen medidas especificas de lucha contra el cambio climatico importadas de
sus matrices americanas que estan empezando a trasladar y exigir a sus partners: Netflix se ha
fijado el objetivo de reducir sus emisiones en un 45 % para el 2030 (Netflix, s/f); Amazon aspira
a la neutralidad energética para el 2040, implementando las Amazon Studio’s Environmental
Sustainability Policies; HBO Max ha desarrollado su Green Programme para la gestion ambiental;
Sony Pictures estableciéo ya en 2010 su programa de sostenibilidad “Road to Zero” con el
compromiso de reducir a cero su huella medioambiental para el 2050 (Brown, 2023).

De nuevo, las productoras que asumen encargos de estos servicios Over-the-top (OTT) se ven
obligadas a ajustar sus procesos productivos a los estandares establecidos por estos socios en
materia medioambiental. Asi, por ejemplo, Movistar+ exige desde el 2022 que las productoras
que desarrollan sus contenidos establezcan un plan de sostenibilidad y que presenten un informe
con las medidas implementadas, el consumo de recursos como agua, energia o generacion de
residuos y la huella de carbono de la produccion, verificada externamente siguiendo las ISO
14064, 14067 o el GHG protocol, al cierre de la produccion (Spain Film Commission, 2023: 73).
Amazon Espafa, por su parte, trabaja de la mano de las productoras responsables de cada
proyecto para el desarrollo del plan de sostenibilidad “junto con expertos en este ambito” (Spain
Film Commission, 2023: 72), las consultoras medioambientales especializadas en el sector.

El volumen de produccion de contenido en Espaia es importante dentro de un sector, el
de entretenimiento y medios, que goza de buena salud y cuya prevision en los proximos afios
es de crecimiento consolidado (PwC, 2022: 3). Espafa es el segundo pais europeo con mayor
produccion de ficcion por horas producidas, alcanzando 75 series en 2020 (PwC y PATE, 2021: 4)
-cuarto en produccion de series para television de menos de 13 episodios de acuerdo al Spain
Audiovisual Hub (2023: 103)-, correspondiendo, sdlo en ficcidon en la temporada 2023/24, 49 de
estos titulos a las OTTs: 13 producidos por Netflix, 13 por Atresplayer, 9 por Prime Video, otros 9
de Movistar +y 5 por Disney (GECA, 2023). Todo ello en un contexto europeo en el que, en el afio
2022, la mayor parte de la ficcion televisiva encargada por streamers globales se produjo en el
Reino Unido y en Espania, con 39 titulos cada uno (Observatorio Europeo del Audiovisual, 2023).

Se desprende de todo lo anterior que las empresas del sector audiovisual deben incorporarse
a la tendencia del Green Shooting y asumir que han de contribuir a mitigar este problema, pues
afrontar el futuro en clave de sostenibilidad es una opcién ineludible (Jiménez Herrero, 2012): “la
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proteccion del medio ambiente es esencial para el desarrollo sostenible, y las empresas tenemos
una responsabilidad en contribuir a su conservacion” (Buendia Estudios, s/f). Se esta imponiendo
un nuevo modelo audiovisual, guiado por la adopcion de un compromiso y una responsabilidad
corporativos, que requiere de una gestion medioambiental centrada en el aprovechamiento
de los materiales y energia y la minimizacion o eliminacion de residuos y desechos (Badii et al.,
2017). El sector coincide en la necesidad de adoptar practicas y enfoques mas sostenibles en
la gestion de las producciones dando lugar a una serie de nuevas funciones e iniciativas, tales
como las figuras de eco manager o eco consultor (Lupu et al., 2023). Por consiguiente, el sector
de asesoria medioambiental ha encontrado un nicho donde su actividad y servicio se han vuelto
fundamentales e inevitables.

Las empresasy profesionales de servicios de eco management que configuran este sector de
asesoria medioambiental especializada en el sector audiovisual son caracterizados por la Spain
Film Commission, en su informe “Situacion actual de los aspectos de sostenibilidad en el sector
audiovisual” (2023: 21), de la siguiente manera:

Ofrecen diversos tipos de gestiones a las productoras para facilitar la implementacion
de medidas de sostenibilidad, que abarcan desde un asesoramiento inicial acerca
de las necesidades para conseguir cumplir las exigencias en este campo, hasta una
involucracion total en el proyecto, desarrollando un plan de sostenibilidad, el seguimiento
exhaustivo de su cumplimiento y la evaluacion de la huella de carbono tras la aplicacion
del plan. A menudo, estos profesionales también se ofrecen como formadores a aquellas
productoras que quieren contar con un eco manager en su plantilla.

Aunque “la sostenibilidad se ha instalado definitivamente en el sector audiovisual”
(Redaccion AV451, 2022) las politicas medioambientales implementadas por la industria
audiovisual llevan apenas un par de afos poniéndose en practica en Espafa y el Green
Shooting sigue siendo un asunto bastante embrionario (Lopera-Marmol y Jiménez-Morales,
2021). Considerando que esta filosofia “verde” ha llegado solo recientemente a Espafia (Saez,
2019; Spain Film Commission, 2023: 13) y dado que entre las novedades mas recientes de la
industria audiovisual figura el papel emergente del ecogestor y del consultor verde (Lupu et al.,
2023), este estudio quiere explorar el panorama de la consultoria ambiental especializada en el
sector audiovisual a escala nacional para describir y caracterizar su situacion actual y predecir
cual puede ser su futuro inmediato.

2. Objetivos y metodologia

La pretension del estudio, en términos generales, es evaluar el nivel de penetracion de la
consultoria ambiental centrada en la produccion audiovisual dentro del sector de asesoriay en el
ambito audiovisual, y conocer y describir las particularidades del fendmeno en Espaia, asi como
determinar cual ha sido su recorrido y cuél sera su tendencia.

A partirde los resultados obtenidos tras la aplicacion de la metodologia de campo en respuesta
a nuestras preguntas de investigacion, estaremos en disposicion de alcanzar nuestro objetivo:
ofrecer una descripcion y analisis detallado del sector de la consultoria ambiental centrada en el
sector audiovisual en Espafa en la actualidad.

Este estudio se ha basado, para entender y analizar el fendmeno y predecir su evolucion, en
la metodologia cualitativa de entrevistas en profundidad a diversos profesionales, informantes
expertos, que trabajan para consultoria medioambiental aplicada al ambito audiovisual.

Adicionalmente, para medir y describir especificamente la existencia e incidencia de las
consultorias medioambientales del sector audiovisual espafiol, se ha realizado una busqueda
exhaustiva de informacion en distintas bases de datos y repositorios institucionales vinculados
con el area ambiental y con el sector audiovisual, accediendo a datos secundarios de diversas
fuentes: informes gubernamentales, directorios de las principales organizaciones y asociaciones
del sector consultor y audiovisual a nivel nacional y local, registros empresariales y de comercio,
revistas académicas, etc. También, consulta de las paginas web y perfiles en redes sociales



Asenjo McCabe, S.; Herrero Bernal, B. Area abierta, 25(1), 2025: 81-100 87

(fundamentalmente Linkedin) de las consultoras medioambientales especializadas en el sector
audiovisual

En relacion a la técnica de entrevista en profundidad, la investigacion esta basada en un
muestreo no aleatorio intencional, pues han sido identificadas y seleccionadas personas
especialmente conocedoras o experimentadas en el fendmeno de interés (Cresswell y Plano
Clark, 2011), en posesion de conocimientos especiales en relacion a la materia tratada (Goetz y
Lecompte, 1988: 134). Los casos han sido seleccionados deliberadamente por los investigadores
de acuerdo a la Teoria Fundamentada, esto es, teniendo en consideracion el potencial de cada
caso para ayudar a los investigadores en la comprension del fendmeno estudiado (Glaser y
Strauss, 1967) y en la medida en la que todos: (i) disponen de informacion que no tenemos, (ii)
su posicion y condicion les hacen poseer un lugar clave en relacion al objeto de estudio que
queremos estudiar y (iii) y han resultado accesibles a los investigadores al estar dispuestos a
compartir lo que saben (Scribano, 2007: 88).

Consideramos, en consecuencia, que las aportaciones subjetivas de los entrevistados son
de especial relevancia, utilidad y valor por cuanto son parte del objeto de estudio al tratarse de
destacados profesionales dedicados especificamente a la gestion ambiental y vinculados, por
tanto, a las politicas medioambientales aplicadas a la produccion audiovisual, responsables
de su implementacion o monitorizacion y de establecer el mandato para aplicarlas, seguirlas y
llevarlas a buen término.

Asipues, el numeroy relevancia de los informantes que componen la muestra es considerado
suficiente para reflejar el universo, resultando representativa y permitiendo a los investigadores
obtener resultados robustos en relacion a una poblacion estimada en no mas de 20 casos.

INFORMANTE CONSULTORA INFORMANTE CONSULTORA
. . ) . . . The other green
Paloma Andrés Urrutia Mrs. Greenfilm Fco. Javier Gomez Elvira production
Yolanda Costas Creast Eneko Muruzabal Bilibin Circular
. . . ~ Rodaje Sostenible/
Marta Garcia Larriu Another Way Jeniffer Castafieda Freelance
Oliver Lupianez Kis for Knowledge Yanira Caceres Freelance
Asia Jarzyna Willco/freelance Anna Cassina Amazon Studios

Tabla 1: Relacion de eco consultores entrevistados. [Fuente: elaboracion propia]

Para la realizacion de las entrevistas, se ha seguido la secuencia propuesta por Kvale (1996:
88)y las recomendaciones facilitadas por Martinez (1998) y Hernandez Sampieri et al. (2014: 405),
al término de cada entrevista se realizaba la pequefia autoevaluacion que propone Cresswell
(2012), y tras finalizar todas las entrevistas, se ha seguido la propuesta metodoldgica de Analisis
Tematico del contenido cualitativo de Brauny Clarke (2006), y su guia de andlisis en seis fases. Las
diez entrevistas fueron realizadas en formato virtual, a través de la plataforma de videollamada
Google Meet, han tenido una duracion media de 60 minutos y fueron llevadas a cabo entre el 30
de octubre de 2023y el 5 de febrero de 2024.

Con todo el material transcrito, se ha trabajado siguiendo el proceso de Open Coding
(Khandkar, 2009) para la comprension e interpretacion de los datos y con el fin de sistematizar
el analisis de la informacion recolectada, codificar con mayor eficacia y precision y ofrecer en
consecuencia resultados mas objetivos. Asi, las declaraciones pertinentes al tema, emergidas e
identificadas como patrones en las conversaciones con los expertos, han sido operacionalizadas
en distintas variables para alcanzar el objetivo establecido. Se han seguido, ademas, los criterios
de credibilidad, transferibilidad y dependencia que Valles (1997) considera que deben presidir una
investigacion cualitativa rigurosa.
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3. Resultados

3.1. Numero, tipo y tamaiio de las consultoras

Uno de los principales problemas que se plantean a la hora de intentar poner en cifras el valor
de la llamada “economia verde” es su indefinicion dado el caracter transversal y multisectorial de
las actividades ambientales (Infoempleo, s/f). Asi, la identificacion de empresas de consultoria
ambiental en general, cuanto mas, las especificamente orientadas al sector audiovisual, presenta
dificultades al ser una actividad susceptible de ser encuadrada en mas de un epigrafe estadistico,
CNAE/IAE (Equalcrea, 2007).

En todo caso, la buena salud del empleo verde, y mas concretamente el relacionado con
servicios de consultoria ambiental donde se encuadraria nuestro objeto de estudio, queda
evidenciado por distintas fuentes (Fundacion Biodiversidad y el OSE, 2010: CEBT, 2016: Ministerio
de Transicion Ecoldgica, 2019) que ponen de relieve que se trata de un sector que muestra una
curva de crecimiento notable y constante en las ultimas dos décadas.

Asi, tal como sefialaba la Guia de Creacion de empresas de medioambiente de Equalcrea
para el Gobierno de Cantabria (2008), “en este nuevo contexto socioeconémico de conciencia
por los problemas ambientales, el sector ambiental se constituye como un nuevo yacimiento
de empleo con grandes perspectivas de desarrollo” siendo “las previsiones de crecimiento del
sector bastante halagiiefias a corto y medio plazo”.

Aungue no hay datos concretos acerca del niumero de empresas de consultoria ambiental
que ofrecen sus servicios exclusivamente a la industria audiovisual en Espafa, la Spain Film
Commission, en su Informe “Situacion actual de los aspectos de sostenibilidad en el sector
audiovisual” de octubre de 2023, sefiala solo 10 nombres entre empresasy profesionales freelance
en este grupo de agentes, 7 de los cuales forman parte de la muestra de esta investigacion.

Las mismas empresas figuran en los directorios de algunas film commission locales. Asi,
en la Madrid Film Office encontramos 10 empresas catalogadas bajo la etiqueta Sostenibilidad
dentro del grupo de Otras empresas de servicios, 4 de las cuales son parte de nuestra
muestra, mientras que las otras cuatro no ofrecen servicios de consultoria exclusiva al sector
audiovisual, estado en algunos casos, especializadas en el ambito de las artes escénicas.
De los directorios profesionales del resto de las mas de 30 film commission o film office
que hay en Espafia, solo 5 tienen entre las categorias de sus directorios alguna bajo la que
puedan inscribirse profesionales o empresas de eco management. Asi, la Malaga Film Office
tiene una categoria llamada Eco Friendly/Sostenible bajo la que se inscriben 9 profesionales
de diversos ambitos pero ninguna empresa (directora o ayudante de produccion, director y
realizadoras, operador de camara, jefe de localizaciones). La Barcelona Film Commission, en
su directorio de empresas, incluye dentro de Produccion: Servicios complementarios, bajo
la etiqueta Consultoras y asesorias: Sostenibilidad, 5 empresas, de las que solo 2 (KFK y
Creast) son consultoras exclusivamente especializadas en el ambito audiovisual y conforman
nuestra muestra. Por su parte, la Aragon Film Commission si incluye el término Eco-manager
en el listado de categorias profesionales dentro de su guia de produccion, pero no figura
ningun profesional inscrito bajo esta etiqueta, al igual que La Valencia Film Office, que tiene la
categoria eco friendly pero ningun profesional o empresa adscrito a este epigrafe. Finalmente,
la llles Baleares Film Commission tiene, dentro del menu de servicios complementarios, la
categoria Green Shooting y en ella aparecen 2 empresas, si bien una es una productora de
servicios y la otra una agencia de representacion.

Las asociaciones de profesionales, de productores y empresarios del audiovisual, también
han mostrado su sensibilidad hacia esta cuestion proponiendo protocolos y guias de actuacion
0 convenios y acuerdos especificos a sus socios con objeto de facilitar su salto al Green
Shooting, como el manual Green Book elaborado por el Grupo Secuoya, la Guia Green Shooting
APCP de la Asociacion Productoras de Cine Publicitario (APCP) o el protocolo propuesto en
octubre de 2023 por el Cluster del sector de la animacion (Pixel Cluster). A su vez, son muchas
las Film Commission que tienen decalogos sostenibles o breves guias de Green Shooting para
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compartir con sus potenciales usuarios y clientes (a saber: la Madrid Film Office, la Catalufia/
Barcelona Film Commission, la Basque Green Film (BGF), la San Sebastian Film Commission, la
Malaga Film Office / ProMalaga con sus 10 mandamientos de un rodaje sostenible, la Tenerife
Film Commission con su Decéalogo de buenas practicas para las producciones audiovisuales
sostenibles o la Asturias Film Commission con su Decalogo Rueda en Asturias, Rueda Verde).
En la redaccion de estos manuales, guias, protocolos y decalogos, estas asociaciones,
organismos y empresas han contado con el asesoramiento de gestores medioambientales con
conocimientos del sector audiovisual por lo que esta tendencia es también indicativa de auge
del sector consultor.

En consecuencia y tras la exploracion, consulta y revision de diversas fuentes secundarias,
aun no siendo posible cuantificar de manera exacta el volumen y envergadura del objeto de
estudio, si puede afirmarse que este universo esta compuesto por menos de 20 empresas.

Aunque parece claro que nuevos roles como los de director de sostenibilidad, eco manager,
eco consultor y eco asistente (ecoPA) “estan ocupando un espacio cada vez mas destacado
en la industria del entretenimiento y la cultura para lograr el objetivo de crear producciones
sostenibles” (Jiménez-Morales y Lopera-Marmol, 2022) y se ha producido, sin duda, una
intensificacion de la actividad de asesoria al sector en términos de sostenibilidad, hablamos
de un numero muy pequefio de empresas o profesionales especializados en este ambito a
dia de hoy. Los informantes entrevistados reflexionan acerca del hecho de que se trata de un
numero pequefio de empresas que resulta inferior alas necesidades reales del sector, tal como
asevera Lupiafez (comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023) de K is for Knowledge
- “la verdad es que somos pocos”- y corrobora Y. Costas (comunicacién personal, 26 de
octubre de 2023) de Creast: “somos 10 asumiendo todas las producciones de Espafia”. Estas
consultoras se reparten el mercado y se complementan, de manera que, tal como sefalan
Y. Costa (comunicacién personal, 26 de octubre de 2023) y M. Garcia Larriu (comunicacion
personal, 16 de noviembre de 2023), cada una aporta una vision y mantiene un discurso
diferente, suplementandose a menudo y colaborando incluso entre ellas para determinados
proyectos, asumiendo cada una, distintas partes del trabajo (asesoria, formacion, medicion,
certificacion).

Como resultado de la busqueda han sido finalmente identificados 16 servicios de consultoria
medioambiental especializada en exclusiva en el ambito audiovisual® . De acuerdo al afio de inicio
de su actividad, podemos observar cémo el ritmo de incorporacion paulatino de las empresas al
sector, revela una tendencia de crecimiento continuado y en expansion, pues en el espacio de 5
afos (del 2019 al 2024) se ha duplicado su numero, pasando de 8 a 16.

2 Consultoras medioambientales especializadas en el sector audiovisual en Espana ordenadas de acuerdo

al afo de inicio de su actividad: Another Way-Asociacion Another Way- (2014), Jeniffer Castafeda-Roda-
jes Sostenibles-(2016), Willco-Willco Lab. S.L- (2017), El Foco Verde -Ingenature S.L.- (2018), Yanira Cace-
res (2018), Creast-Audiovisual Global Network, S.L.- (2019), Bibilin Circular -Bilibin koop elk txikia-(2019),
Quality Filming (2019), Echar a rodar (2020), K is for Knowledge -Key for knowledge, S.L- (2020), Mrs.
Greenfilm -Mistress Greenfilm S.L- (2021), La Tribu Verde S.L. (2022), Eco Management Films (2022), The
other green production -The other green S.L.-(2022), Elisabeth Lozano-CirculAV- (2023), Ecometraje S.L.
(2024)
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Grafico 1: Evolucion del numero de consultoras medioambientales especializadas en el sector audiovisual
en Espafa. [Fuente: elaboracion propia]

Respecto a la naturaleza exacta de las consultoras constituidas como empresa - sin contar,
por tanto, con los consultores que prestan sus servicios como autbnomos-, a juzgar por la
descripcion de su actividad y el cédigo del CNAE, predomina el codigo 7022 (Otras actividades
de consultoria de gestion empresarial) si bien también hay otro tipo de registros (a saber:
otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.; otras actividades de apoyo a las
empresas n.c.0.p.).

Los informantes consultados ejercen su asesoria bajo una entidad con la forma juridica de
sociedad limitada en el 50% de los casos, de manera autbnoma o freelance (20%) o con otras
denominaciones (asociacion, sociedad cooperativa). Se trata mayoritariamente de empresas o
entidades pequeias, con una plantilla de entre 2 y 10 empleados (80% de los casos) y solo dos
de las entrevistadas son parte de empresas de mas de 11 trabajadores.

En lo relativo a su implantacion territorial y a juzgar por la localidad donde estas empresas
de consultoria medioambiental estan basadas, el mapa resultante pone de relieve que esta
actividad esta distribuida por todo el territorio nacional con especial incidencia en la Comunidad
de Madrid. Mas de la mitad de estas empresas se ubican en Madrid, situacion coherente con
el hecho de que se trata de la comunidad y ciudad donde la industria audiovisual tiene la mayor
envergadura, aglutinando en el ano 2019 el 32,4% del censo nacional de empresas del sector
audiovisual, seguida a distancia por Catalufa (19,8%), Andalucia (10,6%), Valencia (7,9%), Pais
Vasco (6,0%) y Canarias (5,9%) segun datos aportados por el “Informe del sector audiovisual en
Madrid (2008-2019)" de la Madrid Film Office (2019: 8). Ademas, después de Canarias, Madrid
ocupa la segunda posicion en rodajes extranjeros y es donde se aloja la mayor parte de la
industria de la postproduccion (Profilm, 2024). Canarias, es efectivamente, la comunidad con
mas rodajes audiovisuales, muy posiblemente como consecuencia de la politica de incentivos
fiscales y la gran riqueza y variedad paisajistica. En 2023 se filmaron 126 producciones, con un
total de 8.015 dias de rodaje y una inversion de 146 millones (Cruz, 2024), lo que explicaria por qué
en este territorio localizamos dos de las 16 consultoras identificadas.
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Figura 1: Distribucion territorial de las consultoras ambientales especializadas en el sector audiovisual en
Espanfia. [Fuente: elaboracion propial

Por otra parte, de acuerdo al objeto social de cada una de las 16 consultoras identificadas y
tomando las descripciones ofrecidas por el portal de Registradores de Espafia o por las propias
paginas web de aquellas no constituidas como empresa, obtenemos la siguiente nube de palabras.

ambiental audiovisuales carbono certificados cOnseguir
consultoria gestion huella impacto medioambiental
pI’OdLICCI_OI’]e_S reduccion SEI’VICIOS
sostenibilidad

Figura 2: Términos predominantes en la descripcion del objeto de estudio o actividad de las 16 consultoras
identificadas. [Fuente: elaboracién propia con la herramienta awario.com]

Esta herramienta de andlisis de datos textuales nos ayuda a identificar e interpretar de manera
rapiday sencilla las palabras con mayor relevancia en el conjunto de definiciones del objeto social
de estas empresas. La prevalencia de estos términos nos permite obtener una idea general o
definicion de las consultoras medioambientales especializadas en el sector audiovisual, a saber:

Empresas de consultoria medioambiental que ofrecen servicios a las producciones
audiovisuales en lo relativo a la gestion de su impacto en el entorno y la reduccion de
su huella de carbono, con objeto de hacerlas sostenibles y conseguir con ello ayudas y
certificaciones.

3.2. Inicio de la actividad de las consultoras y perfil de los fundadores

Las empresas consultoras especializadas en el ambito audiovisual han sido mayoritariamente
creadas enlos ultimos 5 afios y todos los informantes coinciden en sefialar que se trata, por tanto,


http://awario.com
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de una actividad joven y reciente en Espafia, situando sus origenes hacia los afios 2019/2020 y
sefalando una evolucion muy pronunciada en los dos ultimos (Y. Costas, comunicacién personal,
26 de octubre de 2023:, J. Castaneda, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023; M.
Garcia Larriu, comunicacioén personal, 16 de noviembre de 2023) donde el Green Shooting se ha
precipitado y ha cogido mucha velocidad: “he visto un cambio brutal” (Y. Caceres, comunicacion
personal, 28 de noviembre de 2023).

A partir de 2021 es cuando empieza a perfilarse la figura de eco manager y empieza a
incorporarse de manera mas frecuente a los rodajes (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023) coincidiendo con los primeros marcos regulatorios especificos, que resultan
ser un elemento decisivo para apuntalar las practicas sostenibles en la industria, tal como
afirma la totalidad de la muestra. Asi, la presion externa, de organismos europeos, pero también
internacionales, respecto de la necesaria toma de conciencia y de responsabilidad en relacion
a esta cuestion, y, especificamente, la normativa nacional y las regulaciones de las ayudas al
sector, han sido determinantes y representan un punto de inflexién para difundir una mentalidad
medioambientalmente consciente entre el sector audiovisual, a juicio de todos los entrevistados.

También resulta decisiva la pandemia como revulsivo del sector y suceso clave para
generalizar el debate y la reflexion sobre el impacto y las consecuencias de la actividad humana.
La crisis derivada del COVID impulsa un cambio de paradigmay genera el fondo de recuperacion
y resiliencia de la Unién Europea, “que es la madre del cordero” porque a partir de ahi es
“obligatorio reportar en temas de digitalizacion y sostenibilidad”, fijando los nuevos ejes que han
de vertebrar el crecimiento de la Union (P. Andrés Urrutia, comunicacion personal, 4 de diciembre
de 2023). La pandemia, pues, marca “las nuevas vias de financiacion de practicamente todo,
incluyendo sostenibilidad, y ha ejercido de elemento de sensibilizacion en la sociedad” (P. Andrés
Urrutia, comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023).

Otro propulsor de la sostenibilidad se encuentra en las producciones extranjeras que ruedan
en Espana (los llamados service de produccion) que comienzan a introducir practicas verdes
en los rodajes nacionales a las que los equipos espafioles se hacen permeables, empezando a
cundir la conciencia acerca de la cuestion ambiental (A. Cassina, comunicacion personal, 2 de
noviembre de 2023; A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023; J. Castafieda,
comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023; Y. Caceres, comunicacion personal, 28 de
noviembre de 2023). “En mercados como el de Estados Unidos o Reino Unido ya se empezaba
a hablar de ello” (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023). A nivel europeo
ya existian ciertas iniciativas que resultaron inspiradoras para la practica en Espana, con las
guias y calculadoras de Albert, Ekosetti, Intereg o Green Screen (P. Andrés Urrutia, comunicacion
personal, 4 de diciembre de 2023).

Respecto de la procedencia, formacion o trayectoria de los consultores medioambientales del
audiovisual en Espafia, la muestra entrevistada refleja una gran diversidad y los caminos seguidos
por cada uno de los informantes para acabar creando empresas o ejerciendo una actividad de
esta naturaleza son consecuencia de unir sus inquietudes personales respecto de la cuestion
ambiental con un vinculo con la industria del audiovisual y la firme conviccion de que es un sector
con enorme potencial de visibilizacion. Asi, entre los consultores entrevistados encontramos
profesionales procedentes de distintos ambitos y con formacion muy dispar (una psicologa, una
economista, dos ambientalistas, dos productores, un quimico, una coordinadora de produccion,
un ingeniero industrial, una publicista) que como consecuencia de diversas circunstancias han
recabado en la consultoria ambiental a lo largo de la ultima década.

Inicialmente, los consultores explican como progresivamente se ha ido adaptando la gestion
ambiental general a las particularidades del ecosistema audiovisual pero que “la primera
aproximacion ha sido la de transponer directamente la mentalidad industrial, y no encajaba”
(Muruzabal), y “todo sonaba muy a chino [...] la gente no te entendia” (O. Lupiafiez, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2023). En la actualidad, los equipos en las consultoras suelen ser
hibridos, contando con profesionales procedentes de produccion y profesionales especialistas
en medio natural y, a juicio de nuestra muestra, el perfil idoneo para abordar esta cuestion
aunaria, efectivamente, conocimientos medioambientales con los del funcionamiento de la
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propia industria donde hay que prestar los servicios: “al final una consultoria tradicional, que no
tiene gente que venga de la industria, no entiende la industria” (Y. Costas, comunicacion personal,
26 de octubre de 2023).

3.3. Tendencias en el sector

A pesar de reconocer la gran intensidad en particular del momento actual, llegando a calificarlo
incluso de burbuja (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de 2023; Y. Costas,
comunicacion personal, 26 de octubre de 2023), nada hace pensar que la demanda de los
servicios de las consultoras medioambientales se vaya a rebajar en los proximos anos, pues la
realidad es que el sector audiovisual necesita de manera creciente y con objeto mayoritariamente
de cumplir la normativa y poder acceder a las ayudas estatales, de su soporte.

Habida cuenta de que todavia queda mucho camino por recorrer y mucho trabajo de
concienciacion por hacer, el sector esta en plena expansiony su crecimiento tiene todavia mucho
margen, ajuicio del 100% de los informantes. Este crecimiento vendra acompafnado de normativa
cada vez mas especifica y exigente, en opinion de los entrevistados, pues la indefinicion y laxitud
de laregulacion y normativa actual hace que actualmente toda esta cuestion de la sostenibilidad
en este momento en el ambito de la produccidén sea “casi una cuestion de maquillaje” (Gomez
Elvira) y que la intervencion sea actualmente bastante superficial e incipiente.

En este sentido, existe consenso entre los informantes en considerar que el momento actual
es un periodo de experimentacion y de investigacion (M. Garcia Larriu, comunicacion personal,
16 de noviembre de 2023), un momento para sentar las bases (P. Andrés Urrutia, comunicacion
personal, 4 de diciembre de 2023), y que hay, por tanto, todavia mucho que desarrollar y mucho
que avanzar. Asi, un aspecto que permite crecimiento del sector a futuro, es el de ampliar los
servicios a fases del ciclo de vida del producto audiovisual que en este momento no estan
siendo objeto de asesoria, como postproduccion, promocion, distribucion o guion y desarrollo (Y.
Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023; O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7
de noviembre de 2023; J. Castafeda, comunicacion personal, 10 de noviembre de 2023). En todo
caso, “la tendencia es muy positiva” (M. Garcia Larriu, comunicacion personal, 16 de noviembre
de 2023) y la asimilacion por parte de la industria es favorable y muy rapida. O. Lupiafiez
(comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023) sefala que, sin embargo, la tarea relativa a la
medicion de huella de carbono resultara eventualmente redundante y sin sentido con los afos y
donde habra que seguir trabajando sera en las acciones para reducir el impacto.

Ante la disyuntiva que planteaba en nuestra conversacion P. Andrés Urrutia (comunicacion
personal, 4 de diciembre de 2023), de si la sostenibilidad es transversal o es algo especifico y
depositado en un area especializada, y partiendo, en todo caso, de la premisa de que “esto ha
venido para quedarse” (F.J. Gémez Elvira, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023), los
entrevistados senalan tres escenarios futuros posibles para su labor consultora centrada en el
sector audiovisual. A saber:

i. El primer escenario es el de la continuidad y consolidaciéon de la consultoria ambiental
especializada, aumentando su influencia y capacidad de intervencion a todo el disefio de
produccion, con continuidad después enrodaje através de un departamento de sostenibilidad
fijo en la configuracion de las producciones, responsable de hacer tangible, transversalizar y
supervisar las directrices verdes promovidas por las consultoras. Se trataria de una tendencia
hacia la profesionalizacion del sector de consultoria y su plena integracion en el tejido
industrial audiovisual.

ii. Otro camino posible es que las grandes empresas audiovisuales (grandes productoras,
grandes grupos de comunicacion, plataformas y corporaciones de medios) creen sus propios
departamentos de sostenibilidad y que sean estos los que velen por la calidad sostenible
de sus producciones. En este escenario, las politicas medioambientales serian parte de la
filosofiay culturas corporativas y de sostenibilidad, entendidas holisticamente, garantizando la
firmeza del mandato, y facilitando, presumiblemente, que la intervencion se produjese desde
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la fase mas embrionaria de los proyectos, y que el criterio medioambiental o sostenible, fuera
tan valido como el econdmico y el creativo. Entonces, “sera cuando realmente podamos decir
que hacemos peliculas sostenibles” (A. Jarzyna, comunicacion personal, 2 de noviembre de
2023).

iii. Finalmente, posiblemente el ideal para los informantes, el ultimo escenario apunta a que las
labores de asesoria que ellos realizan desaparecerian por completo, pues el liderazgo en
temas de sostenibilidad habria sido metabolizado y asumido por cada area de una produccion
y su correspondiente jefe de equipo (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de
2023)y finalmente, cada actor en la cadena de valor (también proveedores). De esta manera, el
objetivo de estas consultoras seria “transformar nuestra industria” (O. Lupiafiez, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2023), pues si la labor didactica que ejercen las consultoras
va calando, en el largo plazo las consignas verdes estaran interiorizadas por el conjunto de
los profesionales del audiovisual. Si bien esta situacion se ve como algo a "muy largo plazo”
(M. Garcia Larriu, comunicacién personal, 16 de noviembre de 2023) todos los entrevistados
reflexionan en este sentido; “si yo hago bien mi trabajo, es un trabajo que se autodestruira
porque en algun momento dejara de ser necesario” (A. Jarzyna, comunicaciéon personal, 2
de noviembre de 2023) y “seria un éxito que esa figura no hiciera falta porque estuviera tan
integrado en el proceso que no fuera necesario” (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de
octubre de 2023).

Vinculado a este ultimo escenario, la posibilidad de que los criterios en sostenibilidad fueran
incorporados a la ensefianza de los profesionales del sector audiovisual (universidad y escuelas)
y que impregnasen todos los departamentos, fue algo comentado por la practica totalidad de
los entrevistados, porque “realmente el poder de cambio lo tienen los centros educativos, es la
clave” (Y. Costas, comunicacion personal, 26 de octubre de 2023) y “donde tenemos que actuar
es en las universidades” (O. Lupiafiez, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2023).

4. Conclusiones

La industria audiovisual ha empezado recientemente a examinar su comportamiento en relacion
al entornoy a considerar su hecesaria implicacion en acciones especificas para revertir el cambio
climatico, teniendo que adoptar medidas concretas destinadas a minimizar su impacto sobre el
medioambiente y haciendo inevitable, por tanto, la incorporacion de la gestion ambiental a su
actividad. Se ha hecho por ello imprescindible la labor de eco management aplicada a la industria
audiovisual para guiar de manera profesional este proceso y supervisar la implementacion eficaz
de esta nueva filosofia verde denominada Green Shooting. Este estudio muestra como esta
incorporacion lleva produciéndose paulatinamente, y de forma continuada, en los ultimos 5 afos,
y que, aungue hoy apenas esté configurada por un grupo reducido de empresas y profesionales
freelance, la consultoria medioambiental centrada en el sector audiovisual es una realidad en
proceso de consolidacion como consecuencia de la presion ejercida por la normativa y los
requisitos para la percepcion de ayudas.

Hay que sefialar que el importante desarrollo que ha vivido el sector de la consultoria
medioambiental en los ultimos afos esta asociado a cuatro elementos: un marco legislativo
favorable, el constante desarrollo de nuevos productos de consultoria e ingenieria ambiental, la
mayor sensibilidad y concienciacion del conjunto de la sociedad y particularmente de los propios
profesionales del sector audiovisual y una mayor subcontratacion de estos servicios por parte de
las empresas de la industria con objeto de acceder a ayudas y certificaciones.

Por otro lado, se deduce de nuestro analisis que aungue no es posible cuantificar de manera
exacta el volumen y envergadura del objeto de estudio, si podemos afirmar que se trata de un
sector conformado por un numero reducido de empresasy que la tendencia apunta a su creciente
desarrollo pudiendo afirmar que se trata de una disciplina en auge, pues toda la informacion
recabada evidencia la importancia que la variable sostenible ha adquirido en el tejido industrial y
empresarial en Espafa.
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En ese sentido, es de prever que se necesitaran crecientemente perfiles profesionales
especializados en este ambito para responder a una demanda en aumento por parte de unas
empresas audiovisuales que se ven en la necesidad, mas por obligacion que por conviccion, de
articular planes de sostenibilidad y de manejar de manera ecoeficiente sus proyectos. Seran los
profesionales cualificados que combinen formacion en ciencias ambientales con conocimientos
especificos del quehacer audiovisual, los que mejor atenderan este requerimiento, en uno de
los escenarios futuros mas plausibles que apunta a la consolidacion de equipos sostenibles
profesionales en las producciones audiovisuales.

En relacion a lo anterior, hay una cuestion tangencial, que se deja apuntada para estudios
posteriores, que es la necesidad de incorporar la educacion ambiental a la ensefianza de los
profesionales del sector audiovisual (universidad y escuelas). Esta investigacion sugiere que seria
conveniente articular una formacion basica para todos los profesionales del sector que asegure
que las actuaciones acaben siendo mas transversales, organicas y estructurales en todas las
disciplinas y oficios y a lo largo de toda la cadena de valor. En consecuencia, el trabajo de las
consultoras podria dejar de poner tanto énfasis en el rol educativo y de formacion, orientado a
concienciar a los equipos, manteniendo otros servicios centrados en el disefio, implementacion
y monitorizacion de los planes sostenibles.

En definitiva, las consultoras son actores principales en un proceso transformador y de
transicion de todo el tejido audiovisual hacia el Green Shooting por ser los agentes cualificados
que pueden acompanar profesionalmente al resto de actores implicados en la produccion
audiovisual a la hora de abordar los procesos de mediciéon de la huella de carbono y reduccién
0 compensacion del impacto y para dar respuesta ante marcos normativos que seran
previsiblemente cada vez mas exigentes en términos de certificacion.

Comoconclusiongeneralpodriamosdecirquelaactividaddelasconsultorasmedioambientales
seguira siendo imprescindible en los préximos afos para ayudar a las empresas del sector
audiovisual a consolidar este nuevo modelo productivo mas sostenible. En el contexto actual la
industria audiovisual ya no puede eludir su parte de responsabilidad y su necesaria contribucion
a la paliacion de un problema de orden global, haciendo inevitable la incorporacion de la gestion
ambiental a su actividad que le permitan adoptar medidas destinadas a minimizar el impacto
que tiene sobre su entorno y que hacen, por tanto, imprescindible el soporte de consultoras
ambientales especializadas en el sector audiovisual para lograrlo.
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