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El papelde lospequeñoscentrosurbanosenáreasmayormentededicada
a la agricultura,tanto en los paísesen vía de desarrollocomo en Europa,si-
gue siendo un indicadorbueno de la naturalezade cambioseconómicosy
culturalesal nivel regional. Experienciade campodurantemás de treinta
años en un áreade la sierra ecuatoriana,y últimamenteen 1993, ofrecela
posibilidad de detectarciertos cambiosy presentauna serie de escenarios
alternativosen el análisisde cambiosurbanos(Preston,1990). El granpro-
blema en entendertales cambioses si representanuna continuacióndel rol
tradicionalde lospequeñospueblosen los paísesandinos[el casode involu-
ción, haciendolo mismode siempre]o si más bien su rol ha cambiadoy la
crecienteimportanciade ser centro de servicios ofrecea sushabitantesy a
susvecinoscl desarrollode nuevasestrategiasde supervivenciay así su evo-
lución.

PimampiroesunacapitalCantonalal pie de la cordilleraorientalde los
Andes, en el extremo nortedel Ecuador,a menosde 100 kilómetrosde la
fronteracon Colombia.El centrourbanoestáa 2.150metros sobreel nivel
del mar en unapartesecadel callejóninterandinoy tieneapenas500 mm de
precipitaciónanual.A pocadistancia,menosde 7 kilómetroshaciael este,la
cantidaddeprecipitaciónaumentaa másde 1.300mm. Desdehacecasicin-
cuentaañosel pueblotieneconexiónpor carreteracon la carreterapaname-

AnalesdeGeografíade la UniversidadComplutense,ni 15, 549-557
ServiciodePublicaciones.UniversidadComplutense.Madrid, 1995



550 DavidPreston

ricanaen el fondo del valle del Chota,y desdelos añossetentase puedelle-
gara la capitalde la República,Quito, en cuatrohorasde viaje. Ha sido un
centro urbano pequeñodesdeel imperio incaico y desdeentoncesha sido
pobladopor la pequeñaburguesíade su micro región. Por la cantidadde
emigracióncontinuadurantemuchosañosdel siglo xx, pimampireflosradi-
cadosen Quito y en posicionesde ciertopoderhanpodidofavorecera su lu-
garde origen por obtenercréditosdegobiermosnacionalesparaobrascomo
pavimentaciónde caminos urbanos,mejorade escuelas,etc. Es posibleca-
racterizarel pueblo «huérfanode sushijos ilustres»como haceañosfue des-
crit() otro centrodeemigraciónen Perú(Castillo,1964).

Nuestropropósitoen estacomunicaciónes presentarlos cambiossocia-
les, culturalesy económicosdentroy fueradel pueblode Pimampiroquehan
influenciadosu crecimientoy la reconfiguraciónde su geografíasocial como
consecuencia.Un pueblo que en los años sesentatenía unavida económica
organizadaalrededorde lasactividadesdeun grupocerradodecomerciantes
y su feria dominical, en los añosochentaha conocidomuchaemigracióne
inmigración y unamayor diferenciaciónsocial de su población,cuyasfortu-
nasestánahoramuchomás ligadasal suministrode servicios.

HISTORIA DEL USO DE LA TIERRA

Hacia 1 900 gran partede la tierraestey sur del puebloformó partede la
Haciendade SantaRosa,propiedaddeNicolásTobar,aunquees incierto qué
proporcióndel áreareclamadapor él estabacultivada.Durantela primeradé-
cadade estesiglo los indios se trasladaronhaciael estedesdelas comunida-
desdeAngochaguay de La Rinconada(surde Ibarra)enbuscadetierra labo-
rable. Cruzaronel páramohacia el estey descendierona la cuencaboscosa,
en cuyo centrose halla actualmenteel pueblo de Mariano Acosta.Los niños
dc los primeroscolonosrecuerdanel espesobosquequesus padresy madres
desmontarony comenzóel cultivo, básicamentesimilar al de las áreasde las
que procedían,en suelosde bosquefértil. Otros gruposde colonos llegaron
en los añossiguientes.Todos los colonos tuvieron dificultadescon la familia
Tobar,que reclamabala propiedadde la tierra sobrela quelos indios seha-
bían establecido,conflicto que no se resolvió hasta1925, cuandola mayor
partede la tierra con menospendientehabíasido desmontada.En 1929,Ni-
colásTobarmurió y la granpropiedadfue repartidaentresusherederos.

En los añostreinta algunasáreasde la tierra ampliamentecubiertade
bosque,partede San Nicolás, en el surestede la parroquiade Pimampiro,
fueron adquiridaspor unos20 residentesdePimampiroy despuéspor gente
venidadela provinciadel Carchi y de Colombia.Alguna tierrafuevendidaa
los extrabajadoresde la propiedaddurantela siguientedécada,algunosdc
loscualesrevendieronla tierraa colonosforáneos.El desmontedel bosquey
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cl establecimientodecultivos a pequeñaescalacomenzaronentoncesen los
valles del río Pisque,del río Blanco y de valles más pequeñosen las faldas
oestede la cordillera oriental. La tierra mejor y la de más nivel fue amplia-
mentetrabajadapor las familias Borja o Tobar,peromuchagentede Pimam-
piro tuvo accesoa la tierra de haciendaen diferentesáreascomo partidarios.
En 1945,la propiedadfue vendidaal dinámicoempresariocolombianoMar-
co Restrepo,que hizo su fortunacon la explotaciónde maderadestinadaa
durmientesy combustibleparael nuevosistemaecuatorianode ferrocarriles.
Sí transformómuchosaspectosdel usode la tierrade supropiedad,queaho-
ra se llama Pinandro.Muchosde los partidariosdePimampirohabíanperdi-
do la tenenciade la tierra, unagran partede la mano de obra de los huasi-
pumguerosfueron expulsadosy la propiedadfue trabajadapor jornalerosque
recibíansusalarioen efectivo,queno recibíantierra y queveníande muchas
partes,especialmentede Tungurahua.La produccióndecerealesreemplazó
en muchoscasosa los pastos.Los camposfueron ensanchadosy destruidas
las cercas,y la antiguaempresaarcaicafue reemplazadapor unamoderna
unidad capitalistadeagricultura.Quiso venderlas partesmásdistantesde la
propiedadque considerabamarginalespara el cultivo de los cereales;así se
vendieron 1.000 hectáreasen Sabanalarga(San Joséy Shanshipamba)en
1955 a una cooperativade 50 personasde Sigsipamba,incluyendoa 15 de
Pimampiro.La fuerteoposicióna susactitudespor partede losantiguospar-
tidarios en el pueblo,al verseprivadosde sumododevida, tal veztuvo parte
en su decisióndevenderla tierra.

Al norte del pueblo de Pimampirola agricultura,a basede riego de un
largo canal del río Chamachán,en MarianoAcosta, seconcentróenla caña
deazúcar,tomatesy ocasionalmentealgodón.El árearegadano ha cambiado
notablementedesde1930 y las dos haciendasde SantaRosa y JesúsMaría
(incluyendoParagachi)ocupanla tierra queha sido cultivadadesdetiempos
coloniales.La HaciendaSantaRosafue dividida en 1 946 luegode la muerte
de Juan]oséTobar.Una partequecomprendela actualcasadehacienday la
tierraadyacentefue vendidaaunacooperativaformadacon gentedel pueblo
de Pimampiro,dominadapor dos familias ricas,mientrasque el remanente
quedóen manosde la familia Tobar,perofuearrendaday el fuegopasóaser
propiedadde HumbertoRomán,un capitalistade Pimampirocon grandesy
variadosrecursoseconómicos,obradesupropioesfuerzo.

Haciamediadosde los añoscincuentatuvo lugarla mayorexpansióndel
establecimientoagrícola;la mejor tierra de cultivo en los valles de Chama-
chán,Pisquey Río Blancohabíasidodesmontadaen las faldasmás altasdel
Mataqul. La única nueva tierra de cultivo fue tambiéndesmontadaen los
ladosaltosdel valle o en las propiedadesdondeel dueñoteníapocoincenti-
vo en hacerloa causadel alto costo,como en Shanshipamba(haciendaSan
Leonardo).El último cambioen la evolucióndcl uso de la tierra fue la ruina
económicade Restrepoa causade unaenfermedady de la continuahostili-
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dad local, con la consiguientesubdivisión de las áreasmás lejanasentrela
gentedela zonaen1970.

CONTEXTO SOCIAL DEL CAMBIO

El pueblo de Pimampiroha crecido considerablementedesde1961 aun-
quela poblaciónde la parroquiahadisminuido.El pueblo se ha extendidoal
estey al nortey se hancreadonuevosbarrios.Porcomparación,pueblosveci-
noscomo Mariano Acostay especialmenteSanFranciscode Sigsipamba,han
cambiadomucho menos.Los principalescambiosidentificadosfueron la sub-
división de la propiedadrural, con tendenciaa la proliferación de la pequeña
propiedad,lotestrabajadoscon mayorintensidad,aumentoen la plantaciónde
árbolesde eucaliptosy aguacatesen todoslos sectoresdel áreaestudiada,y un
notablemejoramientoen el accesodentrode muchasáreasy entreellas. El
cambiosocialmásimportanteen las décadaspasadasha sido la ampliaciónde
la cúspidede la estructurade la claseregional.Aunquelas familias principales
en términosde propiedadde la tierray el podereconómicoincluyen atodos
los quetienenposicionessimilareshacia 1960, se han levantadootros indivi-
duosy familias y han adquirido recursoseconómicosconsiderablesy poder
político. En 1960 hubodoso tresfamilias queeranloscomerciantesprincipa-
les en el productolocal; enla actualidaddecenasdepersonaspuedencomprar
y numerosastiendasvendenproductosquímicos,mientrasqueel fácil accesoa
Ibarra haceunacompetenciamuy real entrelos comerciantes.La aperturade
un ColegioFiscal y un grupo de profesoresjóveneshan traído al parecerun
mayornegocioal pueblo.Laposibilidad decomprartierra agrícolao de arren-
dar la tierra de los propietariosausenteshacenposibleunanuevamanerade
vivir sinsacrificarlosbeneficiosdela vidaurbana.

La ventade la tierra, pertenecientea la haciendaPinandrode modoes-
pecial,permitióa los ciudadanosde Pimampiroquecontabancon capital lle-
gara serpropietarios,y a algunosagricultoresque ejercíancon éxito el co-
mercioadquirir más tierra. Porejemplo,algunospropietariosde busesde la
cooperativade transporteen Pimampirocomprarontierra dela haciendaPi-
nandro.Dos informantesafirmaron con frecuenciaque la característicaso-
cial másacentuadade Pimampiro en la actualidadera el númerode gente
que tenía algún poderpolítico y economtco.A través de entrevistasen las
áreasmarginales,resultótambiénevidentequeuna partede los agricultores
de mejor situaciónque vivían en los cerrosse trasladarona Pimampiroen
formapermanenteo arrendaronunacasaenel puebloparaocuparladurante
un tiempo (para permitir a los hijos asistiral colegio) o durantelos fines de
semana(parael mercadodel domingo).Estodiversificamásla composición
social dePimampiroy facilita el desarrollodelas relacionesconlos agricul-
toresde un áreamásextensa.
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Aunque el endeudamientode los pequeñosagricultorespasapor serun
medio que empleanalgunoscomerciantespara adquirir productosa precio
barato y para llevarsela tierra en algunoscasosde insolvencia,seencontró
pocaevidenciade estehechoen las entrevistasy losdos terciosde las fami-
liasjamáspidieronanticiposa los comerciantesantesde quefueran cosecha-
doslos sembrios.No hay másqueun limitado gradode división delas fami-
lias entre las que dependenpara su vida de la agricultura, comercio o
carpintero,etc. En todas las familias hay individuos cuya contribucióna la
economíalocal se basaen diferentesocupaciones.Así, un agricultoren los
márgenesde la cordillera arriendasu tierra a un vecinoy se trasladaal pue-
blo parallegaraserun carpinteroa tiempo completo;un hijo compraunaac-
ción en un carroy transportatomates,y unahija trabajacomocosturerao co-
sechandoy empacandotomateso fresasde maneraregular.El ordende las
oportunidadesparapequeñasgananciasenPimampiro y la extensióndel ac-
cesoa la tierra en diversaspartesdel cantónhan limitado el grado de que
sólounospocoscomerciantespodránmonopolizarel vérticede la pirámide
socioeconómicaen la que los agricultoresconstituyenla base.Esta variedad
de ocupacionesy de lugaresde residenciase refleja tambiénen la geografía
política del cantón. La zona indígenade Mariano Acosta, en razón de su
oposiciónal control socioeeonómicode Pimampirono indígena,seha hecho
unaunidad política separada.Los sectoresdel restodcl cantóny del pueblo
presentanuna variedadde afiliaciones políticas y de posicionesde poder
efectivo en el ConsejoCantonal,y susorganizacionestributariasno estándel
todo dominadaspor los miembrosde un solo partido político. Este cambio
político, tal comohasido detectado,tiendeal pluralismo.

CAMBIOS EN LAS ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA
DE LAS UNIDADES DOMÉSTICAS

Las nuevasactividadesque ofrecentrabajoa la gentedel campoen la re-
gión dePimampiro,estánsituadasmayormenteen lasáreascercanasal pue-
blo y a lo largo del camino a El Inca, dondese han establecidonuevaspro-
piedades.Las unidadesdomésticasque tienen mas experiencia en los
cambiosdelos modosdevida estánsituadascercadel centrodela parroquia
o se hantrasladadoallá en los últimos años.Al contrario, las familias de la
periferia—en Yuquín,RamosDanta,SanFranciscode Sigsipamba—hanex-
perimentadopocoscambiosen el trabajo realizadofuerade la agricultura,a
menosqueestuvieranasociadosa la emigración.Los cambiosenel papelde
los hombresy delas mujeresen el trabajode baselocal respondea la ausen-
cía de algunosde los miembrosde la familia que necesitanque otros hagan
sutrabajo. Es imposiblegeneralizaren lo que tocaa la relativa importancia
dc la emigraciónmasculinay feiúenina,aunquelos datosdel censodc 1982
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sugierenquela poblaciónfemeninade SanFranciscode Sigsipambaha dis-
minuido más que la masculinaen el periodo intercensalde los años 1974-
1982 (enun 22,5 por 100,comparadoa un 20,1 por 100),peroen Mariano
Acostaes al contrario,allí la emigracionmasculinaparecehabersido más
importanteen el período1974-1982.En Pimampiroduranteestemismope-
ríodo hubo solamenteuna pequeñadisminución de la población,pero la
masculinadisminuyó en una proporciónmayor que la femenina (3,4 por
100, cf. 0,3 por 1 (>0). Sin embargo,la parroquiade Pimampiro incluye áreas
muy distintasy la mitad de la poblaciónvive en el pueblo,mientrasqueMa-
rianoAcostay SanFranciscosonmáshomogéneos.

El áreadondelas estrategiasdesupervivenciade las unidadesdomésticas
parecenhabercambiadomás estánen la proximidaddel pueblo,dondeexis-
ten muchasoportunidadesde empleo.Muchosde los empleostienen rela-
ción con la intensificaciónde la agriculturaenla tierra deantiguaspropieda-
des y sirven para el trabajo de corta duraciónde las cosechas,como la de
tomates,dondeseempleaintensivamenteel trabajode los niñosy de las mu-
jeres.La naturalezadel cambioen las propiedadesde Pimampiroha signifi-
cado que muchasde ellas que han adquirido terreno sondel puebloy que
tienentodavíaterrenosen otras partes.Una granpartede estatierra recién
adquiridase ha entregadoa los partidarios,algunosde los cualesson de la
región pero otros procedende otros sectoresde la provincia de Imbabura.
Aunquealgunospartidariosvinieron con su familia, construyeronunacasay
trabajanla tierra en equipo con su familia, otros vinieron solosy algunavez
empleantrabajadoresmientras,que su esposay sus hijos permanecenculti-
vandola pequeñacantidaddetierra a la quetienenaccesoenotraspartes.

Los más importantescambiosen las estrategiasde subsistenciason las
quetienen relacióncon la pérdidadel trabajodelos miembrosde la familia
durantesu ausencia,seaparaganardineroo paraalgunaformade educación
(incluyendoel servicio militar). Estoscambioscomprendena lasmujeresque
realizanun mayor númerode tareasanteriormenteasignadasa los hombres,
el empleode los niños para realizaruna mayorproporciónde trabajosdo-
mésticosy agrícolasy un mayorensayode estrategiasqueahorrantrabajo,las
que puedenincluir el abandonode algunastierrasmarginalesparaguardar
las demayorproducción.

Dos trabajosespecíficamentefemeninoshan tomado importanciaen el
áreadePimampiroy de MarianoAcosta.El aumentodel usodel dineroenla
economíadel hogarha dado como resultadoque menoshogareshagansus
vestidos.Mientrasqueen el pueblo aumentael trabajoparalos sastreshom-
bres, en los alrededoreslas mujerescosenconsusmáquinaslosvestidospara
hombresy mujeres.En algunoshogaresdondelasgananciashanhechoposi-
ble la adquisiciónde unao variasmáquinasseganaalgún dineroconfeecio-
nandovestidosa pedido.En MarianoAcostalas blusasbordadasamanopor
las mujereshanllamadola atencióndelos empresariosquebuscanmercade-
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ría parala ventaa losturistas,y algunasmujeres,en variossitios de la parro-
quia,hacenel trabajode bordado,peroel trabajoespor contratoy la borda-
dora ganarelativamentepoco. Este ingresoes importante,particulannente
para las muchachas,para proporcionarseun ingreso independientede la
agriculturaqueganandentrodela casa.

Aunque estoscambios en las estrategiasde supervivenciadescritasaquí
sebasanen la informaciónreunidaen entrevistas,quedanpor analizarsemás
datospara documentarmejor estoscambios y un futuro campode trabajo
queestáplaneadoen unalocalidadparaexaminarla importanciadelos cam-
bios en la residenciay en el procesodel desmontedc la tierra como causas
del desarrollode nuevasestrategiasdesupervivenciadelas familias.

NUEVOS TERRATENIENTES

Un aspectoimportantede los cambiossociocconómicoses el cambioen
la propiedadde algunosdelos grandesprediosque hansido subdivididosy
vendidos.Los beneficiariosde estastransaccioneshan sido los pequeños
burguesesdePimampiro,los únicosquetienenel capitalparacomprartierra.
Éstosse interesaronen sacarprovechode la propiedaddela tierray elloso
sus representantesadoptaron métodosde una agricultura más intensiva
orientadahaciael mercadoy capazde haceruso dela produccióndel trabajo
local o regional.Su númerofue mayor queantesporqueel aumentogradual
anteriorenla produccióncomercialen Pimampirohabíaestimuladola crea-
clon de más negociosy habíadebilitadoel poderde la oligarquíalocal. La
educacióny la experienciamigratoriade algunosde estosnuevosburgueses
contribuyerona darlesconocimientosy confianzaparahacerfrenteal peque-
no cuadrodecomerciantesmonopolistas.

Un cambio importanteen Pimampiroque contribuyea los demáscam-
bios ya mencionadoses el mejoramientodramáticoen la infraestructuradel
cantón.El sistemavial haceposibleel accesode camionesa las áreasmas
agrícolas,aunqueen la estaciónlluviosa éstos ponenseis horas desdePi-
mampirohastalos mercadosde Quito. La seriede comerciantesquecompi-
ten en Pimampiropara comprarproductosasegurapreciosracionalespara
algunos,que seaproximanaun excelentenegocio.Pocosinformantestenían
relacioneshabitualescon un solocomerciante,aunquehay otros quevenden
sucosechaanticipadamente,siendopocoslosquelo especifican.Las fluctua-
cíonesen el valor del pesocolombianoestimulatodavíamás la compradela
produccióndePimampiropor negociantescolombianos.Estoscambioshan
estimuladoel cultivo de productosde ventaal contado,el reemplazode los
productoscomercialestradicionales,como la caña de azúcar,con otros de
ventamás fácil como tomateso pepinos.Esto ha contribuido al desarrollo
del pueblo de Pimampirocomoun pequeñocentrocomercial con vínculos
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políticos, económicosy socialesa travésde su áreamontañosa,de la quees el
centropolítico. Una visita en 1993 permitió la observaciónde un incremento
fuerte en las inversionesen el campo—en invernaderosparafloricultura— y en
el pueblodondeedificios modernosde trespisosadornanlas callesprincipales.
El origende estecapitales desconocidoperopuedeserdeorigencolombiano.

El alcancedel aparatodel Estadoa lasáreaslocalesa travésdel cantónPi-
mampiroesotro elementodeimportanciaen loscambiossocioeconómicosen
el puebloy susalrededores.El Estadoproveede nivel básicode escolaridada
travésdel área,aunquelos padresde familia másambiciososenvíana sushijos
a mejoresescuelasal pueblo de Pimampiroo a Ibarra, a Otavalo o a Quito.
Los profesores,tanto como los empleadosdel Gobiernoen loscentrosmédi-
cos (en SanFranciscoy enMarianoAcosta)y lasoficinas ruralesreciénesta-
blecidasdel SeguroSocial, actúancomo proponentesde un estilo de vidamo-
dernoy urbano,queestimulala demandadebienesy servicios.Estosequipos
de desarrollorural del Ministerio de Agricultura, representadospor un agró-
nomo residenteen Pimampiro,y del FODERUMA del Banco Central,pro-
muevenexperimentoscon nuevasvariedadesde semillase instruyensobreel
control de las plagas.El impactodel Ministerio deAgricultura en 1983se limi-
tó a los propietariosgrandesy medianosque solicitaron ayudaactivamente,
perono constituyóun elementodc cambioen el panoramaagrario.La rapidez
con la cual los ingresosprósperospodíanproducirdramáticoscambioscultu-
ralesquedódemostradapor la adquisicióndela televisiónquesiguióa la insta-
lación de la electricidaden 1981.En la épocade nuestrasentrevistas,en octu-
bre dc 1983,el 60 por 100 de la muestradefamilias dentrode un kilómetro
del pueblo teníanservicioeléctricoy comprarontelevisor.Estosy otroshoga-
res habríanpodido ser estimuladosa comprarartefactosconsideradosahora
como esencialespara mantenerun adecuadonivel de vida. Esta implicación
con la economíanacionalestimulaal mismotiempoel cambioagrícolay la di-
versificación en las estrategiasde subsistenciade las familias para encontrar
otros modosde ganarsela vida fuerade laagricultura.En la mayorpartedelos
casosen estaáreala emigración,al menospor un coito período,es un prerre-
quisito necesariopara estaclasede diversificación.Esto es importante aun
paralos miembrosde la burguesía.Pimampiroes la quesebeneficiaahoradel
aumentodc la producciónlocal para sussiemprecrecientesaspiraciones,que
hacentambiénnecesariala migración.
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