
Industria rural en Toledo:la incorporaciónde
lasmujeresal mercadode trabajo *

Ana SABATÉ MARTíNEZ

La provinciade Toledo constituyeuno de los mejoresejemplosde industria-
lizacióndifusaen las regionesinterioresde España,queademáshaexperimen-
tadoun fuertecrecimientodurantelos añosochenta.

Esta situaciónes el resultadode dos tendenciasdistintas:procesosde des-
centralizaciónindustrial apartir del Area Metropolitanade Madride industria-
lizaciónen zonasrurales,ligadaa la disponibilidadde manode obrabaratay
abundante;en estaslíneasnos ocuparemosdel segundoaspecto,poniendoen
relaciónlos procesosde industrializaciónruralde la décadade los ochentacon
la incorporaciónde las mujeresal trabajoasalariadoen las zonasrurales,

1. INDUSTRIA Y MERCADOS DE TRABAJO EN ZONAS RURALES

La industrializaciónde zonasruraleshaestadoligadaa la reestructuración
sectorialen el marco de unaEconomíaGlobal (Dicken, 1992)y surgeantela
necesidadempresarialde reducir los costesempresariales;de estemodo los
sectoresproductivosdescentralizadosson aquellosque hacenun usointensi-
vo de la manode obray los procesosde fabricaciónse puedenfragmentarcon
facilidad; sólo aquellasfasesintensivasentrabajo son las que se han descen-
tralizado, mientrasque la gestióny fasesintensivasen capital y tecnología
permanecenen las áreasurbanas.Los sectoresque máshan experimentado
estarelocalizaciónhansido: confección,cueroy calzado, textiles,transforma-
ción de productosalimenticios,mueblesy, en determinadoscasos,componen-
tes electrónicos.

En estecontextoresultaevidentequela mayor partede industriaslocaliza-
dasen zonasruralesestándirectamenterelacionadascon las ventajasqueofre-
cen losmercadosde trabajo:bajossalarios,nulaconflictividad laboral,mínima
cualificación profesional,disponibilidadparatrabajo temporal (lo cual se
adaptaperfectamenteal ritmo de producciónestacionalde muchos de estos
sectores)y abaratamientode costessalarialespor la vía del trabajo sumergido

* Estearticulo formapartedel Proyectode InvestigaciónMercadode Trabajo e Industriali-

ración rural: cí recurso al trabajo de las mujeres, núm. PBS9O-0563,financiadopor la CICYT,
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y adomicilio (Sanchís,1984). Además,la mayor partede estossectorescom-
partenotro aspectofundamentale infravaloradocomo es la utilización prefe-
rentede mano de obrafemenina(Sabaté,1989).

Por otrapartey comoes bien conocidoel trabajoenla industriaofreceuna
acusadadivisión por género,de maneraque el trabajode las mujeresse con-
centraen un númeromuy reducidode sectores,que coincidencon los que se
handescentralizadoen zonasrurales,como se deducedel análisisde la Pobla-
ción Activa en España:

Cuadro 1

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ACTIVA FEMENINA EN LA
INDUSTRIA

% MujeressobrePoblaciónActiva Total 35,14%
% MujeressobrePA. Industrial 24,52%
% MujeressobreP.A.l. Textil 47,82%
% MujeressobreP.A.I. Cuero 36,68%
% MujeressobrePAl. Calzadoy Confección 70,52%
% MujeressobrePAl. Alimenticias 3 1,10%
% MujeressobrePA. Otrasindustriasligeras 37,01%

Fuente:EPA.,CuartoTrimestre1991,

La principal conclusiónquese obtienede lo anteriores la necesidadde ana-
lizar conjuntamentelos procesosde industralizaciónrural y la incorporación
de las mujeresal trabajoasalariadoen zonasrurales.

2. ASPECTOS SECTORIALES Y TERRITORIALES DE lA INDUSTRIA RIJRAI. EN TOLEDO

El análisis se ha hechoa partirdel RegistroIndustrial de 1989 (M.I.N.E.R.);
esta ruentepresentaimportantesdeficienciascomoes bien sabido,pero es la
únicaque permiteobtenerinformaciónde empleoa nivel municipal. Los tra-
bajos de campoponende manifiestoque hay un considerablenivel de empre-
sasque no aparecenen cl registro, y otro tanto puededecirsedel empleo,que
parala zonase ha podidocomprobarsersiempresuperioral declarado;a ello
hayque añadirel trabajosumergidoque, en el sectorde la confección—el que
mas interesaa este análisis— coincide con la máxima proporciónde trabajoa
domicilio no declarado.Por tanto los datosofrecidostienen más carácterde
aproximaciónquede descripciónexactade la realidad.
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Cuadro2

PROVINCIA DE TOLEDO: TOTAL DE EMPLEOSEN INDUSTRIA

1. Alimenticias
Textil
Cueroy calzado
Confección
Madera

Provincia
3.935

597
2.445
6.659
4.165

(¿¡Talavera)
15,20%
2,31%
9,42%

25,74%
16,10%

Talavera de la Reina
430 8,73%

15 0,30%
231 4,68%

2.014 40,87%
415 8,42%

Total 5 sectores 17.793 62,53% 3.105 63%

Restosectores 8.079 37,47% 1.823 37%

Total 25.872 100% 4.928 100%

Fuente:RegistroIndustrial 1989,M.l.N.E,R.

Por otra partehay que señalarque se ha elaboradola información corres-
pondientea la provinciade Toledo,excluyendola capital; en cambio se ha
incluido Talaverade la Reinadado que presentauna orientaciónproductiva
similar a la de las zonas ruralestoledanasy tiene una gran influencia en su
entornoinmediato,comose verámás adelante.

El hecho más destacable(Cuadro 2) es la marcadaespecializaciónen los
sectoresintensivosen trabajoy debaja tecnología,propios de las zonasrura-
les,segúnsemencionabamásarriba.

Por otra partesólo uno de los sectoresanalizados(mueblesy transformados
de madera)se puedenconsiderarcomo industria“masculinizada”,mientras
queel restoentraen la categoríade “muy feminizados”.

Por lo que se refiere a la distribución territorial, la Hg. 1 permitever la
existenciade importantesdiferenciasinternasen la localizaciónindustrialen la
provinciade Toledo: existeun primer foco de concentraciónqueno es sino la
prolongaciónde la Comunidadde Madrid y quesiguiendola carreteraN-4() 1
se extiendepor la SagrahataToledo-capitaly por la N-IV afectaal Norestede
la provincia(Seseña,Ocaña,Noblejas,Villarrubia de Santiago..); ver AGE,
1990,paraelestudiodetalladode unaseriede casosde graninterés.Un segun-
do focomuy importanteestáintegradoporel sectormanchegode la provincia,
especialmenteen el sur (Quintanar,Madridejos,Villacañas..3.

Vamos a centrarnosen especialen el cuadrantesuroeste,conel comporta-
mtentode las comarcasde Montesde Toledo y La Jara:la rampaNorte de la
comarcade Montes deToledomuestraunosnivelesde industrializaciónapre-
ciables,teniendoen cuentasobretodo que se trata de un procesorecientey
quelos núcleosde poblaciónson en general de reducidotamaño,con la única

279



280
A

n
a

S
a

b
a

téM
a

rtín
e

z

F
igura

1
COo‘-u-Je

-
o

O
L

fl
O

O
CM

LS-)
Ls~)

04
0

O
O

o
O

-JscE1-(OD0
W

—
o

,r
ow

o
o

--J
~Io
W

H

-Jsc1-o1-

<-oON‘oIIOEu
,

04+



Industria rural en Toledo:la incorporaciónde las mujeres... 281

excepciónde Sonseca:núcleoscomo Los Yébenes,Ajofrin, Gálvez Orgaz,
Morao Navahermosahanexperimentadoun considerabledesarrollodel sector
industrial,en una situaciónqueno se puedeligar directamentea los procesos
de difusión metropolitana.

Frentea estasconcentracionesdestacancomo “vacíos industriales”más
importanteslas zonasde la Sierrade SanVicente y La Jara.

La distribuciónterritorial de cadauno de los sectoreses muy irregular,exis-
tiendoauténticasespecializacioneslocales:por ejemploel 83% del empleoen
calzadose sitúaen el municipio deFuensaliday su inmediatoPortillo de Tole-
do; las grandesindustriasalimenticiasligadasal mazapánse instalanen Son--
secay Ajofrín, con la casi totalidadde empleos;la industria textil tambiénse
concentraasimismoen torno aSonseca,etc.

3. INDUSTRIAS “FEMINIZADAS: LA CONFECCION

La industriade laconfecciónes uno de los sectoresque mejor se adaptana
las estrategiasde descentralizacióny periferialización,comopuedeobservarse
a cualquierescalaterritorial, sea mundial (desarrollodel sectoren paísesdel
este y suresteasiáticos)o macrorregional(Portugal,Marruecos...).La escala
local se manifiestaen el crecimientodel sectoren zonasruralesde paísesde
industrializacióntardía(como Italia o España);en este contextose sitúa el
ejemplode Toledoque,en España,se puedehacerextensivoa otrásprovincias
como CiudadReal, Cáceres(Sabaté,coord., 1990), Córdoba(SánchezLópez
et alia, 1984) o laGalicia interior, entreotras.

Asimismo se trata del más “feminizado” de todoslos sectoresproductivos
en la industria: ello hay que atribuirlo a las propiascaracterísticasdel empleo
ofertado(bajossalarios,temporalidad,elevadaproporciónde trabajoa domici-
ho, escasacualificación); la sociedadinfravalora social y económicamenteel
trabajo realizadopor las mujeres(searemuneradono remunerado)y lo consi-
deracomo “simple ayudafamiliar” y complementoalas rentasobtenidaspor
el varón-cabezade familia (seamaridoo padre).En consecuenciaeste sector-

inestabley mal retribuido-es el másfeminizado;el supuestoconocimientoque
las mujerestienende las tareasa realizarno es sino unajustificaciónempresa-
rial, ya que la escasaespecializaciónpermiteque dichas tareaspuedanser
aprendidaspor cualquierpersonaen un periodomuy breve de tiempo (entre-
vistas mantenidasconempresariosdel sectorcifraban esteaprendizajeen una
o dos semanas;Sabatéet alia, 1991).

La consecuenciaes queel principal y casi único requisitode localizaciones
queexistaunaofertaabundantede manode obra(=mujeres)connecesidadde
realizarun trabajo remunerado;porello y en el casoespañolel crecimientodel
sectordurantelos años ochentaha estadoligado a la incorporaciónde las
mujeresde zonasruralesal trabajoasalariado,lo quese insertaa su vez dentro
de la crisis dc granpartedelas explotacionesagrariasy de la necesidadde las



282 Ana Sahaté Martínez

familiasde diversificar susingresos,comoestrategiade supervivencia(Arkle-
ton Research,1990).

La importanciaqueel sectorha adquiridoen estasprovinciasinteriores,con
predominiode poblaciónrural y escasaindustrializacióntradicional,se pone
de manifiestosi tenemosen cuentaque la confecciónsuponíael 21,29% de
todoel empleoindustrial no urbanoen Cáceres,el 28,9%en CiudadReal o el
25,74%en Toledo.

La distribución espacialde la confecciónen la provinciade Toledopermite
profundizaralgo más en las característicasdel sector;como se observaen la
Fig. 2 la localizaciónsigue las siguientespautas: la mayor concentraciónde
puestosde trabajose sitúaen la zonamanchega,al este-sureste,dondealgunos
municipiosllegan a superarlos 250 empleos(Madridejos,Consuegra,Quinta-
nar de la Orden)y la mayoríaestánpor encimade lOO (Villarrubia de Santia-
go, Miguel Esteban,Villacañas,Lillo...); estaconcentración,coincidiendocon
grandesnúcleosde población,no hace sino prolongarlas característicasde
todala Mancha.

Fueradel ámbitomanchegodestacasin dudael foco de Talaverade laReina
donde,a pesar de su carácterurbano, la orientaciónindustrial se haceclara-
mentehacia sectoresmadurose intensivosen mano de obra (típicos de áreas
rurales)y, sobretodo, desempeñaunafunción muy importantede difusión en
su entornoterritorial; paraapreciarestaimportanciaes suficienteseñalarque
de los6.206empleosdeclaradosen laciudad,el 40,87%(2.014)correspondea
industriasde confección.

Dentro de este contextoel cuadrantesudoccidentaltoledanopresentaun
considerabledesarrollodel sector,pues hayque teneren cuentaque en este
casose tratade núcleosde poblaciónpequeños,cuyaoferta de empleono se
puedecompararen términosabsolutoscon la dc las agrociudadesmanchegas.
Así puestodala rampanortede los Montes de Toledo (añadiendoel casoespe-
cml de Sonseca)constituyela segundaáreade dispersión,quees sin dudamás
recienteque la manchegay que se ha desarrolladodurantelos años ochenta
partiendodeunatradición nulaen lacomarca.

Porel contrariohay que destacarel escasodesarrolloque la confecciónha
tenido en las zonasmásindustrializadasde la provincia, situadasal norte-
norestejunto ala Comunidadde Madrid.

La relaciónentrela confeccióny el restode la industriarural se observacla-
ramenteen la Fig. 3; el sector tiene unagran importanciaen general(25,74%
paratoda laprovinciaexcluidala capital)y presentaunosfuertescontrastes:la
máximaespecializaciónse da allí donde los niveles de industrializaciónson
mas bajos,como puedeser la franja centralde La Mancha (Lillo. Corral de
Almaguer,Villanueva de Alcardete,Tembleque,...),Montes de Toledo (Los
Navalmorales,Los Navalucillos,San Martín de Montalbán) y el entornode
Talavera,conel sectorinferior de La Jara(Alcaudete.Belvís de laJara).Por el
contrario, las comarcasmás industrializadassituadasa lo largo de las carrete-
rasN-40 1 (La Sagra),N-IV (extremonortede La Mancha),así como el área
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de Torrijos ponende manifiestoel escasopesodel sectoren zonasde elevada
industrial¡zación.

La importanteconclusiónquese obtienees queel emplazamiento—siempre
reciente—de talleresde confecciónse sitúa en zonasdondeNO existeotra
ofertadeempleoy portanto dondela mano de obracarecede alternativasa la
hora de buscarun trabajo remunerado;estatendenciase estácomprobandoen
muchasotraszonasde España,especialmenteen las regionescentrales(Saba--
té,coord.1990).

La organizacióny estructuradel sectorson bastantehomogéneas;predomi-
nan de forma total las empresasde tamañomedio-pequeño,de modo que la
mediade empleospor taller es de 19.9, estandola mayor partede centrosde
trabajoen torno acste tamaño,quepareceserel mínimo paraponeren funcio-
u-amientounacadenade confección;comoes habitualen los procesosde des-
centralizaciónaquísólo se realizan las fasescentralesde fabricación, poco
especializadase intensivasen trabajo,éstoes,la fasede confecciónen sentido
estricto (costuray planchado);los talleresestánligadosen los procesosinicia-
les (diseñoy corte) y finales (distribución y comercialización)a empresas
situadasen Madrid y, en unamayoríaabrumadoraaunaúnicacadenade gran-
desalmancenes.A diferenciade los resultadosobtenidosen otras áreasmas
lejanas,aquí la figura del intermediariotienepocaimportanciay las relaciones
se establecendirectamentecondicha gran empresamadrileña;la mayor parte
de los talleresse han orientadohacia productosde calidad,y que por tanto
estánmejor remunerados’.

Uno de los aspectosestructuralesmás importanteses sin dudala altaparti-
cipación de cooperativas(84 frente a 161 empresasprivadas),quees a su vez
una de las característicashabitualesdel sectoren otros ámbitos territoriales;
las formasde trabajo, tamañoy relacionesempresarialesson muy similaresa
los talleresprivados.En algunaszonasel fenómenocooperativoha tenidouna
enormeimportancia,abarcaotros sectoresproductivosademásde la confec-
ción y constituyeun modelosatisfactorioquetiendea serimitado por munici-
pioscolindantes.

Por último y por lo querespectaa las característicasde la manode obrades-
tacan los siguienteselementos:la proporciónde mujereses abrumadora(en
torno al 90%),en su mayor partesonmuy jóvenes(mediade 20 años),solteras
y sin cargas familiares.Sin embargo,en zonasde industrializacióntemprana
(como en el casode Sonseca)la presenciade mujerescasadasde edades
mediases muy considerable,teniendoque superponerel trabajo retribuido al
trabajodoméstico.

¡ Los aspectoscualitativosse estánrealizandodentrode un Proyectode Investigaciónmás
amplio (Sabaté,Coordinadora,1990),medianteunaseriedeentrevistasenprofundidad,encanui-
nadassobretodo a conocerlascaracterísticasde la manode obray el mecanismode incorpora-
ción delas mujeres al trabajoremunerado;todaslas entrevistashansido realizadaspor Merce-
desReyna,constituyendoestainformaciónel núcleode su MemoriadeLicenciatura,
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Un elementomuy importantea reseñares el recursohabitual al trabajo a
domicilio (que casi sin excepcioneses realizadopor mujerescasadasen eda-
desmedias),con lo cual el índice de empleoofertadopor el sectoren algunos
municipios se eleva considerablemente;aunqueno es posiblecuantificar su
importanciasi es importantereseñaral menosquelas cooperativasnuncaacu-
denaestetipo de trabajo,perosilosempresariosprivados.

4. Cop~c~us¡oN:INDUSTRIA Y REACTIvACION DE ZONAS RURALES EN DOS
COMARCAS TOLEDANAS: LA JARA Y MONTES DE TOLEDO

La principal conclusiónque seobtienede lo analizadoes queel procesode
industrializacióntiene unaimportancialocal extraordinaria,puestoquela ofer-
ta de empleoslocalesparalas mujeresjóvenesha supuestopor primeravez la
posibilidadde obtenerun empleoretribuido en el lugar de residencia,con lo
quela emigraeiónde estegruposocialhaconcluido.

Esto constituyeun importanteelementode revitalizacióncomarcal,un
modeloquese va difundiendoa partirde los núcleosiniciales masinnovadores
(ésto se ve especiaimenteen las cooperativas),pero tambiénestá introducien-
do nuevoselementosde diferenciaciónterritorial. Así, aquellaszonascon
núcleosde poblaciónpequeños,dondela emigraciónfue másacusadaen déca-
dasanterioresy por tanto la presenciade jóvenesmás reducida,no ofrecen
condicionesparala localizaciónde estetipo de empresasy/o cooperativas,y
portanto sereactivasu marginalidad.

El casomásclaroes sin dudael contrasteentrela comarcamuydinámicade
Montes de Toledo frentea La Jara,quesiguesiendounade las únicascomarcas
toledanasquemantienesu declive demográfico,una estructurade edadesenve-
jecida y unaescasadiversificaciónde actividadeseconómicas,salvo en los
municipiossituadosen el radio de influenciadirectade Talavera(Belvís, Alcau-
detede la Jara);todo ello en elmarcode unaagriculturaenabsolutadecadencia,
ya que la coyunturadel sectorde caraa la CE,junto a las característicasfísicas
de la zona,estánincentivandoaúnmásun procesode abandonototal de la agri-
culturay portanto dedesarticulaciónhumanay económicade lacomarca.
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RESUMEN

El desarrollode la industriaen las zonasruralesdeToledo durantelos años
ochentaestá muy ligado a la incorporaciónde las mujeresal trabajoasalaria-
do, hastael punto de queen la provincia son dominanteslos sectoresque
empleanfundamentalmentemanode obra femenina,como industriasde la
confección,calzado,alimenticiasy textiles.

La distribuciónespacialde las pequeñasunidadesde producciónha ido uni-
da a la disponibilidadde manode obrabarata(en especialmujeresjóvenes)y
ha dado lugar a unaimportantereactivacióneconómicay social de las comar-
casafectadas(Montesde Toledo y Mancha),mientrasquelaszonasmásenve-
jecidasy deprimidas(La Jaray Sierrade San Vicente) hanquedadoal margcn
del proceso.

RESIJMÉ

Le développementde lindustrie rural dans la province de Toledo pendant
les annés80 est trés relié á l’incorporationdesfemmesau marchédu travail;
les secteursindustrielsplus importantssont ces que utilisent main d’oeuvre
féminine,comme les industriesde l’habillement, de la chaussure,textile on
alimentaires.

La localisationdespetitesunités productivesesttrésreIlé a la disponibilité
de unemain d’oeuvre bon marchéet abondante(il s’agit desjeunesfilíes); le
proccssusa donnélieu áune trés importantereactivationsoctoeconomique
dans les régionsbien peuplés(Montesde Toledo et Mancha),tandis que les
régionsdefavoriséset vieillies (La Jaraet Sierra de SanVicente)son devenues
horsdu processus.

ABS-rRACT

The processof Rural Industrialisationat the province of Toledo during the
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eightiesis closely connectedwith women’sincorporationto paidwork: the main
tnanufacturingsectorsatthis provincearealí thosemaking useof femalelabour-
force, suchas clothing industries,shoemaking,food processingandtextiles.

The location of small workshopshasbeenrelated to the disponibility of
cheapand abundantlabourforce(speciallyyoung women) andhasproduceda
vcry important socioeconomicreactivationof certain arcas(like Montes de
ToledoandLa Mancha),while the depressedones (La Jaraaud Sierrade San
Vicente havebeenleft out of the process).


