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1. INTRODUCCIÓN

Durante los últimos añosha cambiadola tendenciade localizaciónde las
actividadesindustrialesen España.Estudiosrecientessobrelas transformacio-

nesurbanasy metropolitanas(CAM, Méndez,Vázquez,1986,Celada, 1991)
muestranque,despuésdeun períodode fuerteconcentraciónproductivaapartir
de losañoscincuenta,se iniciaun procesodedifusiónde la actividadindustrial,
desdeel centrodelasáreasmetropolitanashaciasu periferia.Trasun períodode
fuerteconcentraciónproductiva,lasfuerzasdifusorasdelsistemaeconómicohan
propiciado un modelo de desarrollo territorial menos polarizado (Vázquez

Barquero,1986).
Esteprocesoserealizaa distintasescalas:mundial, nacionalo regional.En

la industriaespañolaseproduceapartirde 1973,con el agotamientomigratorio

de los añossesenta,pero en un radio de acción reducido,silo comparamosa
escalamundial, ya queel procesoindustrialespañolno ha atesoradoel capitaly
la pujanza económicasuficientepara practicar la descentralizacióna nivel
internacionalde unaformageneralizada(Jorda,1990).

Durantelos añoscincuentay sesentala industriasefueconcentrandoen los
grandescentrosurbanos.Posteriormentescproduceelprocesodedifusiónhacia

áreasmás periféricasy rurales.Esteprocesose produceen el momentoen que
el alzadeloscostesdela manode obray de otrosinputsdistorsionala estructura
de costesde las empresas,las deseconomiasde aglomeraciónaumentany las

economíasde informacióny comunicacionesreducenlasanterioresdiferencias
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espaciales(Vázquez,1989),a lavezquesedaunapermisividadlegislativay unas
exencionesfiscalespor partede la Administración.

La ComunidadAutónomaMadrileñanohasidoajenaa estefenómeno,sino
quepor el contrarioha alcanzadogranimportancia.La evoluciónterritorial de

la actividadindustrialapartir delosañossesenta,y másaúnde lossetenta,seha
caracterizadopor unamayor tendenciahaciasudifusión, manifestadapor una
pérdidaimportantetantorelativacomoabsolutadela capitaly un aumentodela

de los municipiosde industrializaciónincipiente.
El procesode desarrolloy difusión industrialse ha ido generandoprinci-

palmentea travésde sucesivasfases(Cocim,1981). La primera(hastalosaños
40-50) se caracterizaporque la industria se instatasólo en la capital. En la
segunda,quesecorresponderíacon lasdécadasde los añossesentay setenta,la
industriase trasladahaciala periferiadela ciudad,produciéndoseunaespecia-

lización del centroen actividadesterciariasy configurándoselos cinturones
industrialesen dicha periferia. La tercerafase, iniciada a finales de los años
setenta,marcauna importantedescentralizaciónindustrial,medianteel traslado
de industriasa unasdistanciassuperioresdel centro,comprendidasentrelos 30

y 50 km. En este período, que coincide con la crisis económica,estamos
aststiendoa un nuevo movimiento de asentamientoindustrial; se trata de la
instalaciónindustrialen la periferiaregional, quesustituyeal actualdinamismo

del AMM, formándoseuna tercera corona identificada con los espacios
periurbanos.La localizaciónsedecanta,principalmente,hacialos sectoresEste
y Surde la provincia, sobrela carreterade Leganés(Fuenlabraday Humanes),
la de Valencia (Arganday Villarejo) y en las transversalesal Corredor del
Henares(Daganzo,Algete y Mejorada).

En estesentido, y tomando como punto de partida las investigaciones
realizadas(Celada1991,Méndez1987,CAM 1991),elpresentearticulotratade
analizarestenuevo procesodifusor en una de las zonasmás dinámicasde la
CAM: el Corredorde Madrid-Alcaláo Corredordel Bajo Henares,que forma

partede un eje másextensoMadrid-Guadalajara.Hemosincluido los cuatro
municipiosquese disponena lo largo de la CN-U, Costada,SanFernandode
Henares,TorrejóndeArdozy Alcalá de Henares(queformaríanel eje),asícomo
susmárgenes,tantoseptentrional—Ajalvir, Camarma,Cobeña,Daganzo,Meco
y Paracuellos—como meridional —Anehuelo, Corpa, Loeches,Mejorada,
PezuelaSantorcaz,Los Santosde la Humosa,Torresde la Alameda,Valverde,

Velilla y Villalbilla—.
La población asentadaen el área de estudio, en 1990, es de 380.746

habitantes,lo querepresentael 7,85 % provincial; y se repartede la siguiente

forma: enel ejeseconcentran339.639personas(89,2% del totaldelCorredor),
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enel margenmeridional28.311y enel septentrional12.796querepresentantan
sóloel 7,43% y el 3,36% respectivamentedel totaldela poblacióndel Corredor.
Sonmunicipiosdetamañomuyinferior a losdel eje,cuyaestructuraurbanaaún
mantienebásicamentesucarácterrural.

A pesarde todaslas limitacionesquepresentahacercomparacionesentre
unosmunicipiostandiferentes,principalmentedesdeel puntode vistademográ-

fico, hemostratadode establecerlas,ya que todosellostienen un rasgocomun:
lasposiblesmodificacionesdelaestructuradelapoblaciónactiva,enfuncióndel
procesode descentralizaciónproductiva.Pero hay que destacarque aquí la
difusión industrialno se ha producidodesdela capital,sino a travésdel propio

Corredor haciasusmárgenes.
Las fuentesmanejadashan sido diversas,y las podemosagruparen dos

grandesbloques:por un lado,los estudiospublicados,estadísticasy cartografía,

y por otro, seha completadoinformacióncon un exhaustivotrabajodecampo.
La informaciónestadísticase ha obtenido fundamentalmentede la Encuesta
Industrial, el Directorio de EstablecimientosIndustrialesy censode población
explotadopor la CAM.

El Corredor del Henares

E Municipio. Márgenes
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Mapa 1.
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La EncuestaIndustrial se publica anualmentedesde 1978 y ofrece una
valiosa informaciónsobrelas personasocupadasdesagregadaspor sexoy por

ComunidadesAutónomas,perotieneel inconvenientedel tamañotan escasode
la muestrautilizadaparalosestablecimientosmenoresde 20empleadosy el alto
gradodefaltade respuesta.El DirectoriodeEstablecimientosIndustrialesde la

CAM se ha realizadoa partir de 1986 por la Consejeriade Economía.Ofrece
informaciónsobrelas personasocupadas,nivel de empleo,añode inicio de la
actividad,tamañode losestablecimientos,por municipios,segúngruposCNAE
de actividad.Cadaañose actualizanlosdatos,por lo queresultaunafuentede
graninterés.

2. LA iMPORTANCiA DEL, CORREDOR EN EL CONTEXTO MADRILENO

La Subregiónde Madrid estádividida en sietecorredoresradiales,quese
identificanconlas seiscarreterasradialesy la de Toledo,los cualesmantienen
unasinterrelacionesdirectasconla metrópoli.El CorredorMadrid-Guadalajara

E] Corredor del Henares en el contexto madrileik
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Mapa 2.
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hasidoconsideradosiempre(PlanGeneraldeOrdenaciónUrbanade Madridde
1963, EsquemaDirector de la Subregión Central, 1974... etc.) como zona
preferentede localizaciónindustrial. Estáformadoporun ejeprincipalde lavía
radial nacional,queincluye losnúcleos—cabecerasde comarca—de Madrid,
Alcalá y Guadalajara,con intervalosde30 km. y dossubeomarcassecundarias:
una,el conjuntoTorrejón-Coslada-SanFernandoy laotra,el áreadeAzuqueca.

Dentro de la provinciase perfila comounaentidadconun pesoindustrial
considerable,comolo demuestralaproporcióndeempleosindustrialesrespecto
al empleototal de la población que es de un 37 %, mientrasque la media
provincial es del22,2 %. Peroestaactividades relativamentereciente;tansólo
amediadosde nuestrosiglo,el pesodelapoblaciónactivaagrariadel Corredor
eratodavíamuy importante.Sinembargoapartirdelosañossesentaseempiezan
aoperarimportantescambioseconómicosmotivadospor lafuerteconcentración
industrialen la capital. Ello determinaunafuertenecesidadde sueloparalas
fábricas;sellegaaunaciertasaturacióninternay traslaprimeraexpansiónhacia
losnúcleosmáspróximos,sebuscannuevosespacios,queactúancomoáreasde
descongestión.Asimismo,enel II PlandeDesarrollosedefinenlosdosespacios
de descongestiónde Madrid: el Corredordel Henaresy el CorredorMadrid-
Toledo(Estébanez,1991).

Comoconsecuencia,salvo losorganismosoficiales, losgrandesbancos,así
como las sedescentralesde algunasindustrias,las demásempresas,especial-
mentemedianasy pequeñas,consideranmásrentableubicarseenesteCorredor
y en otros lugaresde lasmismascaracterísticas,porel ahorroquesupone,sobre
todoen la comprao alquiler de terrenos.Así, el corredores unazonaconuna
dinámicaespontáneamuy elevada,principalmenteen lo que respeetaa las
promocionesprivadasde la industriay vivienda.Sin embargo,por la crisis y
cambiosen la estructuraindustrial, granpartede la industria metalúrgicay de
produccióndebienesdeconsumoduraderosseencuentraensituaciónproblemá-
tica, a la vez que la existenciade preciosespeculativosen la adquisiciónde
terrenosindustrialesenfavordezonasresidenciales,hacequepartedel Corredor
esté en gravesdificultades.A ello sc añadela existenciade altos costesde
instalación,queactúandeformadisuasoriaparalaubicacióndenuevasempresas
e industrias,lo quehafavorecidolaapariciónde unanuevafasedelocalización
industrial en municipiosque, hastaahora, ofrecíanun bajo nivel de densidad
industrial(Cocim,1988).A pesardequelaactividadindustrialsigueconcentrán-
doseen eleje, apartirdelos añosochentaseiniciaun fuerteprocesodedifusión
espacialhacialosmárgenesdebidoal efectocombinadodeladesindustrialización,
la descentralizaciónproductivay la industrializaciónlocal (estosconceptosse
puedenencontrarbiendesarrolladosen elestudiode Vázquez,1986).
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3. EL ESPACIO INDUSTRIAL DEL CORREDOR

Sin duda alguna, el Corredordel Henaresconstituye una de las zonas
industrialesmásimportantesde la Comunidadde Madrid. Segúnel Directorio
Industrial,en 1989 se localizanen él 2.199establecimientosindustriales(el
11,78 % de todala Comunidad)queempleabana 48.992trabajadores,lo que
suponíael 16,32% del total del empleoindustrialprovincial.

Mapa 3.

Cuadro 1
NUMERO DEESTABLECIMIENTOSYPERSONASOCUPADAS, 1989

Establecimientos Empleo

Eje 1.491 40.882
MargenN 451 5.685
Margen5 257 2.425
Total márgenes 708 8.110
Total Corredor 2.199 48.992
Total CAM 18.655 300.019
Corredor/CAM 11,78 % 16,32

(Fuente: Directorio Industrial de la CAM, t989).

Establecimientos industriales en 1989
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Al desagregarestosdatosentreel ejey la periferia del Corredorpodemos
haceruna clara diferenciaciónen estesistemaindustrial. Los espaciosque
presentanunamayor concentraciónindustrialson:

— El Eje:Losmunicipioslocalizadosenélcuentanconel67,80y 83,44%
del total de los establecimientosy del empleo total del Corredor.Aquí se
concentranlos establecimientosde mayor volumen de empleo, así como los
sectoresmásdinámicos.Constituye,comodice Celada(1991), unaaglomera-
ción urbano-industrial lineal de alta densidad,afectadapor importantes
deseconomíasde aglomeracion.

— MargenN.: es lasegundazonaenimportancia.El númerodeestableci-
mientosy del empleoindustrialsuponenel 20,5y 11,6%respectivamentedel
total del Corredor.Por su mayor accesibilidad,el procesode descentralización
seha producidomáshaciaesteárea,principalmenteen Ajalvir y Daganzo,que
haciael áreameridional.

— Margen5.: en estazonaselocalizael11,68%de losestablecimientosy
el 4,94 % del total del empleoindustrial. Se caracterizapor ser un espaciode
descentralizaciónde las industriasmás atrasadasy consumidorasde espacio,

Empleo industrial en 1989
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existiendo todavía algunos municipios que permanecenal margende este
procesodescentralizadorcomoporejemploAnchueloo Valverde,quemantie-
nen aúnsu carácteragrícola.

— Aunquetodavíalos municipios del Eje continúanejerciendoun gran
poder de atracciónparala implantaciónindustrial y aún existen importantes
desigualdadesenla distribucióndel empleoindustrialentreel ejey superiferia,
sinembargohayquedestacarqueestasdiferenciasestáncadavezmásatenuadas.
Un buenindicadordeesteprocesoescomprobarlaantiguedaddelas industrias,
principalmentede losmárgenes.A estesentido,hayquedestacarelhechodeque
casi el 34 % de lasindustriaslocalizadasen ellosse haninstaladoentre1981 y
1985,y lasquelohanhechoconposterioridada1985suponenel39,2%deltotal,
lo queponedemanifiestoelactualdinamismodeestosespacios,quepareceestar
vinculadocon la proliferaciónde pequeñasempresassurgidascon la crisis,
caracterizadasporsuescasonivel decapitalización,la intensidaden lamanode
obra, la realizaciónde fasesintermedidaspredominandolos fenómenosde
subeontratación,estarintegradasen sectorespoco competitivosy, frecuente-
mente,por su situaciónde eventualidad,todo ello en relación directacon los
actualesprocesosdedescentralizaciónproductiva,industrializaciónespontánea
y economíasumergida(GarcíaMartínez,1988).Peroen definitiva,es elprecio
del sueloel queintervienecomoun factordecisivoenla localizaciónindustrial.
Hayquetenerencuentaquelarelacióndistancia-preciodel suelo,segdnCoplaco
(1977),se estableceen laprovinciadel siguientemodo:

Distancia <‘km) Relaciónprecio

Municipiode Madrid (0-1<) 1cm) 3
Area Metropolitana(10-20km) 2
Restode la provincia(20-50km)

A ello, se unenotrosfactores,comosonlasmayoreso menoresdificultades
urbanísticasy la fiscalidadmunicipal.

Todo esteprocesolleva consigoun importantecambioen la morfologíay
funcionalidadde estosrurales:suespecificidadconsisteen no serni ciudadni
campo(VV.AA., 1987).
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Cuadro2

INDUSTRIAS SEGUNAÑO DE INSTALACION (%)

Antes1960 196170 1971-80 1981-85 Despuésde1985

Eje 2,47 9,47 21,48 28,03 38,51
MargenN 1,01 2,77 23,48 32,32 40,40
Margen5 3,49 6,11 16,59 36,68 39,20
Total Marg 1,92 4,00 20,96 33,92 39,20
Total Corred 2,47 9,47 21,48 28,03 38,51
CAM 9,31 13,35 24,73 26,19 26,39
Corredor/CAM 3,28 8,75 10,71 13,20 17,99

(Fuente:DirectorioIndustrialde la CAM, 1989 y Elaboraciónpropia).

4. ESTRUCTURA INDUSTRIAL

Importanciasubsectorialporempleo

La actualestructuraindustrialdela zonatieneun cierto predominioa favor
de laagrupacióndebienesdeconsumo.En estesentidodestacanlossubsectores

más dinámicos de la industria, como son: Material eléctrico y electrónico,
TransformadosMetálicose IndustriaQuímica,que ocupana casi al 50 % del
empleototal industrial.Porel contrario,las industriasbásicas,comoEnergíay
Aguao Metálicasbásicassonprácticamenteinexistentes.

La proliferacióndeindustriasdedicadasa la electrónicaes un fenómenoque
se ha convertidoen característicode los sistemasindustrialesmodernos.En

Españaes en Madriddondeesteprocesose hapresentadoconmayorintensidad
debidoa la presenciapreviade todala industria de comunicaciones(Estevan
1985).Setratadeunaindustriafuertementeinmersaenlaestructuraeconómica
del Corredor.El puestode prioridad quedetentaqueda de manifiesto en el
importantenúmerode personasocupadasen estesubseetor:el 22,11 % del
empleototal industrial(enesteporcentajequedantambiénincluidaslas indus-
triaseléctricas).Estetejidoempresarialestáformadoporun conjuntode grandes
empresas,muchasde ellas multinacionales(Inisel, Amper, Ceselsa,IBM,
Teleltra) y un gran númerode industriascon menosde 50 trabajadores,muy
diversificadasen sus actividades,desdelos circuitos impresosa la grabación

magnética(CAM, 1990).
La industriadeTransformadosMetálicoshistóricamentehasido unode los

subsectoresmásdesarrolladosdetodala provincia.Ocupael primerlugarpor el

númerodeestablecimientosyelsegundopor lapoblaciónempleadaenella,ala
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vezquereúnealasempresasdemayorpesotécnicoy financiero,quele confieren
a estesubsectorla categoríade actividadbásicaconproyecciónexterior,junto
a lospequeñostalleresde fundición,caldederíaetc., paraatenderala demanda
local.

La terceraactividad importantees la IndustriaQuímicaque agrupaa 143
empresasy daempleoa 6.216trabajadores.El corredoreslazonamásimportante
de Madriden estesubsector(suponeel23,95y 24,18%delos establecimientos
y empleosprovinciales).Existendiversosestablecimientosde cierta importan-
cia,destacando,principalmente,losestablecimientosdedicadosa lasactividades
farmacológicasconun niveldeempleorelativamenteimportante,superandolas
100 personasempleadas(Gayoso,Le Petit, Estex,Sidena y Merk Sharpand
Dohmede España).

Noshallamosanteunaindustriaquecombinaespecialidadespropiasdeunas
necesidadesdeconsumolocal—y,enestesent¡do,estamosanteunaindustriade
escasacapacidad,tantoanivel técnicocomofinanciero—,conotrasquesurgen
al compásdel crecimientoeconómicodel corredory son las que le confieren
cierta preeminenciadentro de su estructurafuncional. A la vez que hay que
destacarquela afluenciade capitalextranjerose ha incrementadoy muchas
industriassonfiliales degrandesmultinacionaleso tienenunapartesignificativa
dedichacapitalizaciónen el volumendesusrecursos,como esel casodeMerk
Sharp and Dohme de España,Smith Kline & FrenchWest RubberEspaña,
Zambeletti,SmithKline Frenk.

Lasrestantesactividadespresentan,enlíneasgenerales,unvolumenmodes-
lo de empleo,conun elevadocomponentede industria artesanalformadopor
pequeñasempresasde mercadolocal junto a otras industriastradicionalesde
dimensiónmediay mercadoregionalo nacional.

Cuadro3
ESTRUCTURAINDUSTRIAL, 1989

Actividades Corredor Provincia
Establee. Emplea Estc¡blec. Empleo

Energíay Agua 23 228 232 9.997
Met. básicas 12 183 83 2.770
Miner. no metál 130 3.603 803 11.295
Química i43 6.216 597 25.702
Tianf Metálicos 585 6.699 3.655 31.712
Maquinaria 184 4.484 1.208 26.878
Mat. dcc. y electró 137 9.859 975 41.551
Mat. Transporte 44 2.969 229 30.748
Alimentación 195 4.042 2.209 24.670
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Bebidasy Tab 6 53 133 6.516
Textil 89 1.543 2.024 21.002
Mader.y Mueb 279 2.706 2.861 15.467
Papely Art. Graf 220 2.795 2.482 35.589
Otras 149 3.570 1.164 16.122

(FuentesDirectorioIndustrial de la CAM y elaboraciónpropia).

Tamañode losestablecimientos

Esunodeloselementosmásimportantesa la horadedefinir la importancia
deun espacioindustrial.Segúnla relaciónquefiguraenel cuadro4, lasgrandes

industriasrepresentanel 0,55 % del total, las medianasel 18,37y el 81,08 %
restanteequivalea laspequeñas.Hayquetenerencuentala importantepresencia
de las industriasen los márgenesde tipo artesanal,quehacenquedesciendan
considerablementelosporcentajes.Aún así,éstosson ligeramentesuperioresa
losprovinciales,en losquelasgrandesindustriassólorepresentanel 0,31 %, las
medianasel 12,59% y las pequeñasel 87,10%del total.

Segúnel númerodeempleadoslas industriasmedianasacogena la mayoría
del empleodel Corredor(59,83%), lasgrandesel 18,80%y laspequeñasacogen
cl 21,36%.El empleomedio por establecimientoesreducido—12,71.-—yaque
destacatodavíaun elevadoporcentajede establecimientoscon menosde cinco
empleados;sin embargo,estossólo comprendenun pequeñoporcentajedel

empleototaly además,supesoesbastanteinferior alquealcanzanenelconjunto
provincial (54 %). Por el contrario los establecimientoscon más de 500
empleados(0,55 % del total) representanmásdel 18,5 % del empleoindustrial.

Estosporcentajessonsuperioresa los de la capitale inclusoa los del restode la
provincia.

Cuadro4

TAMAÑO DE LAS INDUSTRIAS, 1989

Empleo
Corredor

Estabí. Personas
Provincia

Estabí. Personas
Corredor!CAM
Estab. Pers.

0-19 1.766 10.466 16.103 76.765 10,96 13,63
20-49 252 7.757 1.477 44.641 17,06 17,37
50-99 70 4.739 453 31.008 15,45 15,28
100-499 78 16.811 396 82.371 19,69 20,40
+ de 499 12 9.212 58 65.234 20,68 14,12

(Fuente: 1)irectorioIndustrialde la CAM y elaboraciónpropia).
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Tamañomediopor establecimiento

Debido a la crisis y a las nuevastendenciasempresariales,desde1975 los
establecimientosdel Corredorhan experimentadouna reducciónen su tamaño
medio,hechogeneralizadoentodalaComunidadmadrileña.El empleomediodel
Corredorpresentaunosvaloresinferioresalosdelaprovincia,debido,comoocurría
anteriormente,a la importantepresenciade industriasen los márgenesde tipo
artesanal,que hace que desciendaconsiderablementelos valores medios. Sin
embargo,si tomamossolamentecomoreferencialas industriaslocalizadasenel eje,
el empleomedio porestablecimientoessuperiora1promedioprovincial(21,6%).

Desglosandoestosdatospor subsectores,lasdiferenciassonnotablessegún
el tipo dc actividad.Losmayoresvalores,lospresentanlas industriasdematerial
de transporte,materialeléctricoy electrónicoy química,conunafuerteconcen-
traciónde manode obra:superanlos (42 empleos/empresa(en el eje); le siguen
en importancialas industriasde materialesde construccióny maquinaria.Por
último, los demássubsectorespresentanun tamañomediobajo, tal esel casode
las industriasde maderay muebleso transformadosmetálicosque no llegana
alcanzarlos 8 empleadospor planta.A pesarde que en estaúltima actividad
existeun númeroconsiderablede establecimientosgrandes,el gran porcentaje
de talleresde caldereríao de fundición hacequebajeel valor medio.

Cuadro5

TAMAÑO MEDIO (EMPLEO/EMPRESA)SEGUN SUBSECTORES
INDUSTRIALES, 1989

Actividad Corredor Eje Márgenes CAM

Energíay agua lt),46 33,50 2,09 43,09
Met. básicas... 18,41 56,00 5,53 33,37
Miner. no metal 19,54 38,87 11,23 14,07
Química 25,06 62,18 8,41 43,05
Transf.metálicos 8,34 13,67 6,79 8,68
Maquinaria 18,52 30,53 12,05 22,25
Mat. eléc. y electról 43,15 67,37 37,18 42,62
Mat. transporte 53,21 81,33 25,10 134,27
Alimentación. 14,6<) 21,89 13,94 11,27
Bebidasy Tabaco 10,08 12,77 2,00 48,99
Textil 17,10 19,36 16,09 10,38
Maderay muebles 7,67 9,32 6,83 5,41
Papely art. gráf 14,92 12,34 16,17 14,34
Otras 17,85 40,76 9,52 13,91

(Fuente: DirectorioIndustrial de la ~AM y elaboraciónpropia).
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Diferenciaslocacionalessegúnsectorde actividad

Las diferenciasexistentesen el comportamientoespacialde las empresas
industrialesestánenfuncióndel volumendeempleo,losprocesosdeproducción
querealicen,el tipo demateriasprimasqueutilicen,etc. Estose traduceen una

distribuciónmuy variabledelas industriassegúnla actividada quesedediquen,
tal como puedecomprobarseenel cuadro6, querecogelosporcentajesdel total
de trabajadoresen cadauno de los 14 subsectoresconsiderados.

Cuadro6

EMPLEOINDUSTRIAL SEGUN SUBSECTORESINDUSTRIALES (%), 1989

Actividades Eje MargenN. MargenS.
Total

Márgenes
Total

Corredor

Energíay agua 0,50 0,21 0,44 0,28 0,46
Mct. básicas 0,27 0,91 0,08 0,87 0,37
Mm. no metál 6,80 2,62 27,24 10,18 736
Química 14,31 3,17 7,53 4,51 12,69
TransEmetál 11,87 24,29 16,62 22,85 13,68
Maquinaria 9,91 6,64 2,33 5,32 9,16
Mat. eléc. y electró . 22,11 9,48 11,64 10,14 20,14
Mat. transporte 6,31 6,62 0,68 4,80 6,06
Alimentación 7,33 16,52 4,87 12,94 8,25
Bebidasy tabaco 0,12 0,03 0,0<) 0,02 0.10
Textil 2,98 3,42 5,23 3,98 3,15
Maderay muebles.. 4,63 10,39 9,31 10,06 5,52
Papely art. gráf 5,08 9,78 6,81 8,87 5,70
Otras 7,72 5,85 3,42 5,11 7,23

(Fuente: Directorio Industrial.Elaboraciónpropia).

En el ejela concentraciónde la inversiónen sectoresdedemandafuerteha
servido para afianzar su presenciaen la zona, especialmentede la industria
químicay dematerialeléctricoy electrónico.No hay queolvidar quetanto San
Fernandocomo Torrejón y Alcalá estánincluidosen la ZUR, cuyo objetivo
principal es la creaciónde empleo,mediantela concesióna las empresasde

ayudas,subvenciones,facilidaddeaccesoal créditooficial, exencionestributarias,
etc. Los proyectosquetienenconsideraciónprioritariasonaquéllosquegeneran

puestosdetrabajoestables,poseanviabilidad técnica,financieray económicay
queno pertenezcana sectoressujetosa planesde reconversióno en crisis.Hay
quedestacarquede los91 proyectosaprobadosdesdeel funcionamientode la



196 AmeliaGalveMartín

ZUR, en 1985,hasta1988,33selocalizanen el eje del Corredor.Estees,tanto
por el númerode proyectoscomo por inversión comprometida,el segundo
nucleoenimportancia(detrásdeTresCantos),delocalizacióndelosproyectos.

Además,unaparteimportantedeéstoscorrespondeaampliacionesde empresa
con contenidosprincipalmentede renovacióntecnológicay es coherenteen el
mareode unaimplantaciónindustrialamplia,diversificaday con buenaspers-
pectivasde mercado(PérezRey, 1988).

A ello, se añadela creaciónpor el IMADE del centro de transportede

Coslada,medianteel cual sepersigueun doble objetivo: construirun centro
regionaldetransporte,conun ámbitodeactuaciónanivel dezonametropolitana,
y una baseinternacionalde distribución.Se prevéquesu capacidadglobal de

tratamientodemercancíasrondarálos4millonesdeTm/añosy conunainversión
próxima a los 20.000 millones de pesetasgeneraráunos 7.000 empleados
(Valenzuela,1991). A ello se sumael proyectosobrela construcciónde un
parquetecnológico en el Campusde la Universidadde Alcalá, que llevará
consigo la promociónde equipamientosespecializadosen la innovacióny la
difusión tecnológica.

Cuadro7
ZUR DE MADRID. PROYECTOSAPROBADOSPOR CONSEJODE

MINISTROS (a 29-7-1988)

Número de Inversion
proyectos prevista

(añIL ph.)

Empleo Subvención
final aprobada

(mili ph.)

Eje Productoscerámicos
Química
Transfl metálicos
Maquinaría
Mat. eléct. y electró
Mat. de transporte
Papely art. gráf

Total proyectosCorredor

Total proyectosZur

200
12 6.384
4 1.134
3 1.156
8 3.525
1 175
4 2.388

33 14.962

91 89.609

(Fuente: PérezRey L. (1988), Anuario Estadístico
elaboraciónpropia).

35
383
105
103
803
30

167

1.578

5.154

54
686
J66
89

794
29

133

1.951
13.898

de la Comunidadde Madrid (1989) y

Porel contrario,enlosmárgenespredominanlas industriaspococapitaliza-
dasy vinculadasen su mayoríaa sectoresmaduroso a tareasde escasovalor
añadidoqueno puedencompetirpor localizacionesmás accesiblesy costosas.

Actividad
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Destacanlas industriasde transformadosmetálicos,alimentacióny mineralesno
metálicos.

A suvez, la distinta localizaciónde las empresasno sóloestámotivadapor
susdistintasactividades,sino tambiénsegúnsusdimensiones.A pesarqueel
precio de los solarestiende a disminuir con la distancia al eje, las grandes
industriasse localizan preferentementeen éste, mientrasque las pequeñas
fábricasy talleresartesanaleslo hacenen los márgenes.

Sobreun promedioindustrialde 17,71 trabajadorespor planta,alconsiderar
el tamañomedioentrelasdistintasáreastambiénseapreciangrandesdiferencias.
Esteestádirectamenteinfluenciadopor el tipo deactividadquedesempeñanlas

industriaslocalizadasencadauno delossectores.En estesentido,losresultados
queseobtenganpodráncontribuira establecerunadiferenciaciónfabril máso
menosacusadaentre las doszonas:eje y márgenes.

Cuadro8

TAMAÑO MEDIO DE LOSESTABLECIMIENTOS (EMPLEO/INDUSTRIA)
SEGUN SU LOCALIZACION, 1989

Tamaño medio Eje Margen N. Margen8. Márgenes Corredor

Ant. 1941 37,08 — 10,0<) 10,00 26,25
1941-60 36,74 6,66 10,16 8,76 21,22
1961-7<) 82,67 31,96 9,22 20,59 38,33
1971-80 43,24 23,31 10,46 15,97 20,03
1981-85 12,84 19,79 6,68 12,30 12,42
+ 1985 8,43 9,33 6,48 9,22 7,97

Total 27,29 14,25 6,52 9,28 17,71

(Fuente:Directorio Industrialde la CAM y elaboraciónpropia).

Delos resultadosobtenidosen el cuadro8 podemosdestacar,unavezmás,
las diferenciasexistentes.Lo primero que hay que subrayares que el eje
prácticamentetriplica ladimensiónmedia,concentrandolacasitotalidadde las
grandesfábricas. Aún así, se aprecianimportantesdiferenciasdentro de él:
mientrasqueAlcalá de Henarespresentaun empleomediode35,43empleados

por empresa,el resto de los municipios estánen torno a 25. En cambio los
municipiosmarginales,conunamediaqueno superalos18 trabajadores/planta,
secaracterizanporsuelevadaatomización,destacandosóloalgúnmunicipiodel
margenseptentrional,comopor ejemploDaganzo,quesuperanlos30 trabajado-
respor empresa.Porotro lado,el cambiodimensionala travésdelosañoshasido
másacusadoen losmunicipiosdel eje(el tamañode las nuevasimplantaciones
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a penases la tercerapartedesustamañosmedios),mientrasque los nuevos
establecimientosdelosmunicipiosmarginaleshanmantenidomayorestabilidad
en su dimensión(~AM, 1991).La explicaciónaestefenómenose encuentraen
la distintadistribucióndel empleoy actividadindustrial.

5. Esí’hc¡AL¡zAcrÓN INDUSTRIAL

A simple vista, el eje es el que presentamayor diversidadfabril. Por el
contrario,losmárgenesparecenmásselectivosencuantoal tipodeactividad.Por
ejemplo tienen escasarepresentaciónlas industriasde material eléctrico y
electrónicoy las industriasquímicas.

Hemos hallado el tipo de especializaciónindustrial que presentanlas
distintasáreassegún el coeficientede localizaciónde SargentFlorence.Su
objetivoconsisteen calcularla especializaciónindustrial de cualquierunidda

espacialcon respectoal promedioque se considere,utilizando el númerode
empleadosen cadasubsector.Así, seha comparadola estructurasectorialde la
industriade cadaunade las áreascon el conjuntodel Corredory de éstecon la
provincia.

Empleo medio industrial en 1989

M m— 40 5 .¡%p1e~/.Sp~

5 — ¡0

IIIIIIEII
¡6 50

se - ja

30-30

Mapa 9.
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Su expresiónmatemáticaes la siguiente:

C.L = Eai * Eat

Eci * Ecl

siendo:

Eai = Empleoárea * en la rama
Eat = Empleototal industrial en el área*

Eci = Empleodel Corredoren la rama
Ect = Empleototal industrialen el Corredor

Segúnel cuadro9, enel queserecogenloscoeficientesparacadaunadelas
distintasramas,podemosestablecerlas siguientesconclusiones:enprimerlugar,
se observanciertasregularidadesen ladistribuciónde lostipos de especializa-
ción industrial.Los coeficientesa partirdelosque ya seconsideraciertogrado
de concentracióny, por lo tanto, de especializacióntienenunosvaloresqueno
sobrepasan,engranmedida,ala unidad,principalmentecuandola comparación
la establecemosconel conjuntoprovincial.Asúnasí,el tejido industrialdel Co-
rredorestáespecializadoensectoresdelo quela CEEhadenominado«demanda

media»,siendo tambiénespectacularel crecimientoregistradoen los últimos
añosen los de «demandafuerte» (electrónica).

Al establecerlosgradosde especializaciónen lasdistintasáreasconel total
del Corredor, podemosdistinguir claramentelos valores tan elevadosque
determinadasactividadesalcanzan.Concretamente,la zonameridionalestámás
especializadaen la industriademineralesnometálicos,presentandoelcoeficien-

te máselevado3debidoa la importanciaqueadquierenallí las industriascerá-
micas,localizadasencontactoconlasarcillasdela cuencasedimentaria.El área
septentrionalpresentasumayorconcentraciónenlas industriasbásicas,mientras
queel ejeen lasactividadesmásdinámicaspor las razonesanteriormenteapun-

tadas.

Sin embargo,estosvaloresnosdesvíana vecesun pocodela realidad,tal es
el casodel áreaseptentrionalquepresentaunaimportanteespecializaciónen la
ramametálicasbásicas—2,35-—y sólocorrespondea 6 establecimientosy 25
empleados,pero debido a la escasarepresentatividadde estaactividaden las

demásáreashace que éstesea máselevado.Similaresson los casosde las
industriasbebidasy tabaco,que cuentacon tan sólo 5 establecimientosy 51
empleadosdistribuidosentrelos4municipiosdelEje, dandoaésteun coeficiente
de 1,15. Hechasestassalvedades,las demásramasindustrialesno presentan
grandesdisparidades.
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Cuadro9

ESPECIALIZACION INDUSTRIAL EN LAS DISTINTAS AREAS
DEL CORREDOR,1989

Actividades Eje MargenN. Margen8. Corredor*

Energíay agua 1,07 0,45 0,98 0,13
Met. básicas.. 1,00 2,40 2,23 0,40
Mm. no metál 0,92 0,35 3,83 1,95
Química 1,12 0,36 0,33 1,48
Transt.metál. 0,86 1,74 1,48 1,29
Maquinaria 1,08 0,06 0,26 1,02
Mat. eléc. y electr 1,09 0,46 0,59 1,45
Mat. transporte 1,04 1,07 0,11 0,59
Alimentación 0,88 1,97 0,61 1,00
Bebidasy tab 1,15 0,32 0,00 0,04
Textil 0,94 1,07 1,72 0,45
Maderay muebles 0,83 1,85 1,74 1,07
Papely A. gráf 0,89 1,69 1,23 0,48
Otras 1,05 0,79 0,48 1,36

(* Corredorcon respectoa la provincia)
(Fuente:Elaboraciónpropia).

CeNe125IóN

En los últimos diez años,y coincidiendocon el períodoálgido de la crisis
económica,hatenido lugarunareestructuraciónindustrialprofunda.Lasprinci-
pales característicasde este periodo se puedenresumir en las siguientes:

aplicacióndenuevastecnologías,nuevadivisión internacionaldel trabajo,cierre
y reestructuracióndeplantillasy, desdeelpuntodevistaespacial,cambiosenlos
modelosdelocalizaciónindustrial.Estoscambiossereflejanenladesindustriali-
zación no sólo de las metrópolissino tambiénde las zonasindustrialescon-
solidadasy en el trasladoalámbitoruralde unapartedela actividadproductiva.

El Corredordel Henaresmaterializade formaclaraestastendencias.Inde-

pendientementedel origendela industrializaciónde estosespaciosrurales—ya
seadescentralizaciónproductivao desarrolloendógeno—,lo cierto es que,a
partirde 1980,un grannúmerodepequeñasempresasseinstalaenlos márgenes
del corredor,y estadinámicasehaacentuadoa partirde 1985.Ahorabien,elpro-
cesono es homogéneoparatodoel Corredorsinoquecadamunicipiopresentasus
peculiaridadesen función de la actividadpredominantey del tipo deindustria.
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El procesodedifusión industrialsepuedecalificar deselectivodebidoaque
ha sido más importante en el margenseptentrionalen función de la mayor
accesibilidady de la infraestructuraexistente.Por el contrario,en el margen
meridional,en muy pocoscasosel establecimientodeempresasha sidodebido
a causasexógenas.Aún asíhayquedestacaralgunoscasoscomoel deMejorada,

Velilla o Villalbilla que también han experimentadoen este sector Sur un
destacablecrecimientoindustrial.

Lasempresasqueconformanestetejido industrialpresentantambiénimpor-

talitesdiferenciascii función de su localización.El ejeposeeun tamañomedio
máselevadoy unamayorpresenciadeempresascon másde200 trabajadoresy

mercadomundial,debidoa la granextensióndesu tejido industrialy sucarácter
menosperiférico. Los menorestamañosse danen los espaciosmásperiféricos
de la zona,con unaescasapresenciade empresasde másde 50 trabajadoresy
mercadolocal, regionalo a lo sumo nacional.Otro rasgoque diferenciala
industria del eje de la de los márgeneses el grado de capitalizacióny de

componentetecnológico.Mientrasqueenel ejeselocaflzanlasactividadesmás
innovadorasy dinámicas—quesonlasdemayorcapacidaddecrecimientoenla
actualidad—,por el contrario en los márgenesse localizan industriascon un
gradode capitalizacióny tecnológicomenor,de ahíquebusquenestaslocaliza-

cIonesperiféricasparaabaratarlos costesen la mayormedidaposible.
Porúltimo cabríapreguntarseporlasconsecuenciasquehatenidoestenuevo

procesode industrializaciónperiférica.
Los principalesimpactosquepodemosdestacarsoneconómicos:la creación

de nuevospuestosde trabajoy la reducciónde la emigraciónde la población
trabajadora.Perotambiénsonsocioculturales,principalmenteconla incorpora-
ción deun grannúmerodemujeresa la industriay, lo quees másimportante,el
gradoen el queunanuevaindustria rural llega a convertirseen parteintegrante

dc la vida local, lo quedependede la medidaen que incorporamanode obra
autóctona.En estascircunstanciasla presióny el sentimientolocalistaobligana

la dirección a contratarsustrabajadoresen el marcomáspróximo.
El abanicode transformacionesdebido a la industrializaciónde estasáreas

secompletacon los innegablesimpactosambientalesdela misma:degradación

del paisajeodeteriorodel medioambiente,debidoal aumentodetráfico,residuos
industriales,e incluso al crecimientodel tejido urbano por el aumentode la
población.
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RESUMEN

En losúltimos 10 años,coincidiendocon el períodoálgidode la crisiseconómica,
sehanproducidocambiosimportantesen losmodelosde localizaciónindustrialespañola.



204 AmeliaCalveMartín

Estoscambiosse reflejan en la desindustrializaciónno sólo de las metrópolis,sino
tambiénde las zonasindustrialesconsolidadasy enel trasladoal ámbitoruraldeunaparte
de la actividadproductiva.

El objetivode estearticuloesanalizarestenuevoprocesodifusorenunadelaszonas
másdinámicasde la CAM: el Corredordel bajo Henares.A partir de 1980, un gran
númerode pequeñasempresasse instalaensusmárgenes.Ahorabien,el procesonoes
homogéneopara todoel Corredor,sinoquecadamunicipiopresentasuspeculiaridades
en función de su gradode accesibilidady la actividadpredominante.

RESUME

Pendantíes dix derniéresannées,parall¿lementá la périodela plusaigúede la crise
économique.desimportantschangementssesontproduitssurlesmodélesde localisation
industruielleespagnole.Ceschangementsse répercutentsurla desindustrialisationdes
métropolesmaisaussidesairesindustriellesconsolidéeset sur le transfcrtdansle milieu
rural dunepauledesactivitésproductives.

L’objectif decetarticleestccl d’analysercenouveauprocesusdiffuseursurunedes
zonesles plusdynamiquesde la CAM (régionmadrilienne):le couloir du basHenares.
\A partir de 1980un grandnombrede petitesenterprisessesontinstalléessursesrives.

Cependantceprocesusnestpashomogénedanstout le conloir carchaquemunicipalité
présentedes particularitésen fonetion de son degré daccesibilitéet de son activité
prédominante.

ABSTRACT

During the last ten years—and in coincidencewith the peakperiodof economie
crisis—therehavebeensignifieantchangesin thespanishmodelof industriallocation.
Thesechangesarereflectedin thedeindustrialization—afectingnotonly themetropolis
but theconsolidatedindustrialareasaswell— andin the transferto the rural areasof an
importantshareof the productiveactivity.

‘[he purposeof thispaperistoanalysethisnewdiffusion processinoneof themost
dynamicareasof theMadridAutonomousCommunity:thecorridorofthe riverHenares.
Nevcrtheless,this isnotanhomogcneousprocessalongthewholeareaduetohefactthat
each municipality has its own peculiar characteras a consequenceof its accesibility
degreeand of its activity profile.


