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RESUMEN

En las viejas ciudades industriales, sujetas a procesos de reconversion productiva y acciones de regenera-
cidn urbana, se hace cvidente, mas que en otras, la importancia de los discursos politicos y las estrategias
de las diversas instancias de decision y poder en la definicion de un modelo alternativo de desarrolio urba-
no. Los retos seran superar ¢l industrialismo y apostar por la terciarizacion y la renovacion urbanistica, no
sin antes intentar reactivar parte de la herencia industrial, EL presente trabajo analiza ¢ste complejo proce-
s0 de cambio y gestion del territorio tomando come referente empirico la ciudad asturiana de Aviles.
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Discourses, proposals, and actions on Post-industrial City

ABSTRACT

More than any other kind of city, oid industrial cities subject to productive reconversion and urban rege-
neration actions show the importance of political discourse and power in the definition of alternative models
of urban development. 1he challenge they face is how to overcome industrialism and increase tertiarisa-
tion, while trying to reactivate part of the industrial heritage. This paper analyses this complex process of
change and territory management, taking as empiric reference the city of Avilés (Asturias, Spain).

Keywords: Postindustrial city, urbanism, political discourse, sustainability, Avilés.

Sumario: 1. Introducciin. 2. La reindusirializacion como objetivo fallido. 3. Los pilares de la reacti-
vacion econdmica avilesina: comercio, servicios a las empresas y turismo. 4. La renovacion urba-
nistica como factor de cambio. 5. Conclusiones. 6. Bibliografia.

1. INTRODUCCION

La evolucion que en la Gltima década han expenimentado las ciudades espaiiolas
de tradicidén industrial, en el marco de sus respectivos espacios regionales y con rela-
¢idn a otras ciudades con las que compiten en funciones heredadas o en las que
diversifican y modifican el pertil productivo tradicional, va unida a discursos politi-
cos vy tentativas institucionales variopintas que tratan de dar respuesta, con mayor o
menor acierto, a situaciones de crisis urbana asociadas al agotamiento del modelo eco-
ndmico y social del industrialismo.
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Ast, los responsables del gobierno de fa ciudad y los agentes publicos y privados
con intereses en la misma han propuesto v apoyado medidas e instrumentos de reac-
tivacion urbana cuyos objetivos sc han ido acomodando a las evidencias impuestas,
primero, por ¢l fracaso de las medidas de reconversion y promocion industrial; segun-
do, por el nuevo marco de competencia entre ciudades que se verifica a escala regio-
nal, nacional y comumtaria,

Este trabajo vuelve sobre anteriores analisis y reflexiones acerca del declive
industrial en espacios muy especializados v con limiladas oportunridades de cam-
bto, con el objetivo de profundizar en algunos hechos y procesos de notable cala-
do, apenas esbozados antes, v sus consecuencias territoriales, habida cuenta que
¢l ciclo regresivo v sus sceuelas no cstan superados en todos los casos y, en con-
secuencia, se siguen buscando soluciones. Interesa, en concreto, analizar los cam-
bios que han experimentado el discurso politico y los instrumentos de intervencion
en las vigjas ciudades industriales, asi como poner de relieve las intervenciones
mas destacadas en favor de la reactivacidén postindustrial. El caso empirico lo cons-
tituye la ciudad asturiana de Avilés, donde es posible apreciar y caraclerizar con
nitidez la percepcion politica ¢ institucional del cambio urbano y las respuestas al
mMismo.

Avilés se configura como espacio industrial altamente especializado a mediados
del siglo XX, merced a la puesta en marcha en 1956 de una gran factoria sidertrgica
integral de capital pablico. Ensidesa (creada por decreto de 15 de junio de 1950), con
la que ¢l Bstado pretendia dar satisfaccion a la demanda nacional de hierro y acero,
imprescindibles para hacer realidad el suetio de una industria (ransforinadora capaz
de impulsar la modermzacion y el avance economico del pais en los afios de autarquia
y de imperfecta liberalizacion ulterior,

Dichia factoria fue ¢l elemento vertebrador de un complejo industrial-portuario
articulado por grandes empresas pablicas y privadas localizadas a lo largo del siglo XX
en las margenes de la ria de Avilés (Siasa, Endesa-Inespal, Enfersa-Fertiberia, Azsa,
Cristaleria Espaiiola, Astilleros S.M. del Mar, eicétera), vy fue también el factor deter-
minante del crecimiento explosive de la urbe avilesina, que de 21.340 habitantes en
1950 pasd 1 42,134 en 1935, llegando hasta los 56,368 ¢n 1974, v cuya trama urbang
se extendio y nutrid, sin planificacion alguna, de poblados obreros y barrios de pro-
mocion empresarial (Llaranes, L.a Marzaniella, La Rocica, La Luz), ademas de urba-
nizaciones y espacios reservados a la élite social y empresarial del momento (Mora-
fes, 1982; Aguailera, 1986; Benito del Pozo, 1991),

La presencia de Ensidesa en Avilés se fue haciendo abrumadora a medida que cl
proyecto sidertirgico se consolidaba. Segin recogen algunos autores «el personal de
nlantilla cn 1956 alcanzaba la cifra de 5344 nersonas de las que 558 eran eventuales,
Las contratas tenian trabajando a 12.335 hombres. En ¢sos momentos 18.137 perso-
nas construfan la fabrica» (Urbano, 2003). Tras la absorcion de Uninsa {agrupacion
de las siderurgicas privadas asturianas) por Ensidesa, en el afio 1973, la primacia de
Avilés sobre os otros centros siderdrgicos regionales (Langreo, Mieres y Gijon} seguia
stendo evidente y en ¢se afio ¢l ntmero de trabajadores de la empresa en el munici-
pio avilesing se eleva a unos 15.000, sobre un total de 26.000 (Morales, 1982, vol. 1),
pasando cn 1985, va en plena crisis, a 11760, que representan el 61% del total de la
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empresa y el 34,6% del empleo total municipal (Cuadro 1). Esta situacion hizo de Avi-
lés una verdadera «ciudad-empresa» y reforzé su caricter industrial, aunque la exce-
siva dependencia de la factoria sider(rgica sera negativa a la larga.

Cuadro 1. Participacion de Ensidesa en el empleo de los municipios en los que tiene instala-
ciones, 1985

. Empleo de Empleo total
Municipio ENSIDESA (A) MUNICIPIO (B) % A/B
Avilés 11.760 34.012 34,58
Gijén 7.493 74.600 10,04
Mieres 5 17.633 0,03
Oviedo 50 72.648 0,07
TOTAL 19.308 198.893 9,71

Fuente: Sadei (1990), Hunosa v Ensidesa. ..

En los afios de consolidacion industrial Aviles se convierte, asimismo, €n ¢sce-
nario de procesos de segregacion social y funcional del espacio urbano que dan como
resultado un centro de reducidas dimensiones, copado por las clases acomodadas,
y que apenas crece, frente a una periferia muy dinamica, con rasgos de suburbio,
que sirve de asiento a la poblacidn obrera inmigrante y alcanza las mayores densi-
dades en los aledafios de las grandes fabricas, mientras que la ria actia de barrera
entre la ciudad v los asentamientos industriales de su margen derecha {(Aguilera,
1986). En términos productivos y funcionales, se impone una acusada especializa-
¢16n en actividades industriales basicas, a las que se asocian impactos negativos de
todo tipo: consumo indiscriminado de suelo, contaminacion atmosférica y aclstica,
residuos liquidos y salidos, acondicionamiento inadecuado y degradacion de la ria,
etcétera, que convierten a Avilés en uno de los puntos mas negros del mapa regio-
nal de ciudades.

La crisis industrial de los afios 70-80, y el cambio de modelo productivo que
conlleva, tuvo un fuerte impacto en Avilés debido, sobre todo, a tres tipos de facto-
res: la especializacion en industrias maduras y con mercados de demanda débil; la
dependencia del sector pablico y de la gran empresa estatal; y la ausencia de activi-
dades propiamente urbanas o de servicios que pudieran compensar los efectos de la
crisis sobre el empleo, la inversion y la renta de los ciudadanos. La politica nacional
de reconversion ( Decreto-Ley 8/1983) desencadend, entre otros efectos, una paulati-
na ¢ inexorable desindustrializacion que se manifesto en el cierre de fabricas, el ajus-
te a la baja de las mas emblematicas empresas del complejo industrial de la ria (Ensi-
desa, Inespal, Azsa, Cristaleria Espafiola) v en la desaparicion de un amplio repertorio
de pequefias y medianas empresas y talleres auxiliares repartidos por todo el munici-
pio, y mas alla de sus limites. Esto se traduce, en términos espaciales, en la desinte-
gracion del complejo industrial-portuario de la ria de Avilés, unido al retroceso gene-
ralizado de la ciudad en los drdenes econdmico, urbanistico, social y medioambiental
{Benito del Pozo, 2000).
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2. LA REINDUSTRIALIZACION COMO OBJETIVO FALLIDO

La situacion creada por la reconversion industrial tuvo como respuesta institu-
cional la aplicacion de instrumentos paliativoes, entre los que cabe destacar algunos:
para dinamizar la actividad economica local el Gobierno asturiano cred el llamado
Programa de Actuaciones Urgentes (PAUR), orientado a fomentar el autoempleo vy
otras formas de trabajo asociado, siendo Avilés seleccionado como centro piloto a par-
tir del 15 de octubre de 1984. Por su parte, ¢l Gobiemno central declard el municipio
de Avilés Zona de Urgente Reindustrializacion (Real Decreto 188/1985 de 16 de ene-
ro), con los objetivos de recuperar la tasa de crecimiento del sector industrial y gene-
rar puestos de trabajo estables.

El balance de estos instrumentos. una vez conecidos v analizados sus resuita-
dos (Fernandez, 1997) v con la perspectiva que otorga c paso del tiempo, es mas
bien pobre y su impacto resultd escaso en Avilés, donde los indicadores basicos
delatan la persistencia de la erisis, transmutada cn declive: de 87.996 habitantes
censados en 1981 sc paso a 85.351 en 1991; el empleo industrial del municipio des-
cendid del 60,7% en 1980 al 37% en el afio 1991 v la tasa de paro superd en 1988
el 24%, vna de las més altas de la region (vid. Sader, aiios de referencia). En para-
leto, se hizo mas evidentc la degradacion del espacio urbano por la proliferacion
de terrenos abandonados, ruinas industriales, suclos contaminados e inlraestruc-
turas obsoletas.

Cuadro 2. Relacion de proyectos ZUR por municipios en Asturias

Municipio N.° proyvectos Inversion (Miles pta.) Empleo
Avilés 20 7.008.438 341
Gijon 37 0.035.757 650
Langreo 4 3.620.345 288
[.ena 3 204,090 104

_[lanera-Oviedo 27 C6.820.893 495
Micres 3 626.625 133
Sicro 15 1.260.134 132
Villaviciosa 2 120,553 11
Total 123 25.762.835 2.154

Fuente: ZUR de Asturias. Tres afos de gestian, 1985- 1988, Ministerio de Industria y Encreia.

A comienzos de los afios 90 Avilés otrecia todos los rasgos de una urbe mdustriai
en declive —-<comparable a muchas ciudades inglesas, belgas o alemanas de similar
estructura productiva y problematica social--, lo que estaba en consonancia con la
situacion general de [a region asturiana: un espacio productivo dominado por la gran
empresa publica y especializado en la extraccién de carbén y la tabricacion de pro-
ductos basicos para la industria transformadora del exterior, tipificada por economis-
tas y geografos como regicn de tradicion industrial en declive o también como region
atlantica regresiva, segin se refleja en la abundante literatura disponible (vid. Mar-
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tin, 1993: Villaverde, 1994; Kohler, 1996; Pérez Garcia, 1997; Sanchez Hernandez,
1997; De La Fuente, 1998).

El diagnostico que prevalecia entonces sobre la ciudad y sus posibilidades de desa-
rrollo futuro, recogidos en el documento-informe Estrategias para la industrializa-
cion de Asturias (Castells, 1994) y en el Plan Estratégico Avilés 2000 elaborado por
el Ayuntamiento de Avilés entre 1992 y 1993, eran ampliamente compartidos por los
poderes regional y local, impregnados de la 16gica reindustrializadora tanto como el
propio Estado. Se trataba de crear las condiciones, con la ayuda del capital publico,
para perpetuar la presencia de la industria, bien por la via del rejuvenecimiento del
tejido industrial existente, bien introduciendo actividades nuevas y competitivas de la
mano de empresas locales y foraneas. La politica industrial tendria dos objetivos: el
primero seria apoyar la reestructuracion y la modernizacion de las empresas; el segun-
do, seleccionar y apoyar nuevas actividades, mas intensivas en tecnologia y con mejo-
res perspectivas de expansion de la demanda (Castells, 1994, pp. 52-60}.

En ese esquema estratégico, la gran empresa es un elemento clave. En particular
Ensidesa, a la que se le aplicaria un plan de inversiones encaminado a convertirla en
la cabecera de la siderurgia espafiola y en una baza fundamental de la reindustrializa-
cion. Segiin palabras del Consejero de Industria, recogidas por la prensa regional: «de
la reconversion sidertirgica deben surgir empresas que se conviertan en el motor de
la reactivacion economica de la region» (La Voz de Asturias, 17/6/1994). Pese a los
deseos oficiales, el margen de incertidumbre sobre la recuperacion de la economia
regional iba en aumento: en el mismo medio de comunicacién y en idéntica fecha se
da a conocer la noticia de que «la inversion extranjera directa cayo en Asturias un
16.6% en 1993 con respecto al aito anterior» y las perspectivas para los afios inme-
diatos no son en absoluto halagiiefias (ibidem).

A pesar de todo. desde las instancias oficiales se¢ persever0, durante la segunda mitad
de los afios 80 y a lo largo de los 90, en crear o mantener marcos de ayuda para hacer
posible la reindustrializacion: desde el PAUR y la ZUR, antes citados, hasta la vigencia
renovada del Polo de Desarrollo y €l no menos importante Plan Integrado para la Rein-
dustrializacion de Asturias (1992-1997), vinculado a los presupuestos autondmicos y
del Estado, asi como a los programas comunitarios PNIC, RESIDER y RECHAR, con
resultados desiguales y, en general, poco efectivos en términos laborales, aungue poli-
ticamente necesarios. De hecho, en Avilés el conjunto de acciones reindustrializadoras
derivadas del amplio abanico de instrumentos creados al efecto, no consiguid frenar la
caida del empleo industrial, cifrado en 1996 en ¢l 28,14% del empleo total municipal.

La filosofia que preside acciones como las que acompaiiaron al Programa de Rein-
dustrializacion se resume en potenciar la cooperacion y coordinacion institucional para
propiciar un nuevo modelo econémico, otorgando un protagonismo especial al empre-
sario privado, pero implicando también a las grandes empresas publicas. Asimisimo, los
incentivos a la inversion se conciben como el elemento mas activo en el proceso de correc-
¢ion de los desequilibrios regionales, agudizados por el ajuste indusirial, y su papel se
refuerza en las comarcas mineras y en las siderurgicas, donde se pretende redoblar la efi-
cacia de instrumentos como la Ley de Incentivos Regionales (LIR), el Servicio de Ase-
soramiento y Promociéon Empresarial (SAYPE), la Sociedad Regional de Promocion y,
por ultimo, la Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras (SODECOQO).
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Cuadre 3. Evolucion del empleo en las principales empresas del complejo industrial-por-
wario de Avilés, 1990-1999 (namero de trabajadores)

Empresa Municipio 1990 1999 Actividad
Ensidesa Avilés 15.235 7.936  Siderurgia
AZSA Avilés 932 770 Metalurgia zinc
Cristaleria Espafiola Castrillon 792 677 Vidrio
Inespal Crozon 628 489  Aluminjo
Enfersa Corvera 330 205 Quimica
Totai 17.917 10.077 Bienes equipo y naval

Fuente: Elaboracion prepia con datos de CC.O0 v UGT.

A escala local, y desde la optica del poder politico y de los principales agentes
sociales y econdmicos con intereses en Avilés, era preciso, ademas de las acciones
de promocion econdmica, poner en valor las infraestructuras y los equipamientos cre-
ados por y para la industria, asi como aprovechar la cultura fabril y del trabajo afian-
zada durante décadas en la comarca y la propia ciudad. Y era necesario, también, suplir
los puestos de trabajo perdidos en la industria tradicional por empleos en actividades
orientadas, con preferencia, hacia las ramas metal-mecénica, quimica ligera, industria
alimentaria, cerdmicas y nuevos materiales. En cualquier caso, Avilés debia dotarsc
de un tcjido productivo y empresarial capaz de incorporar las nuevas tecnologias y
de ser competitivo a escala no s6lo local, sino también nacional e internacional, den-
tro de un planteamiento que puede considerarse de desarrollo sostenible, en la medi-
da que introduce conceptos como la calidad en productos y procesos, la proteccion y
recuperacion del medio ambiente, el desarrollo social y ciudadano, la recualificacion
de la mano de obra, el aprovechamiento de los recursos enddgenos, etc., con la parti-
cularidad de mirar no solo al futuro sino también al pasado (Castells, 1994).

El Plan Estratégico Avilés 2000 establecia para Avilés y comarca lineas de actua-
¢1on inequivocas en este seatido. Tras evaluar la situacion de la zona, y debatir los
escenarios posibles para la ciudad, se propuso como objetivo central modernizar y
diversificar la base productiva de Avilés, a la vez que se mejora ¢l atractivo v la
accesibilidad del territorio y se incrementa la calidad de vida de los ciudadanos. Las
lineas estratégicas quedaron, en consecuencia, establecidas en lo siguiente:

-— Modernmizar y diversiticar la basc industrial.

— Megjorar la oferta comercial, cultural v turistica.

—- Aumentar la calidad de vida y la participacion ciudadana.

Con la reindustrializacion como objetivo, la ciudad se fue dotando de ciertas infraes-
tructuras necesarias para la recuperacion econdmica, entre las que destacan el desa-
rrollo de suelo industrial piblico en la modalidad de poligonos, que aprovechan terre-
nos y edificios liberados por empresas clausuradas o bien suelos improductivos de la
ria, y la creacion de centros de empresas para acoger e impulsar nuevos y alternati-
vos proyectos de inversion v empleo.
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En esa linea hay que situar, en primer lugar, la promocion y desarrollo por inicia-
tiva del Gobierno regional del poligono industrial de «Las Arobias» (123.000 m2 de
superficie ttil), cuyas obras se iniciaron en el afio 1986 al amparo de la ZUR, como
una accion indirecta de la misma, con el propdsito de servir de asiento a las nuevas
inversiones atraidas a la ria avilesina. En segundo lugar, destaca el Centro de Empre-
sas «La Curtidora», ubicado en una viaja fabrica de curtidos, situada hoy en pleno cas-
co urbano, rehabilitada con fondos del Principado y del programa comunitario
RESIDER, y convertida, por iniciativa municipal, en espacio empresarial y de nego-
cios en el afio 1995. Su objetivo era, y sigue siendo, promover y apoyar la actividad
empresarial y el espiritu emprendedor en la ciudad.

Con el paso de los afios y agotado el tiempo del «milagro» de la reindustrializa-
cion, las actuaciones fundadas en la premisa de mantener la base industrial urbana,
aunque modernizando el sector y diversificando actividades, no dieron los frutos espe-
rados y Avilés, lejos de atraer y fijar empresas industriales, ahondo en su crisis y sus
deseconomias, hasta el punto de alejarse cada vez mas de la dindmica de crecimien-
to de Oviedo y Gijon, verdaderos motores del sistema productivo asentado en el
Area Central. Y hasta el punto extremo de perder su empresa emblematica, Ensidesa,
transformada previamente en CSI Corporacion Sidertrgica (1995), y més tarde pri-
vatizada y vendida al grupo multinacional Arbed (1997), que cerrard la mayoria de las
instalaciones avilesinas y, con el nombre de Aceralia, potenciard la planta siderurgi-
ca de Gijon, reforzada como primer centro industrial de Asturias (Urbano, 2003).

g
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Figura 1. Aspecto actual de la ria de Avilés: usos portuario (arriba) e industrial (abajo).

El desmantelamiento afectd a la cabecera sidertirgica de Avilés: desaparecen el
parque de carbones y minerales, situado en la Dérsena de San Agustin, cesa en su acti-
vidad la central térmica, se clausuran las plantas de sinterizacién, los hornos bajos,
baterias de cok y la aceria LD-I; se cierran los talleres y almacenes, el laboratorio cen-
tral, el parque de bomberos y desaparecen los servicios sanitarios. En total 2,5 millo-
nes de metros cuadrados libres de uso industrial cuya gestion quedara a cargo de una
sociedad, Avilés 2000, creada en 1993 con un capital de 200 millones de pesetas, en
el que participan el Principado de Asturias (30%), La Sociedad Estatal de Promocién
y Equipamiento del Suelo (30%), la Corporacion Siderargica Integral (30%) y los
Ayuntamientos de Avilés y Corvera (10%). En los estatutos de dicha sociedad figu-
ran cuatro objetivos principales: la realizacion de estudios y proyectos relacionados
con la planificacién y ejecucion de actuaciones urbanisticas y de transportes; la crea-
cién de instrumentos de gestion para el desarrollo de actuaciones urbanisticas, de equi-
pamiento, infraestructuras y transporte; la participacion directa en las actuaciones cita-
das; y, finalmente, la promocion de terrenos afectadas por las mismas. Las actividades
que integran este objeto social podran ser desarrolladas por Avilés 2000 de forma total
o parcial, de modo indirecto mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades con propésitos idénticos o similares, referidas en exclusiva a los terrenos
que libere la empresa siderurgica (La Nueva Espaiia, 4/5/1994).
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Figura 2. Centro de Empresas «La Curtidora», en pleno casco urbano.

Cuadro 4. Evolucion de los resultados economicos de Ensidesa, 1985-1997

Aiio Millones de pesetas
1985 =17.700
1986 —14.486
1987 —11.624
1988 —6.915
1989 9.023
1990 —5.400
1991 —33.800
1992 —67.644
1993 —69.582
1994 —33.381
1995 29.146
1996 15.579
1997 21.572

Fuente: J. Urbano, 2003.

Este episodio, la desaparicion de Ensidesa, marca el punto de inflexion en las poli-
ticas publicas y los discursos sobre Avilés por el calado y las consecuencias que habra
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de tener para la ciudad, en todos los 6rdenes v desde una doble perspectiva: lo que se
pierde, en particular destruccion de tejido productivo y merma de empleo directo e
indirecto; y lo que se gana, sobre todo las oportunidades que se abren en el nuevo hori-
zonte urbano tras la liberacion de suelo para actividades alternativas y las posibilida-
des de acometer una reordenacion profunda del espacio urbano, dotar de equipamientos
a la ciudad, reorientar la actividad portuaria. y sanear y recualificar la ria.

3. LOS PILARES DE LA REACTIVACION ECONOMICA AVILESINA:
COMERCIO, SERVICIOS A LAS EMPRESAS Y TURISMO

Desde el punto de vista territorial, a los riesgos del declive urbano Avilés sumd el
peligro de quedar desvinculada de las sinergias de crecimiento generadas en el area
metropolitana central, donde se estaba produciendo una concentracion cada vez mayor
de poblacion, infraestructuras, inversiones v rigueza en beneficio no solo de Oviedo
y Gijon, sino también de municipios vecinos a éstos con menos pese, como Siero y
Llanera. que ganan atractivo para la localizacion de empresas y como zonas residen-
ciales de calidad (vid. Sadei, 2000). Este hecho también peso en el giro hacia un nue-
vo discurso politico sobre la ciudad, que tendri como ejes la terciarizacion de la eco-
nomia urbana y la renovacién urbanistica v funcional del espacio urbano consolidado.
Con respecto al cambio econdmico. en el preambulo del Avance del Plan Urbanisii-
co 2002 puede leerse lo siguiente: <<l nla nueva cconomia que emerscc los serwuos
fenen un mq: ayor pesoy divers: Ay - v
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Cuadro 5 Posicion (]L Avilés entre !0\ mumuplm mas poblados d\. A\lurld\ 2000

Mumupm Habitantes Yo Denuddd (hab./km’ )
(Juon 267.426 24,84 1.472
Oviedo 200411 18,01 1.073
Avilén 83.930 7,80 3,130
Micres 49,506 4,60 339
[Langreo 48 886 4,54 502
Sicro 47 360 3,40 223
Resto Asturias 379048 35,20 41
Total LOT6.567 L0000 10}

Fuente: Sader, Davos v cifiax . 2000

A principios de 2000 ya era un hecho admitido con resignacion por ta sociedad local
guc Avilés habia deyado de ser esa capital del acero que durante décadas ocupo un lugar
sefialado en el mapa industrial espafiol. Y asi se retleja en los planes de actuacion muni-
cipaly en las miciativas de aquellos agentes ccondmicos cuyo peso ¢ influencia crecen
[rente a los empresarios industriales, con particular empuje de los comerciantes, impul-
sores, con el apoyo publico, de propuestas e intervenciones encaminadas a reforzar y
modernizar la oferta comercial avilesina, muy limitada y de corte tradicional.
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Algunas iniciativas destacan en esta linea renovadora auspiciada desde los entes
locales y comarcales, entre ellas la creacion de un gran centro comercial, Parque Astur,
a las puertas de la ciudad, en Tabaza (municipio de Corvera). Se trata de una opera-
cion privada (inversores locales) sin precedentes en la region, y con la que se espera-
ba crear un polo de atraccion con capacidad de arrastre sobre el conjunto de la comar-
ca de Avilés (con una poblacion cifrada en 140.000 habitantes), y aun con influencia
sobre Oviedo, Gijén y Mieres por estar comunicados por las autopistas A-8 y A-66.
La novedosa y doble oferta comercial y de ocio de este espacio, inaugurado en el afio
2000, sirvio para reforzar el flujo de consumidores hacia Avilés y avanzar en la ter-
ciarizacion productiva y laboral de la ciudad y su entorno.

Sin embargo, en poco tiempo la competencia, representada por otro gran espacio
comercial en el Area Central, Parque Principado, en funcionamiento desde 2002 y
localizado en Lugones, dentro del triangulo metropolitano Oviedo-Gijon-Avilés, reba-
jara drasticamente las expectativas sobre del nuevo foco comercial-recreativo de la
zona de Avilés, mas modesto en tamaiio, oferta y proyeccion territorial que su rival.

No obstante, la apuesta por el comercio como soporte alternativo de la economia
avilesina sigue en pie. Asi lo demuestra otra iniciativa destacada: la apertura en el afio
2003, por parte del Grupo «El Corte Inglésy», de otro centro comercial en la Carriona,
situado en este caso dentro de los limites del municipio de Avilés y en la propia ciu-
dad. en un barrio periférico pero con buena accesibilidad. Con ello se quiere dar la
réplica a la oferta comercial de Gijon y Oviedo, y aprovechar el mercado que repre-
sentan todos aquellos avilesinos que no estan dispuestos a desplazarse a las ciudades
vecinas para realizar ciertas compras.

Cuadro 6. Estructura del empleo en Avilés, 2000

Nimero Yo
Agricultura y pesca 627 2,26
Industrias extractivas 31 0,11
Alimentacidn, bebidas y tabaco 323 1,16
[ndustria quimica 235 0,85
Otros product. Minerales no metilicos 908 12,92
Metalurgia y product. Metdlicos 3.588 12,92
Transformacion de los metales 167 0,60
Otras industrias manufactureras 372 1,34
Energia eléctrica, gas y agua 239 0,86
Total Industria 5.863 21,11
Construccion 4.515 16,26
Comercio y reparacion 4.750 17.11
Hosteleria 1.437 3,17
Transporte y comunicaciones 1.447 521
Servicios financieros y empresariales 2.515 9,00
Educacion, sanidad, servicios sociales 3.930 14,15
Otros servicios 2.685 9,67
Total Servicios 16.764 60,37
TOTAL 27.769 100
Fuente: Sadel, Resena de los municipios asturianos, 2000,
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La apuesta por los servicios a las empresas, actividad que se afianza en la region
al aportar en el afio 2000, junto a los servicios financieros, el 15,3% del PIB, tiene en
Avilés un referente importante que se expresa. en términos de infraestructuras, en el
desarrollo del primer parque de negocios regional: el Parque Empresarial Principa-
do de Asturias, que aprovecha los terrenos liberados en la ria por Ensidesa y cuya titu-
taridad corresponde a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (Sepi), que
opera a través de Infoinvest, empresa instrumental que actdia como una inmobiliaria
y se dedica a la venta del suelo de este nuevo espacio productivo.

Con una superficie total de 160 hectireas, de las que se obtienen 40 hectireas netas
en parcelas, dicho Parque representa la mas importante oferta de suelo empresarial de
Avil¢s, s1 bien su gestion y comercializacion, realizadas desde Madrid, estdn resul-
tando poco agiles y son criticadas en la region desde ambitos tanto empresariales como
institucionates. que se quejan de falta de informacion, de transparencia y de sintonia
con la entidad estatal. Incluso se levantan voces municipales denunciando que «lo tni-
€0 que motiva a Sepi son los 5.000 millones de pesetas que ganara por la venta del
antiguo suelo de Ensidesar (La Nueva Espaiia 2/11/2001).

Precediendo a la polémica, se aprueban disposiciones oficiales como el protoco-
to de colaboracion firmado entre los representantes del Principado de Asturias y el
Ayuntamiento de Avilés, el cual se traduce en una resolucion de notable trascenden-
cia para la ciudad, pues implica la modificacion del Plan General de Ordenacion Urba-
na de Avilés para la instalacion del Parque Empresarial y la cesion al Ayuntamiento
de los terrenos necesarios para la construccion de los siguientes equipamientos: recin-
to ferial, centro tecnologico, centro de empresas y museo de la industria. Todos estos
elementos se consideran un complemento necesario para el futuro Parque Empresa-
rial y se espera que contribuyan a dinamizar la economia de la ciudad. Por su parte,
la Sociedad Mercantil «Gestion del Suelo de Ensidesa S.A.», constituida en 1998
con un capital social de 120 mitlones de pesetas y en el que participan el Principado
de Asturias (23.33%) y el Ayuntamiento de Avilés (7.5%), expreso su voluntad de «ser
el motor para la financiacion de dichos equipamientos, de tal manera que la que no
pudicra obtenerse de fondos Feder o similares se acometeria por los propios socios en
proporeion a-a participacion-de cada umo de elloss (BOPA, 1. 107, 10 de mayo de
2000).

Es interesante revisar como se articula la participacion de la sociedad «Gestion del
Suelo de Ensidesa» en el acuerdo anterior, pues ta falta de compromiso efectivo con
los extremos de tal acuerdo sera, en buena medida, el factor que desencadenc la
polémica y la razon de los desencuentros entre la entidad propictaria de los terrenos
y edificios siderirgicos y el Ayuntamiento de Avilés y el Principado. Segiin la reso-
lucion de referencia, la sociedad mercantil debe participar en la financiacion de los
equipamientos citados en los siguicntes términos:

a} La sociedad asumird la elaboracién y financiacidn de los proyectos técnicos
necesarios para la construccion de todos los equipamientos.

b} lgualmente, «Gestion del Suelo de Ensidesa» gestionara la obtencion de los
fondos externos necesarios para la ejecucion de las obras de construccion e
instalacion.
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¢) El coste de las obras e instalaciones que no se financie de la forma indicada,
serd a cargo de todos los socios, en proporcion a su participacion en el capital
social.

En opini6n de los representantes municipales, lo que la Sepi obtenga por la ven-
ta de suelo del Parque Empresarial debe destinarse a la cofinanciacién de los equipa-
mientos comprometidos y, por el momento, la sociedad estatal no ha hecho efectivo
tal compromiso, lo que crea tensiones entre los agentes implicados y repercute en el
normal desarrollo del Parque Empresarial y del proyecto de ciudad que defiende el
gobierno local.

Por tltimo, el turismo es otro de los pilares del discurso piblico sobre Avilés, aun-
que aqui las iniciativas son menos visibles y atin el desarrollo del sector se desenvuelve
en el marco de las intenciones y las propuestas, salvo aisladas iniciativas encamina-
das a ampliar y elevar la calidad de la oferta hotelera, limitada a cinco establecimien-
tos, solo dos de ellos, los mas recientes, de alto nivel: el hotel Villa de Avilés, de cua-
tro estrellas y propiedad de la cadena Silken; y el Hotel Palacio de Ferrera, cinco
estrellas, que aprovecha un historico edificio en el centro mismo de la ciudad, frente
al Ayuntamiento, y es propiedad del empresario local Carlos Antufia.

La situacién de partida es que Avilés y comarca cuentan con una débil infraes-
tructura turistica, con una oferta de alojamientos muy limitada, poco competitiva y

-
A

i

Figura 3. Parque empresarial en los terrenos liberados por Ensidesa.
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vinculada a recursos aisiados y de escasa identidad. La estrategia adoptada por los res-
ponsables ptiblicos ha sido crear la Mancomunidad Turistica Comarca de Avilés (muni-
cipios de Avilés, Castrillén, Corvera e IHas) con el objetivo de definir y articular un
maodelo turistico que permita:

—- Poner en valor la variedad de elementos arquitectonicos, paisajes naturales,
litoral costero, culturales, lidicos, historicos, deportivos y de otra indole que
vertebre una oferta de atraccién turistica del territorio.

- Posicionar el atractivo turistico de la comarca en los canales de difusion y
comercializacion del mercado turistico nacional e internacional.

— Incrementar el niimero y calidad de los servicios turisticos de titularidad publi-
ca y privada de ta comarca.

-~ Consolidar fa actividad turistica como sector de desarrollo econémico con inci-
dencia significativa en el territorio.

Cuadro 7. Datos generales de la Comarca de Avilés, 2001

Municipio Superficie Km? Poblacidon Densidad Capital
Avilés 26,8 83.553 3116 Avilés
Castriilon 55,3 22.524 407 Piedras Blancas
Corvera 46 16.031 348 Nubledo

Ilias 25,5 1113 43 [.a Callezuela
Total 1573 123.221 783

Fucnie: Plan de Dinamizacion Turistica, 2003,

Los elementos clave de esta propuesta radican, pues, en un modelo unificado de
gestion (la mancomunidad turistica) y en el protagonismo conceptual y operativo
de la sostenibilidad y la calidad como ejes basicos para el turismo que se pretende
impulsar, dentro de una estrategia mas amplia de desarrollo local. Se trata, en suma,
de borrar la imagen del Avilés industrial, contaminado, ruidoso, incémodo v sin ali-
cientes para el visitante y buscar, entre los atractivos naturales (paisajes, playas) y
culturales (historia, arquitectura, gastronomia) aquellos elementos que puedan arti-
cular una oferta singular, sin demasiadas pretensiones, pero suficiente para apunta-
lar la economia avilesina.

Dicho modelo turistico se integra en un Plan de Dinamizacion Turistica (2003) con
seis programas de actuacion: Promocion turistica, Informacion y acogida, Gestion y
mantenimiento de recursos turisticos, Estudios e investigaciones, Promocion de empre-
sas y actividades y Programa de Equipamientos turisticos. 1 presupuesto destinado a
los distintos proyectos que contempla ¢l Plan asciende a 3.443.206 euros. con aporta-
ciones en idéntica proporcion de la Administracion central, el Principado de Asturias
y la Mancomunidad de Avilés. EI compromiso de estas tres instancias puede interpre-
tarse en un doble sentido: continuidad de la politica de subsidiariedad para con Avilés,
que picrde la industria estatal pero a cambio recibe el apoyo de la misma instancia cen-
tral para actividades de recambio; o bien como avance en las relaciones interadminis-
trativas y como esfuerzo de cooperacion en tavor de un espacio desfavorecido.
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Cuadro 8. Capacidad hotelera de la Comarca de Avilés, 2003

Establecimiento Nuamero Habitaciones Plazas
Hotelt#t 1 80 150
Hotel**** 1 71 138
Hotel*** 8 234 444
Hotel** 4 67 158
Hotel* 2 42 79
HA 2 26 92
Hostales 1 13 23
Pensiones 6 56 106
Apartamentos 1 4 16
Casas 2 9 16
Camping 3 — 1.504
Total 31 602 2.726

Fuente: Plan de Dinamizacion Turistica, 2003.

Figura 4. La altima oferta de alojamiento de la ciudad: el hotel de lujo Palacio Ferrera,
situado frente al Ayuntamiento de Avilés.
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4. LA RENOVACION URBANISTICA COMO FACTOR DE CAMBIO

El documento que mejor atestigua el cambio de enfoque y el nuevo discurso de
los poderes focales sobre la ciudad es et Avance del Plan General de Avilés. La prio-
ridad declarada para Avilés es aqui la renovacion urbana en un contexto mas tlexible
con relacion a su base ccondmica y su posicion territorial. La idea de fondo es que
Avilés puede ser una ciudad atractiva y competitiva sin necesidad de aferrarse a su
condicion de urbe sidertirgica.

El documento de Avance del Plan asi lo recoge en sus paginas de introduccion:
«Aviles, hoy, estd en condiciones y cuenta con las bases para no ser sélo una ciudad
industrial. Junto a esa basce ccondmica (...) debe aspirar a contigurar una doble cen-
tralidad: centralidad comurcal v centralidad metropolitana compartida con Oviedo y
Gujon (...) Tal concepto de centralidad se vincula a las actividades de servicios, tan-
to de instituciones v empresas coma de servicios a la poblacion» (pp. 8-9). El citado
documento urbanistico no solo piantea metas cuantitativas. sino también cualitati-
vas. entre ellas, mejorar la calidad de la ciudad en sus aspectos luncionales, medioam-
bientales y estéticos.

Para alcanzar ese doble objetivo el Plan apuesta por aprovechar estratégica-
mente las bazas con que cuenta la ciudad en un marco de competencia urbana. La
seleccion de los atributos en los que se sustenta dicha estrategia es expresiva del
enfoque sostenible que preside la propuesta urbanistica, y asi la ria de Avilés y su
entorno se convierten en el espacio focal del nuevo Avilés, con atenceién a los siguien-

a) La ria: calificada por el Plan como un espacio excepcional a recualificar, que
debe superar su condicion de barrera divisoria de dos margenes tradicional-
mente antaganicas, la izquierda, eminentemente urbana; vy la derecha, indus-
trial. La ciudad puede integrar este brazo de mar y sus dos orillas creciendo
sobre ambas y dando valor urbanistico tanto a los frentes de agua como a los
terrenos liberados por la industria y otros suelos degradados. La recupera-
cion medioambiental de este espacio es vital para los objetivos del Plan.

b) £/ puerto: su pequeiio tamafio y su especializacion sider(rgica requieren una
transformacion. L1 puerto debe crecer y ceder espacio a funciones no estric-
tamente portuarias en el tramo del fondo de la ria, el mas cercano a la ciudad
y el mas apto para actividades singulares, entre las que se cuentan paseos urba-
nos y un centro de congresos.

©)  Los suclos de la antigua Ensidesa: los terrenos liberados por la siderurgia ocu-
pan la mayor parte del entorno inmediato de la ria. Este elemento puede ser
un recurso clave para la ciudad y su mayor oportunidad y sirve como soporte
para la extension del drea central de Avilés. Es aqui donde el Plan cifra su prin-
cipal estrategia: seria un espacio multifuncional con usos industriales, activi-
dades de terciario avanzado, cquipamientos y usos residenciales.

d) kil cavco hustérico: constituye ¢l germen de una nueva centralidad que se
puede generar mediante la exteunsion del area central sobre ambas margenes
de la ria. Esto se ve reforzado por la revitalizacién en marcha del casco histd-
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rico, un recurso que permite reforzar la funcion turistica de Avilés y diversi-
ficar su economia.

e) La proximidad al aeropuerto: este factor representa una oportunidad de cap-
tar y fijar en Avilés actividades hasta ahora localizadas en Oviedo y Gijon,
asi como de asegurar una mayor integracion de la ciudad en el area metropo-
litana y de incrementar sus relaciones con entornos de escala nacicnal.

De este Pian interesa subrayar su enfoque hacia lo que significa recuperar la ria
en términos medioambientales, funcionales y urbanisticos y hacer de ella el principal
eje vertebrador de la ciudad, con proyeccion hacia en exterior. Parece necesario, en
este discurso urbanistico, que Avilés vie/va la cara hacia suria y que las margenes de
la misma sean parte integrante de la estructura urbana, reforzando la conexion viaria
entre las dos margenes, desarrollando suelo urbano de calidad en las zonas més nece-
sitadas de saneamiento y regeneracion medioambiental, recuperando para las empre-
sas el suelo liberado por la vieja siderurgia, dando nuevos contenidos al puerto
industrial y buscando la conexidn entre ¢l casco historico y los nuevos espacios
urbanos, de forma que la ciudad pueda ser percibida y vivida como un espacio cohe-
rente, aunque diverso, dinamico y de calidad, con oportunidades y atractivo para el
exterior.

Especial importancia adquiere, en 1a propuesta municipal, la idea de invertir el
proceso de crecimiento urbano, la concepeidén misma de la ciudad, argumentada del
modo siguiente: la ria, que ha sido hasta el presente la trasera de la ciudad, ha de pasar
a ser ¢l elemento central que permita crecer al nuevo Avilés, que tiene que buscar apo-
yo en las dos margenes de la lamina de agua. En este saffo sobre la ria se fundamen-
ta el proyecto de ciudad que el Plan propone, rompiendo asi la tendencia consolidada
durante decenios a crecer hacia el QOeste y potenciando la expansidn residencial
hacia ¢l Este, con el objetivo de sacar provecho de los terrenos de Ensidesa y de las
posibilidades infraestructurales y de emplazamiento de la zona (Figura 5).

Las propuestas municipales sobre Avilés se completan con el Plan Especial de
Proteccion y Mejora del Patrimonio, que incluye la catalogacién de los distintos ele-
mentos contenidos en el Casco Historico, el entorno urbano y el espacio natural de
Avilés y comarca, asi como su puesta en valor como recurso disponible para el desa-
rrollo y fa recuperacion econdmica, social y urbanistica de Avilés. En el documento
de Avance del Plan Especial, éste se define como una figura de planeamiento en la
que estan involucrados el Urbanismo y la Cultura, elementos que se conjugan para
lograr la revalorizacion de la ciudad. Segin los responsables municipales, el Plan Espe-
cial debe tramitarse al mismo tiempo gue el Plan de Ordenacion Urbana.

Ciertamente, resulta original y audaz esta integracion de planes municipales, el de
Ordenacion Urbana y el de Proteccion y Mejora del Patrimonio, en una estrategia
comin que tiene como objetivos ta renovacion de la ciudad y su dinamizacion como
espacio social y econdémico. A su vez, la integracion del Casco Historico con el patri-
monio historico disperso en su entorno, y de ambos con el medio natural, producira
un efecto multiplicador de la calidad dei patrimonio. El Plan Especial debe servir, ade-
més, para una futura tramitacion de solicitud de declaracion del patrimonio de Avilés
como parte del Patrimonio de la Humanidad.
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Figura 5. Transformacion urbanistica de Avilés segin el Plan General 2002.

5. CONCLUSIONES

Los discursos politicos sobre el territorio, y en particular sobre las viejas ciudades
industriales, contienen elementos clave para comprender e interpretar de manera
adecuada la evolucion y transformacion de los espacios construidos. De hecho, las
estrategias territoriales y las propuestas urbanisticas estan vinculadas a una serie de
intereses que varian con el tiempo y que se adaptan a las corrientes de pensamiento,
opinion y oportunidad dominantes en cada momento.

Para el caso aqui analizado, la ciudad sidertrgica de Avilés, desde los poderes
publicos y los mas variados ambitos de decision e influencia (asociaciones de
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empresarios, camara de industria y comercio, autoridad portuaria, agrupaciones
vecinales) se plantean, en una primera etapa de respuesta al cambio, soluciones en cla-
ve de reindustrializacion y se piensa mas en la economia que en el conjunto de la
ciudad v sus problemas; es decir, prima la vision sectorial sobre la territorial. Avilés
debe continuar siendo una urbe industrial de referencia en la regién y para el resto
del pais, ese es ¢l mensaje y el objetivo primordial, En esta fase, las Administraciones
central y regional son los principales agentes impulsores de las acciones sobre Avilés,
que se concretaran en medidas de promocidn econdmica y creacion de infraestructu-
ras industriales, porque existe el convencimiento politico y social de que la ciudad
debe seguir siendo una gran fabrica.

Tras el fracaso de esa primera tentativa estratégica, puesto de manifiesto con toda
crudeza por ¢l desmantelamiento de Ensidesa, el discurso politico se orienta, con un
sentido de fuerte pragmatismo, hacia la reactivacion de la ciudad en su conjunto.
En consecuencia, la atencion recae, desde finales de los afios 90, en las potenciali-
dades del propio espacio urbano para generar actividades alternativas, no necesaria-
mente vinculadas a la industria y si a los atractivos de la ciudad como espacio dife-
renciado con valores turisticos, comerciales, formativos y culturales que pueden
traducirse en recursos econdémicos. La recuperacion medioambiental, el impulso al
comercio, el planeamiento urbanistico y 1a mejora, proteccion y puesta en valor del
patrimonio se convierten en las principales bazas politicas para la ciudad, un nuevo
discurso que se acompaiia de un giro en la jerarquia de intereses con proyeccion en
el espacio urbano, al asumir el poder municipal ¢l protagonismo de la revitalizacion
y la renovacion de Avilés,

La cooperacion, pero también las tensiones y pugnas entre los niveles jerarqui-
cos de la Administracion y las instancias territoriales implicadas (municipal, comar-
cal, regional y nacional) son elementos de gran peso en el cuadro general de propuestas
y soluciones para la nueva ciudad que todos pretenden. No siempre hay acuerdo y ello
se traduce en iniciativas fallidas o con escaso impulso, asi como en disfunciones terri-
toriales de diverso alcance. Empero, cuando la colaboracion fructifica los resultados
permiten consolidar un territorio con mayores oportunidades en su entorno de com-
petencia, a través de acciones que le dotan de infraestructuras y elementos diversos de
atraccion.

£l orden de cosas analizado remite, en Ultima instancia, a la pugna entre lo local
y lo global que rige muchos de los procesos hoy dominantes y que se sustancia, entre
otros, en la necesidad de dar respuesta a los problemas urbanos de toda indole desde
la perspectiva y los condicionantes de la propia ciudad, sin obviar el contexto gene-
ral o global en el que se inscriben las estrategias y las acciones publicas, mas aque-
llas otras auspiciadas por los grupos de influencia y que son, en tltima instancia, las
que condicionan la respuesta local concreta y el modelo de ciudad que se impone.

6. BIBLIOGRAFIA

AGUILERA, 1. (1986): «Planecamiento urbanistico, intereses inmobiliarios y segregacion socio-
espacial en Avilés», en Eria, n.? 11.

Anales de Geografiu 27
2004, num. 24 9-29



Puz Benito del Pozo Discursos. propuestas ¥ aceiones sobre la ciudad postindustrial

Ayuntamiento de Avilés (1994): Plan Estratégico Avilés 2000, inédito.

Ayuntamiento de Avilés (2002): Avance Plan General de Ordenacidn Urbana de Avilés.

Ayuntamiento de Avilés (2002): Avance Plan Especial de Proteccion y Mejora del Patri-
motic.

BENITO DEL POZO, P. (2000): «Repovacion urbana vy reindustrializacion. El caso de Avi-
s, en Industria v medio ambiente. Actas VI Jornadus de Geografia Industrial, Alican-
te, Universidad de Alicante y AGE, pp. 139-148.

BENITO DEL POZO, P. (2001a): «Obsticulos y estimulos a la integracion de las regiones
atlanticas regresivasy, fuvestigaciones Geogrdficas, n.® 26, pp. 121-133.

BENITO DEL POZO, P. (2001bh). «Estrategias sectoriales y territorio: los cambios en la side-
rurgia asturiana», en Manero F. (coord.): Espacio natural y dindmicas territoriales. Home-
waje a Jesus Garela Ferndndez, Valladolid, Universidad de Valladolid, pp. 535-541.

BENITO DEL POZO, P. (2003): «Estrategias urbanas y sostenibilidad en espacios desindus-
trializadosy, en Actas [ Congreso Internacional sobre Tervitorios, Cooperacion v Des-
arrollo Sostenible. Caceres, Departamento de Geogratia de la Universidad de Céceres y
Fundicotex (soporte CD).

CASTELLS, M. (dir) (1994): Estrategias para la reindustrializacion de Asturias, Madrid,
Civitas.

Comarca de Avilés: Plan de Dinamizacion Turistica, Avilés, 2003,

Comision de las Comunidades Furopeas (1996): Ciudades Europeas Sostenibles. Informe,
Bruselas.

DE LA FUENTE, A. (1998), «Algunas reflexiones sobre el declive econdmico de Asturias»,
Revistu de Economia Asturiana, n,” 11, pp. 111-135,

ESCANCIANQO, L. y otros (1998 £l sector comercial detallista de Avilés. analists de situa-
cion competitiva. Oviedo, Universidad de Oviedo.

FERNANDEY GARCIA, A. (1997): «La nueva politica estatal de desarrollo regional y sus
etectos en Asturias (1985-1995 Fria, n,° 43, pp. 238-242,

GASPAR, I, {1997): «Reestruturagao industrial ¢ reconversao urbana», en Cabero, V.; Plaza,
1.1 (eoords. y: Cambios regionales o finales del siglo XX, Salamanca, AGE v Universi-
dad de Salamanca, pp. 163-173,

Gobierno del Principado de Asturias (2002): Guiu de Calidad del Pegueiio Comercio en lua
Comarca de Avilés.

KOHLER, H. D. (1996): Asturias: el declive de una region industrial, Gijon, Trea.

MANERO, F. {1997): «Los nuevos horizontes econdmico-espaciales de la competitividad urba-
na», en Cabero, V.; Plaza, J. I. (coords.): Cambios regionales a finales del siglo XX Sala-
manca, AGE vy Universidad de Salamanca, pp. 175-187.

MORALES MATOS, G. (1982): Industria v espacio urbano en Avilés, Gijon, Silverio Caiia-
da, 2 vols.

PEREZ GARCIA, F.(1997): «Los desequilibrios regionales en Espaha; una revision de la inf
macton economica, 1964-1994», en Cabero, V.; Plaza, J. 1. {coords.): Cambios regiona-
les a finales del siglo XX, Salamanca, AGE y Universidad de Salamanca, pp. 43-66.

RODRIGUEZ, ). M BUSTO, R. D. (2001): «La transformacion de un paisaje tradicional
industrial. [l plan estratégico de Avilésy, en Actas XIT Congreso de Geografos Espafioles,
Oviedo, AGE y Universidad de Oviedo, pp. 461-465.

SADEL(1990y. Hunosa v Ensidesa. La incidencia de dos empresas piblicas en Asturias, Ovie-
do. Servicio de Publicaciones del Principado de Asturias.

28 Anales de Geografia
2004, nim. 24 9-29



Paz Benito del Pozo Discursos, propuestas ¥ acciones sobre la ciudad postindustrial

SADEI! (varios afios): Reseria Estadistica de los Municipios Asturianos, Oviedo.

SADEI (varios afios): La renta de los municipios asturianos, Oviedo.

SADE! (varios aiios): Datos y cifras de la economia asturiana, QOviedo.

SANCHEZ HERNANDEZ, J. L. (1997): «La reestructuracidn industrial en las provincias espa-
fiolas desde la perspectiva de la rentabilidad», Boletin de la AGE, n.° 24, pp. 127-146.

URBANGO, J. M2 (2003): La larga Marcha de la siderurgia, Oviedo, UGT.

VILLAVERDE, J. {1994): «La Cornisa Cantabrica: ejemplo de declive permanente», Revista
de Economia Asturiana, 0. 1, pp. 93-110.

Anales de Geografia 29
2004, nam. 24 9-29





