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RESUMEN

El trabajoquesepresentapretendemostrarun panoramade las pautasde dis-
tribución espacialdel sector de la exhibición cinematográficaen nuestro país,
estructurándoseen tres partes.En la primera de ellas se comentanlos cambios
cualitativosy cuantitativosque hanafectadoen las últimasdécadasa la industria
de exhibicióncinematográficaen España.Posteriormente,se analizala implanta-
ción en términosabsolutosy relativosde las salasde exhibiciónenlas provincias
españolas,diferenciandosu mayor o menor gradode modernidadde sus instala-
ciones.Por último, el estudiosecentraen el análisisdel sectoren el interiorde la
región deMadrid en dondese produceun contrasteacusadoentre la capital y el
restode los municipiosconpresenciade cines.

Palabras Clave: Servicios,España,Cines, Megaplex.

RESUMÉ

Le travail quonprésénteici essaiedemontrerle tour d’horizondu secteurde
lexhibition de cinemaánotrepays.Ca s’estructureá troisparts. A lapremiérede
celleson partedeséehangesquantitatifset qualitatifs qu’ont affectésá l’industrie
cinematographiqueespagnoledans les derniers décades.Aprés, on analyse
limplantation en terms absoluts et rélatifs des salles dexhibition dans les
provincesespagnoles.On fait la differencedu plus grandou plus petit dégrede
modernitédesinstalations.Finalément,on étudelesecteurál’interieurde laregion
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de Madrid,ou seproduitun contrasttrésfonentrelacapital etle restedemunieips,
ou u y a dessallesde cinema.

Mots clés: Service,Espagne,Cinémas,Megaplex.

ABSTRACT

The aim of this paperis to show tSe linesof behaviourof the cinemasin our
country. Thereforethe text is organisedin threeparts. First of alí the quantitative
andqualitativechangesthatinvolves thecinemasin thelastdecadesare takeninto
account.Secondly,the paperdeal with the distributionof cinemasbuilding in the
spanishprovinces,fixing themoreor lessrangeof modernityoftlieir installations.
Finally, the study focus on the region of Madrid whereis given a greatcontrast
betweenthe capital and theperiphery.

Key Words: Services,Spain,Cinemas,Megaplex.

1. INTRODUCCIÓN

El presentetrabajoconsisteen un análisis sectorialde las salasde exhi-
bición cinematográficaque se entroncanen la denominadaindustriade la
cultura. Gran parte de la actividad cultural existenteen nuestropaís se
materializaen una serie de bienesy serviciosculturales,que se producen,
reproducen,conservany difunden segúncriterios industrialesy comercia-
les, aplicandouna estrategiade tipo económico.De estemodo,junto a una
intenciónminoritariay arropadapor la AdministraciónPública de fomento
cultural, se superponeunaauténticaindustria de la cultura, cadavez más
potente,cuyos modosde actuarobedecena criterios de viabilidad y renta-
bilidad.

En el año, 1997 la industriade la cultura en Españaempleabaa 758.510
trabajadoresy generabaun VAB de 3.281.950millones de pts. (García,M.,
Fernández,Y. y Zoflo, 1. L., 2000,124). Su contribuciónal PIB, estimadaen
un 4,2% frente al 2,4% del año, 1993, situabaa este sectoren unaposición
incluso por encimade otrostan significativos como la energíaeléctricao el
transportepor carretera.Las actividadesdirectamenterelacionadascon los
derechosde propiedadintelectualsuponíanen esemismo alio un 27%de ese
VAB, aquellasrelacionadascon la producciónde mediosmaterialesnecesa-
rios paralas actividadesculturalesrecababanel 9,7% y finalmenteel 63,3%
restanteteníacomo origen las actividadesrelacionadascon la distribuciónde
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bienesy serviciosculturales.Entre estasúltimasse incluyenaquellasrelacio-
nadasconlaexhibiciónde películascinematográficas.

A diferenciade otrasactividadescomoel teatroo la músicaen sus distin-
tas acepciones,laprácticatotalidaddela industriade exhibicióndel cineobe-
dececiertamenteen suspautasde funcionamientoy distribucióna criterios de
mercadoy no tanto, salvounaminoría, a unaintenciónde fomentocultural.

Desdefinales de la décadade los sesentase experimentaen Españauna
progresiva,perosignificativa, reducciónenla asistenciadel público a lassalas
de proyecciónde cine. Estacrisis de la industriade exhibición del cine, que
no resultaexclusivade Españaal afectaral conjuntode lospaísesoccidenta-
les, se caracterizapor su magnitudy duración,hastael punto de que en más
de unaocasiónse ha llegado a aventurarla desaparicióndel cine comomodo
de transmisiónde películas.

La crisis del cine se ha reflejado de un modo nítido en las principales
variablesdel sector: una reducciónen el númerode cinesy salasen funcio-
namiento,un estancamientoy posteriordecrecimientoen el númerode pelí-
culasexhibidasy estrenadascadaaño y, sobretodo, unareducciónsignifica-
tiva en el número de espectadores,así como una caída destacadaen su
frecuenciamediaanualde asistenciaal cine.

Son numerosaslas causasque hanprovocadola crisis del cine y quetras-
ciendenel objetivode este trabajo.En partese debea la diversificaciónde la
ofertade ocio de las ciudades:hoy en día, ademásde los cines,la ciudadpro-
porcionaunamayor variedadde espectáculosy deformasde ocio queen gran
medidasonposiblesgraciasal incrementode la movilidad intraurbanade la
población.Pero,sobretodo, la difusión de la televisiónen los añossesentay
setenta,con la incorporaciónde nuevoscanalesen la décadade los ochenta,
del vídeo en esamisma décaday actualmentede la televisiónde pago ha
supuestodurantecercade treinta añosuna competenciamuy dificil de com-
batir. Como resultadode estadiversificaciónde formasde entretenimientoel
cine ha dejadode serun instrumentode ocio de masasparacentrarseen sec-
toresde poblacióndeterminadosya queexistenampliascapasde la población
quenuncavana unasalade proyección:el 66,6%de los mayoresde 61 años,
el 79,9% de las personassin estudiosy el 60,3%de las amasde casa(Fer-
nándezBlanco,V., 1998,67).

El objetivo del presente trabajo es doble: en primer lugar, se pretende
mostrarlos cambiosacaecidosen la industriade exhibición cinematográfica
en el último tercio del siglo XX ennuestropaísy presentarsu actual distri-
bución territorial; en segundolugar, el análisis se centraen la Comunidadde
Madrid en dondeexistencontrastesnotablesentreel municipio capitalinoy el
restode la región reflejandounapautaquepuedeserextrapolableaotrasáre-
as metropolitanas.
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2. CAMBIOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS
EN LA INDUSTRIA DE EXHIBICIÓN DE CINE EN ESPAÑA

La industriade exhibición del cine ha experimentadoen las últimas tres
décadascambiosprofundos.Partede estastransformacionesse evidencianal
analizarsusprincipalesparámetros:númerodecines,pantallas,espectadores,
etc.. Pero existe, además,otro tipo de transformacionesqueatañena las rela-
cionesque se establecenentre losdistintosagentesimplicadosen la industria
del cine: productores,distribuidoresy exhibidores.Comentaremosbrevemen-
te ambosaspectos.

Crisis y recuperaciónde la industria deexhibición en España

Son numerosaslas variablesquepuedenserescogidasparamostrarla evo-
lución de la industriade exhibición del cine. Por nuestrapartehemosconsi-
deradola trayectoriatemporaldel númerode pantallasy de los espectadores
que asistena las salas de proyeccióncomo indicadoresválidos tanto de la
oferta como de la demandacubiertarespectivamente.La informaciónque se
desprendede la figura 1 resultaciertamentecontundente:ambastrayectorias
son paralelas,lo queindicaunaconstanteadaptaciónde la industriade exhi-
bición mediantela progresivaeliminaciónde pantallas,manteniendounatasa
constanteque oscilaentre20 y 25 pantallaspor cadamillón de espectadores1.

La crisis ha sido de gran magnitudcomorevelanambasvariables:desde
1968 el númerode pantallasha pasadode las 7.761 hastalas 1.773 en 1.990
y enel casode los espectadoreséstoshanreducidosuasistenciadesdelos 377
millonesen esafechainicial hastalos 86 millones en 1987. El cierrede salas
tuvo unamayor incidenciaenlos núcleosdc poblacióninferioresa los 50.000
habitantes,convirtiendoal cine en un serviciode ocio cadavez máslimitado
al ámbitourbano.Duranteestosañosla caídade ambasmagnitudeses impa-
rablee independientede los ciclosy coyunturaseconómicas:se producetan-
to en periodosde recesióneconómica—segundolustro de los setentay pri-

Losdatosprocedendel Instituto de la Cinematografiay de lasArtesAudiovisualesque
editaanualmenteun Boletín Informativo. Igualmenteseha consultadoel anuarioelaboradopor
la SociedadGeneraldeAutoresy Editores.Lasescasasdiferenciasentrelas cifrasdeunoy otro
sedebena que esteúltimo censoaplica criterios menosrestrictivos. Porotra parte, la Funda-
ción Autor elaboradesde 1998 el Mapa Informatizadode RecintosEscénicosde España
(MIRE) en formatoCD-ROM; enél seencuentrandatosexhaustivossobre4,19recintos—que
seampliarána cercade un millar en la última edición— enlos quehay unaactividadregular
dedifusión de espectáculos.Sin embargo,porel momentoendicho Mapa Informatizadono se
incluyenlas salas deexhibicióncinematográfica.
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Figura 1 .—Númerodepantallasde cine y millonesde espectadoresen España,
1968-1999.
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merode los ochenta—comode bonanza primer lustro de los setentay últi-
mo de los ochenta—.

Sin embargo,los datosque se registranen la figura 1 muestranun cam-
bio de tendenciaa partirde los dos primerosañosde la décadade los noven-
ta: si bienno se producenincrementosen ambasvariablesrepresentativasde
la ofertay la demanda,sí se ha producidoun freno en sucaída.Estaestabili-
zaciónes la antesalade la recuperacióndel sector,que se inicia desde1992
experimentandoun incrementoregularde alrededorde 200 pantallasanuales
y unaasistenciaque aumentacadaaño entre2 y 5 millonesde espectadores.
A finales de 1999 existíanen nuestropaís3.343pantallasquerecibieronuna
asistenciaglobal cifradaen 131 millones de espectadores.Si bienresultacla-
ra la recuperacióndel sector,debematizarseque se estálejosde las cifras de
finales de la décadade los sesenta,las cualesdificilmente se alcanzaránpor-
que, como se ha mencionadoantes,el cine ha dejadode ser un servicio de
ocio de masas.

Esteaumentoqueexperimentael númeroglobalde pantallasse encuentra
en consonanciacon el quese produceen otros paisesde nuestroentorno,lo
que ayalala teoríade queel fenómenodel cine trasciendeuna ópticaexclusi-
vamenteeconómicay se apoyatambiénen condicionantesmáscomplejosde
índole socialy cultural.

Cuadro 1

Evolución del número de pantallas por cada millón de habitantes

1993 1994 1995 1996 1997

España 46 49 54 60 64

Francia 74 75 75 78 80

Alemania 46 47 47 50 51

GranBretaña 33 34 34 37 40

EE.UU. 100 100 110 110

Fuente:Anuario SGAE, 1999.

La evolución en estos añosdel número de pantallaspor cadamillón de
habitantesen Francia, así como en Alemaniay GranBretaña,resultacoinci-
denteconla experimentadaen nuestropaísqueha pasadode un índice de 46
pantallaspor cadamillón de habitantesen 1993 a 64 en 1997(cuadro1). Pare-
ce que el techode este indicadorestátodavíapor alcanzarcomo reflejanlas
cífras de los EE.UU., con 110 pantallas¡ millón de habitantesen 1996, y
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sobretodoFrancia—con unatasade 80— cuyascaracteristicassocioeconó-
micas y culturalesson máspróximasa nuestropaís. Utilizando esteúltimo
indicadorpodemosaventurarla posibilidadde queel mercadode consumido-
res españolesadmitala existenciade una ofertaadicional en torno al ínedio
millar de pantallas.

Cambiosen las relacionesempresarialesen la industriadel cine

Para comprenderlas relacionesempresarialesque se establecenen la
industriadel cine resultaapropiadodiferenciaren ellaa tresagentes:el pro-
ductor, el distribuidor y el exhibidor.La compañíaproductora,trasunaserie
de inversionesgeneralmentecuantiosas,destinadasa unagran variedadde
actividades(gastosdepersonalartísticoy técnico,gastosde rodaje,de labo-
ratorio y de explotación)crea una obracinematográficay se convierteen
propietariade los derechosde exhibiciónmundial de la películaqueha pro-
ducido.La distribuidoraadquieredel productorlos derechosde explotación
de la películaparadifundirla en un contextoterritorial y temporalprevia-
menteacordadocon aquel, llevando a cabouna complejaactividadcomer-
cial mediadoraentreel productory el exhibidor.Finalmente,la exhibidora
se encargade la explotacióncomercialdel film cumpliendoen el negocio
cinematográficola funciónde intermediariominoristaentreel productory
el consumidor.Las relacionescontractualesque se establecenentrecompa-
filas productoras,distribuidorasy exhibidorashan ido ganandoen compleji-
dad (Cuevas,A., 1999, 267). El patrón generalconsisteen unacesión del
exhibidor al distribuidor de un porcentajede los ingresosobtenidosen
taquilla (entre el 40 y el 60%). Así mismo, el distribuidor trasladaal pro-
ductor estosingresosobtenidosen conceptode cesión de los derechosde
exhibición de la obra reteniendootro porcentaje(entreel 30 y el 40%) en
pago de sus servicíos.

La composiciónde estostres agentesha variado en las últimas décadas
tanto en nuestropaís como en el resto de Europa. Hasta la décadade los
ochentalas grandesproductorasnorteamericanas,las denominadas«majors»2,
establecíanrelacionescontractualescon distribuidorasnacionalescomo Fil-
mayer, Incine, Suevia, Izaro Films, que compartíanel negociode la distribu-

2 La composiciónde las «rnajors»ha variado en los últimos años debidoa recientes

fusionesentrela industriade entretenimientoy la de los media.En la actualidadformanparte
de esteselectogrupolas compañíassiguientes:ColumbiaPictures—en la órbita de Sony—,
Buenavista—integradaenWalt Disney—,MGM-UA, Paramount,

20th CenturyFox, Universal
y WarnerBros.
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ción conempresasnorteamericanascomoCinemaInternationalCorporationo
C. B. Films. El panoramase completabaconun conjuntonumerosode empre-
sasexhibidorasde capital nacionalen el que abundabael empresarioindivi-
dual. Las compañíasdistribuidorasejercíanun notable poder al imponeral
exhibidor la contrataciónde películasporlotes.Por supartehasta,1965, fecha
en la que se implantael control oficial de lasrecaudacionesde los cines, se
producíauna ciertadesinformaciónacercade las cifras realesde taquilla por
partedel empresarioexhibidor. Desde1978, fechaen la que se establecióel
control automáticode taquilla,se redujosignificativamenteel fraudegenera-
lizado que se producíaen la rendiciónde cuentasde taquillaje (Fernández
Torres,A., 1983, 96).

Durantela décadade los ochentaesteesquemase transforma.En el sec-
tor de la distribuciónel númerode empresasnacionalesse ha reducidosig-
nificativamentey solamentegestionanun porcentajeminoritariode los ingre-
sos de taquilla (FernándezTorres, A., 1983, 96). La mayoria de estas
empresashan desaparecidoo bien se hantransformadoen filiales de distri-
buidorasnorteamericanas(Ministerio de Cultura, 1993, 48). Así, de las 408
distribuidorasactivasen 1976 se ha pasadoa 170 en 1996, experimentándo-
se unaconcentraciónempresarialsignificativa en el sectorLas distribuido-
ras decapitalnorteamericanocomoUnitedInternationalPictures,BuenaVis-
ta International o Columbia Tri Star Films controlan el 90% de la
recaudacióntotal de taquilla al igual que la distribuciónde películasrealiza-
daspor productorasespañolas3.

Por suparte,en el sectorde la exhibiciónhatenidolugarunanotablecon-
centraciónempresarial,particularmenteenlas grandesciudades.A pesarde la
existenciade un númeroconsiderablede empresas,el sectorde la exhibición
cinematográficase encuentramuy polarizado.En, 1992, 33 cadenasde exhi-
bición, propietariasdel 36% de las pantallasdel país,percibíanel 85% de la
recaudación(FernándezBlanco, V, 1998). De estemodo,el minifundismo
empresarialde anterioresdécadascedepasoa cadenasde exhibiciónde capi-
tal españolcomoCinesa,Yelmo Films, ACEC, o HermanosHernández.Estos
circuitosde exhibiciónproporcionanal sectoruna cierta posición de fuerza
frentea las distribuidoras(Cuevas,A., 1999,285).

En estadécadase evidenciaque en el procesoproductivo de la indus-
tria del cine son precisamentelas fasesde preproduccióny postproducción

En efecto, en 1980 se impone la llamada«cuotade distribución»,consistenteen la
obligatoriedadde distribuir una pelicula españolapor cadacuatrofilms extranjeros.De este
modo la distribución depelículasdeproducciónnacionalpor partede las compañiasmultina-
cionalesperseguíatambiénla obtencióndeautorizaciónpara distribuir películasestadouniden-
ses.
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las que adquierenunamayor importanciarespectoa la produccióncinema-
tográfica propiamentedicha(Marcos,C. y Urraca,A., 1992,176). En bue-
na medidaello se debe aqueel modelo de amortizaciónde películasreali-
zadasse ha alteradonotablementecon la aparición de nuevoscanales.La
exhibición en las salasde proyecciónde las películasconstituyeun por-
centajecadavez menorde los ingresostotalesobtenidospor éstas,sin lle-
gar a superarel 30% de la amortizacióndel producto(Palacio M. Y Zun-
zunegui,5., 1995,28). Existen otros componentescomo los derechosde
emisiónen TV, el video, la comercializaciónde bandassonoraso el mer-
chandisingque completanel 70% del negociorestante.De estemodo, la
tradicional exhibición ha perdido el papelde protagonistaabsolutoen el
procesode rentabilizaciónde obrasaudiovisualesen favor de la teledifu-
sión y el vídeo domésticoque representanparcelascada vez más impor-
tantesde esteproceso.Es precisamenteen estapartesustancialdel negocio
del cine en dondeel entramadode la cinematografiaeuropeamuestrauna
mayordebilidad.

En los últimos añosel procesode multinacionalizacióndel negociocine-
matográficoha trascendidotambiénal sectorde la exhibición mediantedos
procesos.El mássencillo ha consistidoen la comprade algunascadenasde
exhibiciónnacionalpor partede distribuidorasnorteamericanas.Es el casode
Cinesa,la principal cadenade exhibiciónespañolacon 167 salasy un total de
45.000butacas,que se ha convertidoen filial de Paramounty Universal5k-
dios. Otro procedimientoha consistidoen unaintegraciónverticalde todo el
sectordesdela producciónhastala exhibición,es la estrategiaemprendidapor
la WarnerBroscon sudistribuidora,WarnerEspañola,S. A. y supropiacade-
na de salasde exhibiciónWarner-Lusomundo.

De estemodo, el panoramade la industriade la exhibición del cine se
componede un limitado númerode empresasde capitalnacionalpropietarias
de cadenasde exhibición, un númeroreducidopero en ascensode empresas
exhibidorasantesde capital nacionaly hoy filiales de distribuidorasnortea-
mericanaspropietariasasí mismo de circuitos de exhibición, un grupo de
empresariosde capital nacionalno integradosen estoscircuitos cuyaprogra-
maciónse encuentraenmanosde distribuidorasmultinacionales,un núcleode
exhibidoresindependientesligadosadistribuidorasnacionales(LaurenFilms,
Golem,Alta Films)y, finalmenteun conjuntode salaspertenecientesdesdesu
origenamultinacionalesdel cine.

En conclusión,cabeafirmarquela reconversiónde la industriadel cine a
finales del siglo XX se ha saldadoconsuglobalizacióny la hegemoníade un
reducidonúmerode compañíasnorteamericanasque,dominandolos sectores
de produccióny distribución,avanzanhaciael control del sectorde la exhibi-
ción. El cine actualsedebe,por lo tanto,concebircomounaactividadempre-
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sarial más cuyos productosse elaboran,distribuyen y exhibenante unos
espectadores-consumidores,participandode las mismasestrategiasempresa-
riales(integraciónhorizontaly vertical, formaciónde redes,aumentode esca-
la, estandarización,aperturahaciaotrosmercados,teenificación,etc.)quehan
adoptadootras ramasde actividad. Con ello, el cine actual ha retomadola
dimensión industrialcon la que fue concebidoen susinicios superponiéndo-
se cadavez mása sudimensiónartistica.

3. LA ESTRUCTURAACTUAL DE LA OFERTADE EQUIPAMIENTO

Ya hemosobservadocomo la largacrisis del cine seha visto acompañada
por una adaptaciónde la estructuraempresarialcaracterizadapor una dismi-
nución del número de establecimientosdedicadosa estaactividad y, conse-
cuentemente,del númerodepantallas.Tambiénel procesode recuperaciónde
estaindustria que se inicia en los primerosañosde los noventadescansaen
suscaracterísticasen cambiossignificativos.El cuadro2 es representativode
las clavessubyacentesen estarecuperaciónde la industriadel cine.

Desde1994 el númerode cinescon una sola pantallaha disminuido tan-
to en términosabsolutoscomo relativos: de un 80,3% de los establecimientos
en esafecha a un 63,9% en 1999, reforzandoaún más la disociaciónentre
establecimientoy pantalla. Si bien es cierto que la presenciade estableci-
mientoscon más de unapantallaya surgea finalesde la décadade los seten-
ta en las principalesáreasmetropolitanas,en los últimos añosestadisociación
se acrecientaaúnmás.Así, mientrasqueen 1994 el númeromedio de panta-
líaspor cine erade 1,55, a finalesdeesadécadaalcanzóla cifra de 2,51. Vere-
mos más adelantecomo este indicadorse superacon amplitud en algunas
regionesy coronasmetropolitanas.

En la actualidadconvivenen los núcleosurbanostres tipos de cines que
son representativosde tres etapasdiferentes.Estostres tipos de cinespueden
denomínarse:establecimientounipantalla,multicine y multiplex/megaplex.

Durantela décadade loscincuentay sobretodoenla de los sesentasecons-
truyenen las ciudadesespañolasgrandesestablecimientosde cine quecuentan
con unaúnica granpantallay un númeroconsiderablede butacasrepartidasa
vecesen dosy hastatresniveles diferenciados.En estosañosse conjuga,por
un lado un incrementode la rentafamiliar disponibley por otro, unareducción
significativa de otras alternativasde espectáculo.La televisión todavíano
alcanzasuficientemagnituden todas susvariables(númerode receptoresde
TV por habitante, número de horas emitidas) y su calidad con imágenesen
blanco y negro y bajo nivel de contenidode entretenimientono suponeuna
competenciaseriarespectoal cine. Esta épocadoradade la exhibición cine-
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matográficase caracterizapor la presenciadestacadade estosestablecimientos
en los barriosmáscéntricosde la ciudad, ocupandouna ampliasuperficie de
fachaday proporcionandoempleo a un número destacadode trabajadores:
taquilleras, acomodadores,cartelistas,proyeccionistas,porteros, hosteleros,
etc.. Las grandescifras de asistenciano sólo permitíanun empleoextensivo
sino tambiénimportantesbeneficiospara los propietariosde las salas.

La recesiónexperimentadaen el último lustro de lossetentasupusocambios
significativos.A unareducciónen la capacidadde gastoseunió la difusión, ya
decisiva,de unatelevisiónpresenteen las viviendasde casi todas las familias
que incorporabaun mayornúmerode horasde emisión así como mejorassus-
tancialesen los contenidosy formatosdepresentaciónde los programascon la
incorporacióndel color Los propietariosde los grandesestablecimientosuni-

pantallaobservancomo día a dia seproduceunareducciónen la asistenciadel
público a la vez que se incrementanlos costeslaborales.Por otra parte, la
modernizacióndel sistemaimpositivo grava, como es lógico, a unosgrandes
establecimientossituadosen las callesmáscéntricasdelas ciudades.En conse-
cuencia,loscierresy posterioresderriboso reconversionesde cines(ensalasde
fiesta,bingos, incluso establecimientoscomerciales)se suceden.

En la décadade los 80 el modelode establecimientoque mejor responde
a estoscondicionanteses el multicine. Se tratade establecimientosquecuen-
tan con cuatroy hastaseissalasindependientes,cadaunade ellascon supan-
talla correspondientey con un númeroreducidode butacas.Su localización
ya no se limita a las callesmás céntricasal apareceren otras vías de la ciu-
dade incluso en los primeroscentroscomerciales;en cualquiercaso supre-
senciapasa,adiferenciadel anteriortipo, casidesapercibidapara el ciudada-
no, ocupandoinmueblesconreducidalongitud de fachaday localesen plantas
bajasy sótanos.Sin dudarepresentaunarespuestaacertadaa la crisis, ya que
en estosmulticinesse proyectanvariaspelículasa la vez, se amplia el horario
y se produceunamayor rotaciónde películas,medidastodasellasencamina-
dasa garantizarunaasistenciamínimaal establecimiento.Esteahorro de cos-
tes en términos de superficiese complementacon un empleo intensivoen el
que los trabajadoresatiendena variassalasa la vez y la antiguadivisión de

funcionestiendea desaparecer.Por otraparte,seabandonala estructurafami-
liar del negocio que tiende a organizarsecon unos patronespropiamente
empresarialesy a asociarsecon las empresasde distribucióncinematográfica.
En estosañosconvive en el panoramade las ciudadesespañolasel moderno
multicine con el tradicionalgran cine unipantalla,optandoalgunosde ellos
por unareconversiónhaciala fórmula de multicine mediantela segmentación
(no sin problemasarquitectónicos)de su único patio de butacas.Con todo la
índustriade exhibición del cine vive momentosde crisis: la ocupaciónplena
de las salasestálejosde garantizarseincluso enlos periodosde máximaasis-
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tencia; la eliminaciónde la denominadasesiónnumerada—un indicadorde
garantíade unaoferta asegurada—y la generalizaciónde las sesionesconti-
nuasno consiguenfrenar,como hemosvisto anteriormente,la caídaqueexpe-
rimentan las cifras de númerode espectadores.

El segundolustro de la décadade los noventasuponeun cambio de ten-
denciacuyo exponentemásrecientelo constituyela construcciónde los cines
denominadosmultiplex (centrosde exhibición con másde 8 pantallas)y los
megaplex(conmásde20 salas).Setratade la denominadatercerageneración
de cines,nacida en los EstadosUnidosy cuya fórmulade negocioes expor-
tadaprimero al ReinoUnido y luego al restodeEuropa.En Franciael prime-
ro de estoscinesse inauguraen 1993 en Toulony suexpansiónha sido muy
rápidacontandoen 1998 con 37 multiplex.

Tanto los multiplex como losmegaplexcompartenalgunascaracterísticas:
su primera señade identificación, la de su gigantismo,pudierapareceruna
recuperaciónde estructuraspasadas,pero los multiplex y naegaplexsuponen
unatransformaciónqueva más allá de las dimensionesde los establecimien-
tos. En efecto,a diferenciade los multicines, se trata de grandesestableci-
mientosque alberganvariassalas de dimensionesconsiderableslo quesupo-
ne unaofertavariadaparatodos los segmentosdel público. Cuentan,además,
con nuevosservicios,como teleentradas—una modernareintroducciónde las
antiguassesionesnumeradas—,taquillasautomáticas,aparcamiento,guarde-
ría, prensacinematográfica,etc., tendentesa facilitar la asistenciaal cine.
Toda estaestructurase mantienegraciasal empleodc modernastecnologías
queatañentantoal mantenimientode las salascomo a la gestióndel negocio,
así como mediantela aportaciónde un empleo intensivo.El cuadro 1 muestra
como desde 1994 la mayor tasa de incrementode cines tiene lugar precisa-
menteen aquellosque cuentancon más de ocho salas,pasandode apenas6
cines en esafechaa 71 a finales de 1999. Dcl mismo modo que los grandes
centroscomercialesintegradossuponenun exponenteclaro de la globaliza-
ción que afectaa la distribucióncomercial, los multiplex y megaplexconsti-
tuyen el principalrepresentantede éstaen el sectorde la industriade exhibi-
ción cinematográfica.La dimensiónde los proyectoses de tal magnitudque
únicamentelos grandesdistribuidores(UGC, WarnerLusomundo,HMC,
Gaumont,Pathé,etc) puedenafrontarlas inversionesnecesarias4.

En el casode WarnerLusomundoCinesdeEspañase tratade un proyectoconsisten-
te en la aperturade 12 multicinesenEspañacontandocadaunode ellos entre7 y 18 salasde
proyección.WarnerLusomundoestáparticipadaporla productoray distribuidoraWarnerBros,
Lusomundo(líder enel mercadoportuguésde exhibicióndecine) y ladistribuidoraSogecable.
El proyectofue posiblegraciasaun préstamode 8.000 millonesdepts. en elqueparticipan21
entidadesbancariasnacionalesy extranjeras.
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Transfom,aciones
empresariales.

Integración con
otros servidos

Distribución de los
espectadores
potenciales.

- Participación de compañías multinacionales distribuidoras y
exhibidoras.
- Financiación externa.
- Granproyectoinmobiliario.

- Incremento de la población en la periferia de las áreas
metropolitanas.
- Incremento de la renta familiar disponible.
- Suburtianización.
- Motorización.
- Realización de trayectos centro-periferia y periferia-periferia por
motivos de ocio.

Figura 2.—Característicasdiferenciadorasde losmegaplex.
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Características físicas del recinto,

1. Uso extensivo del suelo. Amplias dimensiones, incluso con
espaciosurbanosde convivencia (calles).

Características físicasde las instalaciones cinematográficas:

1. Mayor númerode pantallas por establecimiento. (Aprov.costes)
Amplia variedad de oterta para todos los segmentos del público.
2.Variedad en los tamaños de sala.
3. Existencia de grandes salas con pantallas de grandes
dimensiones.
4. Serviciosde restauración.
5. Nuevosservicios:Teleentradas, guanieria.

• Concepto integral del ocio.
- Gestión de conjunto de: aparcamiento, vigilancia, animación
interna, relaciones exteriores, publicidad.
- Asociación y fidelización con franquicias de restauración y con
otros establecimientosde ocio; salas de juego, gimnasios.
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La diferenciaciónentrelos multiplex y los megaplextrasciendemásallá
del númerode pantallas(de 8 a 20 en el casode los primerosy más de 20
paralos segundos).Losmultiplex ocupan,en general,establecimientosen las
plantassuperioresde los centroscomerciales.Del mismo modo que el hiper-
mercadoconstituye la locomotoraprincipal de los comerciosallí instalados,
los multiplex compartenestamisma función de la que dependenlos estable-
cimientosde restauracióny otras instalacionesde ocio presentesen el centro
comercial. La fórmuladel megaplexrepresentaun saltocuantitativoy cuali-
tativo (figura 2): se trata de una concepciónintegraldel ocio, independiente
de la función comercial,en el que el cine se constituyeen principal protago-
nista. Juntoaél seemplazanlasprincipalesfranquiciasderestauracióny otros
establecimientosde ociocompartiendoun mismoinmuebleo recintoasí como
los serviciosasociadosa éste:gestiónde conjunto,promociónexterior,ani-
mación, vigilancia, aparcamiento,etc... De este modo, tal y como apunta
ValenzuelaRubio, bajo esta nuevafacetael cine «puedellegar a nuclear en
torno suyo a todaunagamade serviciosrecreativos,comercialesy de restau-
ración adquiriendoun protagonismourbanoque no tenia desdelas primeras
décadasde siglo»5. Los requisitosen dimensionesy en accesibilidadhancon-
dicionadoen buenamedidael emplazamientode estosrecintosen la periferia
delas ciudadesy junto a las víasperimetraleso de salidade ésta.Ademássu
públicopreferentees precisamenteaquelqueresideen la periferiametropoli-
tana ya que muestrauna estructurapor edadesmásjoven a la vez que una
mayor tasade motorización.Los nuevoscinesdel siglo XXI, losmultiplex y
los megaplexse sitúan, por lo tanto, en la periferia, cambiandoprogresiva-
menteel sentidode unosviajesde ocio tradicionalmentede tipo centro-peri-
feria por otros de sentidoopuesto,así comopor desplazamientosen losqueel
centrourbanono es ni origen ni destino.

4. LA DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL DE LA INDUSTRIA
DE LA EXHIBICIÓN DEL CINE EN ESPAÑA

La distribuciónterritorial del censodepantallasse presentaenlas figuras
3 y 4. En la primerade ellas se muestrael númerototal de pantallasde cine
mientrasque en la segundase consideralos valoresrelativosde estapresen-
cia, medianteel indicadorpantallasde cine ¡ millón de hab. Ambasfiguras
son necesariasparaobteneruna imagenacertadade la presenciade estaacti-
vidad en el territono.

ValenzuejaRubio, Nl. (1999): «Turismo y Serviciosrecreativos»,en GarciaDelgado,
J.L: (Coord.)Estructuraeconómicade Madrid, Madrid,Civitas, p. 533.
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La última de estasfigurasmuestraunapresenciarelativa destacadaen las
provinciascatalanas,Madrid, Guipúzcoa,Lugo, Cádiz, Alicante, Murcia, San-
ta Cruz de Tenerife y Balearesasí como en varias provinciasde Castilla y
León, con tasasque superanlas 75 pantallaspor cadamillón de habitantes.
Peropareceevidentequeenalgunosde los territoriosmencionadosestatasa se
debe,no tanto a la presenciadeestablecimientosde exhibicióncinematográfi-
ca, comoa suescasovolumendemográfico.Por ello resultacasi mássignifi-
cativo observarel mapa de la figura 3 elaboradocon cifras absolutas.En él
destacanlas provinciasde Madrid y Barcelonacadaunaconmásde 200 pan-
tallas. En un segundoplanose encuentranValencia,Alicante y Sevilla conmás
de un centenarde pantallas.Partede Andalucía,Cataluña,el PaísVasco, así
comolas provinciasde Zaragoza,Valladolid, Baleares,SantaCruz deTenerife,
Asturias y La Coruñacuentancon un númerode pantallascomprendidoentre
50 y 100. En el resto del territorio, si bien su presenciapor habitanteresulta

destacadatal y comorefleja el mapade la figura 4, lo cierto es queexisteuna
carenciaen términos absolutosdc instalacionesde cine, sobretodoen Castilla
y León, Aragón, La Rioja y las provincias de Cuenca,Guadalajara,Lugo y
Huelvaen las queno se superala cifra de 25 pantallas.Bastaseñalarquelas
155 pantallasquese localizanen esteconjunto de catorceprovincias,suponen
unacifra prácticamenteidénticaa las 156 presentesenla provinciavalenciana.

Este panoramaprovincial de la oferta y demandade cine escondesin

embargonotablesdiferenciasinternas,las cualesse evidenciancuandose ana-
liza la distribuciónde las salasdc cine segúnestratosde los núcleosdepobla-
ción.

Cuadro 3

Distribución de pantallas segi~n tamaño de los núcleos de población

1997 1998

NI’ Pantallas % N’Pantallas “o

>200.000hab. 1.162 45,5 1806 60,4

30.000-200.000lib. 655 25,7 594 19,9

10.000-29.999 lib. 318 12,5 280 9,4

5.000-9.999 hb. 176 6,9 137 4,6

<5.000hb. 240 9,4 171 5,7

Total 2.551 100 2988 100

Fuente:Anuario SGAE, 1999.
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Pantallas
LIII 0- 25— 26 - 50

51 -100— 100-200— > 200

y ja>

~1. 3
Figura 3—Distribuciónprovincial de las pantallasde cine en 1999.

Pantallas/1.000.000hab
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Figura 4.—Distribucíónpnovrncialde las pantallasde cine por habitanteen 1999.
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Censo pantallas de cine 1999
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La informacióncontenidaen el cuadro3 identifica al fenómenodel cine
comoalgoestrictamenteurbano:el 60,4de las pantallasseencuentranen cíu-
dadesde másde 200.000habitantesy esteporcentajeasciendeal 80,3 síesta-
blecemosel umbral en los 30.000habitantes.Estosdatostienensurelevancia
en aquellasprovinciasdel interior peninsular,con un volumen escasode
poblacióny unanotableconcentraciónde éstaen la capitalprovincial. Por lo
tanto en aquellasprovinciascon un menorporcentajede poblaciónurbanay
conun poblamientomásdispersoexisteunamenoroferta de salasde exhibi-
ción. En definitiva, laausenciadeun volumenmínimo de público queasegu-
re la rentabilidadde la salay, porotro lado, los costesdetransportequesupo-
ne desplazarsea unalocalidadparaasistiral cine implicanun desincentivoen
el mantenimientoo aperturade salasde proyecciónen estos ámbitos6. Un
panoramadiferentetiene lugar en aquellasprovinciasen las quela expansión
metropolitanaes más acusada(Madrid, Barcelona,Valencia), en dondeno
sólo existeuna mayor dispersiónde salasde cine en el interior de st¡ territo-
rio sino queéstatiendea aumentaren paraleloal desarrollourbanisticode las
periferiasmetropolitanas.

Paraanalizarel grado de modernizacióndel sectorde la exhibición cine-
matográficaen las comunidadesautónomasseha acudidoa dossencillosindi-
cadores:la relación entreel númerode cinesy el de pantallasy, en segundo
lugar, el gradode presenciade los multiplex y megaplexen cadaregión.

El diagramade dispersiónde la figura 5 muestrala posición de cada
región segúnel número de cines y de pantallas,igualmentese indican en
estediagramalas diagonalescorrespondientesa las ratios 1, 2, 3 y 4 panta-
llas/cine. En primer lugar, se evidenciala importanciade cuatrocomunida-
des autónomas—Cataluña,Madrid, Andalucía y ComunidadValenciana—
cadaunade ellasconmásde 140 cinesy 300 salas.De estegrupo la Comu-
nidad de Madrid ocupauna posiciónpreferenteen términosde moderniza-
ción desus instalacionesal proporcionarunaratio de 4,0 pantallas/cinemuy
superiora lamedianacional2,51. Andalucíay Cataluñacon ratioscercanas
a 3 ocupantambiénunaposición destacada.En las tres regionesalrededor
dcl 30% de las pantallasse localizanen cinesmultiplex, es decir en esta-
blecimientosconmás de 8 salascadauno (cuadro4). Distinta es la situa-
ción de la ComunidadValencianaquemuestraunaestructuramenosmoder-
nizada con 321 pantallasrepartidasen 182 cines. Diagnóstico que se
confirma si se tiene en cuentaque solamenteel 15% de las salascorres-
pondena multiplex.

6 La Administración, siendo conscientede estarealidad, convocadesde 1991 ayudas

paralas salasde exhibicióncinematográficasituadasen zonasruraleso debajarentabilidad
(BOE u.’ 251 del, 19 de octubrede 1991).
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Cinco regiones—Castillay León, PaísVasco, Galicia, Canarias,Castilla
La Manchay Murcia— cuentancon un intervalode pantallascomprendido
entre 100 y 250. En conjuntomuestranratioslimitadasentrelas 2 y las 3 pan-
tallas/cine con la excepciónpositiva de Canarias(3,2 pantallas/ciney una
cuartapartede ellasenestablecimientosconmásde ochosalas)y negativade
Murcia (1,5 pantallas/cine).

Finalmente,el restode las regionesposeemenosde 50 cinesy un cente-
nar de pantallascadauna, situándosela mayoríade ellas,con la excepciónde
Cantabriay Aragón,en la horquilla limitadaentrelas 2 y las 3 pantallas/cine.

Pero la presenciaabsolutao relativa de las pantallasde cine así comode
sugrado de modernizaciónúnicamentenos informade la existenciade estas
instalacionesy no de su uso. En estesentido, se ha consideradooportuno
reflejar en un tercer mapala distribución del gasto medio por habitanteen
cine en 1999 (figura 6). Aunqueel preciomediode las entradasde cine varia
de unasprovinciasa otras (desdelas 696,2pts de mediaen Madrid hastalas
455, 8 pts enJaén),se consideraestemapasuficientementesignificativo para
detectarel grado de asistenciaa estos serviciosde ocio. En él se refleja una

PtasGastocine/hb.1999
7 0 - 500

~j 501-1000 9%
1001- 1500 4
1501 - 2000
2001 - 2500
2501 - 3000

y ja>

Figura6.—Distribuciónprovincial del gasto en cinepor habitanteen 1999.
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mayor intensidadde uso en aquellasprovinciascon mayor nivel de renta
(Madrid, Zaragozay Barcelona,lastrescon másde 2.500pts ¡habitante),en
los territorios conaportede turistasnotable(la mayorpartede las provincias
levantinasasí como ambosarchipiélagos)y en aquellasprovinciascon una
comunidaduniversitariadestacadacon relación a su población residente
(Salamanca,Granada,La Coruña).Por otra parte,resulta claro el contraste
entre la mitad norte peninsular,con la salvedadde Ávila, Segovia,Soria,y
Teruel y las provinciassituadasmásal sur En estecontrastepuedeinfluir el
tipo de poblamiento(dado que la presenciade cines en los núcleosrurales
resultadeficitariarespectoa los núcleosurbanos),así comoel clima (puesto
que las condicionesclimáticasmásrigurosasdel norte peninsularfavorecen
másla asistenciaa formas de ocio bajo techocomoes el casodel cine). Por
último, tambiénhayque incluir el efectoimpulsorquegeneranlos festivales
de cine enlas provinciasde Guipúzcoa(festival de SanSebastián),Valladolid
(la Seminei) y Barcelona(festival de Sitges). Por lo que respectaal perfil
medio del espectadordel cine en España,éste se identifica comounapersona
que resideen ciudad, de edadjoven y adulta,conestudiosmedioso superio-
res,estudianteo conuna actividadeconómicay con ingresosfamiliaressupe-
noresa las 200.000pts. al mes. (FernándezBlanco,V, 1998).

5. LAS SALAS DE EXHIBICIÓN CINEMATOGRAFICA
EN LA REGIÓNDE MADRID

En sus inicios laexhibicióncinematográficaenMadrid poseíaen susini-
cios las característicasde un espectáculotransitorio,similar al de una feria,
porlo queteníalugar enbarraconesy no precisabade un espacioespecífico7.
Peropronto sugranaceptaciónmotivó la necesidadde construirlas primeras
salascinematográficaspermanentes.El cine, símbolo de modernidad,ocupa-
rá un lugar destacadoen las ciudadesespañolasde las primerasdécadasdel
siglo XX queestánexperimentandonotablestransformacionesarquitectónicas
y urbanísticas.Las salasde cine pronto creanun modelo arquitectónicopro-
pio y diferenciadode los teatrossin necesidadde escenarios,palcos o reser-
vados.Porel contrariose tiendea grandesplantasrectangulareso trapezoida-
les que convergenhacia la pantallacon la finalidad de albergar el mayor
número de espectadores.Recordemosque el primer cinematógrafoperma-
nenteerigido en Madriden el año, 1905 fue el ColiseoImperial, situadoen la

La primeraexhibición públicadel cinematógrafoen Espafiatuvo lugarel 15 de mayo
de 1896en un local del HotelRusiade Madrid.
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calle ConcepciónJerónima8 cerca de la PlazaMayor (Martínez, J., 1992,
125). A él le siguenloscinesMadrid (1906),PríncipeAlfonso (1907)0Enco-
mienda(1908). Una décadamástardese añadeal panoramade la exhibición
cinematográficamadrileñasalascuya pervivenciahaduradoprácticamentela
totalidaddel siglo8.

En la actualidadexistenen funcionamientoen la ComunidadAutónoma
de Madrid 127 establecimientosde exhibición cinematográficaen cuyo inte-
rior se encontrabanun total de 554 salasde proyección,cifra que suponeuna
ratio mediade 4, 33 pantallaspor cine, muy superiora lapresentadaen el cua-
dro 1 y correspondientea todo el ámbitoestatal9.Peroestadistribución está
lejos de ser uniforme en el territorio madrileño: mientrasque en la capital
radican79 dc los 127 cinesen funcionamientoen la región,es decirun 62,2%
de éstos,cuandose considerael censode pantallasesteporcentajesólo alcan-
zacl 47,5%.

Las cifras que aportael cuadro 5 explican esta distribución asimétrica
entrecinesy pantallas.Los cinesde la periferia, quehan surgidoen la mayo-
ríade los casosen la última década,son másmodernose incorporanun mayor
númerode pantallaspor establecimiento(5,94)queenel casode Madrid capi-
tal (3,33). La explicaciónresideesencialmenteen la distintatipologíadecines
quepresentael municipio de Madrid frente al resto de la región.

En Madrid todaviaperviven18 cines con unaúnicasala de proyección,la
mayorpartede ellos situadosen el interior del recintodelimitadopor la M-30
(figura 7). Dentro de este subconjuntose incluyen por un lado, los grandes
cinescomoel Capitol (con una sala que cuentacon un aforo de 1.400buta-
cas),Fuencarral(1.146butacas)o Rialto (1.352)y por otro, aquellosestable-
cimientosquepodemoscalificar de «cinesde barrio»con aforosmenores.Es
el caso de los cinesFlorida (374 butacas),Aragón (550) o Peñalver(500).
Juntoa estegrupose hancontabilizado29 antiguoscinesunipantallaque han
optadopor unareconversiónde sus instalacionestransformándoseenmultici-
nes10.Los condicionantesarquitectónicoshan limitado el númerode salasen
estoscinesa unacifra mediade 3,65. Cifra que se superaen establecimientos

Se tratadelos cinesDoré (1912)—hoy sedede la FilmotecaNacional—,Ideal (1915)

—cuyosolar estahoy ocupadoporlos multicines Ideal—el Real Cinema(1919)—enflincio-
namientotras múltiplestransformaciones—,o CinemaMadrid (1919)8. Sin llegaral esplendor
delos «odeones»ingleseso americanos,el interior de algunosdeestoscinesespañolesrecuer-
daenparteaellos (RamiroE., 1989,44). Unacartografiade lassalasdeproyecciónenMadrid
en funcionamientohasta,1920 se encuentraen la obra deJosefinaMartínez (1992).

La información sobrelos cines en la CAM procedede la Guia del Ocio del mes de
marzode 2000.

O A ello ha contribuidola existenciadesde1988 de un Plan Nacionalde Reconversion
de Salas.
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Figura7.—Localizaciónde los cinesen Madrid segúntipologías.
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de exhibicióncinematográficacomoCartago(con un aforo de 1.014butacas
repartidasen 5 salas de proyección),Paz(1.027 butacasy 5 salas)o Aluche
(1.010 butacasy 4 salas),pero no en otros cines tan significativos como
Callao (con 2 salas de 1.076 y 429 butacasrespectivamente),Palacio de la
Música (2659 repartidasen sólo3 salas)o Palafox(con el mismo númerode
salasparaun aforo de 1.520butacas).Sin duda cabeesperarcon el pasode
los añosuna incorporaciónmayor de los establecimientosunipantallaa este
subeonjuntode cinesreformados.

La ciudadcuentacon22 multicinesy multiplex quesumanuntotal de 127
salas. En este grupo existendos rasgosdistintivos respectoal resto de la
región: por un lado, salvo excepciones,son cinesde dimensionesmediascon
unacifra de 5,77 pantallas/ciney conaforosqueno superanel millar de buta-
caspor establecimiento,por otro se encuentranentreellos laprácticatotalidad
de las salasque ofrecenpelículasenversión original.Dentro de esteconjun-
to se incluye el UGC CineCitéun multiplex con 13 salasde proyección,situa-
do en un inmueblemonousoen las proximidadesdel nudo de MéndezAlvaro
en la M-30. A esteconjuntode cinesse incorporaráen breve un multiplex de
la compañíaWarnerLusomundoen la remodeladaestaciónde Principe Pío,
confirmandola crecienterevalorizaciónde los grandesintercambiadoresde
transportemetropolitanosquecomplementansu función de transportepúblico

con otra de tipo comercialy de ocio.
Un panoramamuy diferentees el que muestranlos otros 26 municipios

madrileñosen los que existenestablecimientosde exhibicióncinematográfi-
ca. En esteámbitolos escasoscinesunipantallaprácticamentehandesapare-
cido, con salvedaddel cine Avenida en Leganés,existiendoun predominio
absolutode la tipología de multicinesy multiplex. Se trata de 42 estableci-
mientosde exhibición cinematográficaque alberganuna cifra mediade 5,62
pantallasy conaforosque superanel millar debutacas.Entreellosse encuen-
tran establecimientoscomo CinesaBulevaren Getafe (7 salasy 2.092 buta-
cas),La DehesaParqueOeste en Alcorcón (1.882 butacasrepartidasen 9
salas)o Multicines La Estrellaen ColladoVillalba (con 8 salasy un aforo de
1.496 butacas).

Ademáshay quedestacarla presenciade los dos grandesmegaplexde la
región,en amboscasosenterrenospromovidospor la Comunidadde Madrid.
Nosreferimosa Kinépolis,enla ciudadde la imagen,situadoen el municipio
de Pozuelode Alarcón con 9.200 butacasrepartidasen 25 pantallasy de
AMC24, dentrodel recinto deocio HeronCity en las Rozas,con24 pantallas
y un aforototal de 5.500 butacas.La relaciónquese estableceentrelos mega-
plex y los municipiosde laperiferiaesde mútuareciprocidad.Paralos muni-
cipios estasinstalacionessuponenun factor de valorizaciónterritorial, por lo
que estándispuestosa emprendermedidasque faciliten su instalación
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(medianteunareducciónimpositiva, mejorandola accesibilidaden transporte
privado y público o afrontandopartedel costedel solar), reproduciendolas
mismaspautasde relación que en décadaspasadasse establecieroncon los
bipermercadosy centroscomerciales.Paralos megaplexlas ventajasse con-
cretanen un suelo másbaratoque en el centrode la urbe,en unaaccesibili-
dadexcelenteasi comoen la cercaníaa unapoblaciónresidentemásjoven y
con mayorestasasde asistenciaal cine.

Sin embargotambién los multiplex o megaplexde dimensionesmedias
cuentancon aspectospositivosparalos distritos centralesde la ciudad. Si
bien es cierto queen primerainstanciasuponenunaamenazaa las salastra-
dicionales,tambiénlo sonsus posibilidadescpmo instrumentode revalori-
zacióny reaniínaeióncultural de centrosurbanosen declive. Las dimensio-
nes de los proyectosy sus múltiples implicacioneseconómicasdirectase
indirectas así como socioculturalesllevan a la necesidadde considerara
estoscentroscomoenclavesestratégicos.Las implicacionessocioeconómi-
casde los proyectosdemegaplexaconsejanno dejaren exclusividadla auto-
rización de su instalacióny aperturaa los ayuntamientossino, del mismo
modo que ocurre con los centroscomerciales,someterestaaprobacióna la
autorizaciónde una~segundalicenciaemitida por la administraciónautonó-
mica11-

Por otra parte, la concentraciónde grandescinesunipantallao transfor-
madosenla Gran Vía,así comola presenciaenella de numerosasfranquicias
de restauracióny establecimientosdedicadosa la ventade productosdisco-
gráficosy libros, puedellevamosa la consideraciónde esteeje como un gran
megaplexurbanocomprendidoentrela Plazade Españay la Redde SanLuis.
En efecto,enconjuntoalgunasde suscaracterísticasson similaresa las de las
operacionesrealizadasen la coronametropolitana: dimensionesen su aforo
total, variedadde ofertade cinematográfica,presenciade otrosestablecimien-
tos de ocio, accesibilidaden transportepúblico y privado—dadala presencia
de aparcamientos—.Pero,no obstante,todavíaprecisade una mayor coordi-
nación entreestavariedadde establecimientosy de la asunciónde estrategias
comercialesy de gestiónconjuntas,así comouna implicaciónde las autori-
dadeslocales.

Si resultacontrastadala estructurade los establecimientosde proyección
en el seno de la CAM, también lo es en relación a la poblaciónresidente
(figura 8). En efecto,el nivel dotacionalquepresentaeste sectoren la región

En Franciadesde1996 todo nuevoproyectoarquitectónicoquesupongamásde 1.500

butacas o dc transformaciónde unantiguocine enun megaplexconmásdc 2.000butacas nece-
sita el aval de unacomisión en la queparticipanvariosmiembrosde la comunidad(Blm, E.,
1999, 164).
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Pantallas cine/ 1000.000 hb

101 -200

Sin pantallas cine

Figura 8.—Densidadde salasde cine por habitanteenla Comunidadde Madrid.
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muestracomo la mayor densidadrelativa de pantallasno tiene lugar en el
municipio de la capital,con90,92salaspor cadamillón de habitantes,sino en
algunos de los que conforman su coronametropolitana.Este indicador de
oferta de ocio proporcionavaloresmuy elevadosen el oeste,en los munici-
pios deLas Rozasy Pozuelode Alarcón (en dondela instalaciónde los refe-
ridos megaplexha supuestodensidadesde 626,0y 596,7pantallas¡ millón de
habitantesrespectivamente),asícomoen Majadahonday Boadilla del Monte,
presentandounadistribucióncoincidentecon la de las principalesinstalacio-
nes deportivo-recreativasde la Comunidadde Madrid (Barrado Timón, D.,
1998, 157). Una vez más los datos confirman la especializacióndel arco
metropolitanooeste,comprendidoentrela N-V y la N-VI, en las actividades
de ocio,juntoconlas instalacionesdecaráctereducativo(Méndez,R. y Ondá-
tegui,J., 1999, 159).El indicadorresultatambiénrelevante,aunqueenmenor
medida,en algunosmunicipiosdel áreametropolitanacomolos de Alcoben-
das y TresCantosen el norte, Mejoradadel Campoy Torrejón de Ardoz en
el estey Getafe,Fuenlabraday Paríaenel sur. En definitiva en aquellosmuni-
cipios recorridosya seapor la M-40 o las autopistasradialesde salida12.Tén-
gaseencuentaque, a diferenciade Madrid, la mayor partede los multicines
formanpartede centroscomercialesy éstosse sitúanpreferentementejunto a
las grandesvías metropolitanas.Mientrasque en el interior de Madrid la fun-
ción de compray de ocio muestraunacierta disociaciónespacial,en la peri-
feria tiende a compartirno sólo un mismo espaciosino también los mismos
inmuebles.

6. CONCLUSIONES

La industria de la exhibición cinematográficaestá experimentando
cambiosdestacadosdesdela última década.Estastransformacionesno son
sino la ulterior etapade un largo procesode multinacionalizaciónde todos
los agentesimplicadosen la industria del cine y que en la actualidadestá
afectandoal sectorde la exhibición. Los cambiosexperimentadosen el
senode las empresasde exhibición han tenido un reflejo en el nacimiento
de la denominada«tercerageneraciónde cines»,los multiplexy megaplex,
cuyo crecimientoen estosañosha sido muy destacadoen correspondencia
conel experimentadoen otrospaíseseuropeos.Debidoa los nuevosrequi-
sitos de superficie y accesibilidadde estasinstalaciones,que se presentan

12 En los municipios de Villa del Prado,SanMartin deValdeiglesiaso SanLorenzode

El Escorial,suselevadosindicessedebentanto aun reducidonúmerodehabitantescomoauna
posicióntodaviaalejadarespectoa los municipios antesseñalados.
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asociadasa otros establecimientosde ocio, estáteniendolugar un cambio
en las pautasde distribuciónintrametropolitanasde estasactividades.Así,
de seruna actividad de ocio con unaelevadaconcentraciónen determina-
dosbarrios y calles de la ciudad y mostrándoseprácticamenteausenteen
su periferia, ha pasadoa experimentarun mayor desarrolloen la corona
metropolitanacon instalacionesmás adecuadasa los requisitosde la
modernaindustria de la exhibición cinematográfica.De este modo, los
establecimientosde cine siguen los mismospasosque emprendieronlos
inmueblesde oficina o los modernosestablecimientoscomercialescuando
enla décadade los ochentainiciaron su desplazamientoa la periferiade la
ciudad. Por el momentoestadinámicaestásólo limitadapor la rentabilidad
de los proyectosasí como por el planeamientolocal. Sin embargo, las
implicacionesurbanísticas,sociales,laborales,fiscaleso de transporte,de
estoscentrosaconsejanun mayor seguimientopor partede la Administra-
ción Regional que, sin constreñirsu desarrollo,evite efectosperniciosos
tanto en los ámbitosen dondesurgencomo en las antiguasáreasde insta-
lacionesde ocio del centro de la ciudad.

La rapidezconla que se estádesarrollandoeste fenómenoen las princi-
pales áreasmetropolitanasaconsejaprofundizartanto en el estudio de las
ulteriorestransformacionesde la industriade la exhibición cinematográfica
como en el análisisde diversosaspectoscolaterales:las implicaciones de
ámbito urbanísticoe incluso territorial de estoscentrosde ocio, las modifi-
cacionesen las pautassocialesde los ciudadanosque asistena ellos, las con-
dicionesdel posibledeterioro de las áreasde ocio tradicionalescomo ante-
sala de elaboraciónde estrategiasde su preservacióno recuperacióny,
finalmente,los efectosque los nuevosrecintosde ocio generanen el tráfico
metropolitano.
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